abio Canr Tarbay Duinirro

Santafe de Bogéta. Marzo 4 de 1992

Doctor
SANT IAGO MEDRINA
Ciudad. -

Una vez en ejercicio de mis funciones como nuevo
Senador de 1la Republica. deseo agradecer a usted
/  expresarle m1 profundo reconocimi=nto por su
oportuna, cCecidida v gsnercsa colaboracion., en el
logro del exito obtenido. Siempre recordare con
carifo =ste importante apoyoc ~2ciblido’ v su
participacion en la tarea de renovacion vy
modernizac:on del pais, 2n gue estamogs empenados.

Con un afectuoso abrazo v nis.mejores deseos.

Cordialmente,

Tal vez una de las personas mis cercanas a mi en el transcurso de mi
paso por la politica fue Julio César Turbay Quintero.
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Espinosa, Anita de Vargas y Enrique Vargas Lleras quienes
si permanecieron en la casa.

Juntos despedimos el afio y recibimos las primeras
horas de 1994, un afio definitivo en el futuro de algunos de
los que estibamos alli.

El15 de enero regresé a Bogot4. Encontré varias llamadas de
Fernando Botero. Nos reunimos y una vez mis me mani-
fest6 el deseo de Samper de vincularme de manera mis
activa y oficial a la campafia.

Luego de analizar diversas variables, decidimos que yo
me encargarfa de algunas de las funciones que habia
abandonado Ménica de Greiff. Asumiria la consecucién de
aportes del sector industrial y empresarial. Juan Manuel
Avella se encargaria de los pagos. Fernando estarfa al mando
de lacoordinacién general, con la funcién directa de ordenar
el gasto.

Ménica de Greiff representaba un problema. Samper
no queria herirla, pues entre ellos existia una estrecha
amistad. Resolvi6 entonces buscarle ubicacién en otro cargo
y manejar personalmente su salida. Lo que no fue asi y
gener6 todo tipo de conflictos.

Cuando me ubiqué en la oficina que ella ocupaba nadie
le informé sobre la decisién de Samper y Botero de que yo
tomaria su lugar. Fue su secretaria la que se comunicé con
ella y le dijo que un sefior despachaba desde su escritorio.
La ira se apoder6 de Ménica. A los pocos minutos se co-
municé conmigo. Sus palabras superaron mis expectativas
en cuanto a insultos se refiere. Ante la situacién, y después
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de sacarle el cuerpo lo més que pudo, Samper se encargé del
temay tranquilizé la ira santa de la hija del fiscal Gustavo de
Greiff.

Empecé oficialmente mi trabajo como tesorero de la
campaiia Samper Presidente el 26 de enero de 1994. Reor-
ganizamos el comité financiero e invitamos a conformarlo a
varias personalidades, como John Gémez Restrepo, Abdén
Eduardo Espinosa, Jorge Herrera Barona, Enrique y
Mauricio Szerer, Carlos Hernin Rodriguez, Armando
Benedettiy Eduardo Robayo Salém. Igualmente, invitamos
a un representante de cada uno de los gremios més desta-
cados del pais con el fin de captar la mayor cantidad de dine-
ro posible.

- Organizamos almuerzos, comidas, citas y cocteles, con
la presencia de Samper, al final de los cuales recibiamos las
donaciones. Pero a medida que avanzaba el tiempo y las
exigencias de la campaiia eran mayores para llegar a la con-
sulta popular, la asistencia de Samper a estos eventos dismi-
nuy6 al igual que los aportes. Era l6gico. Las personas que
concurrian querian que el candidato se diera cuenta de su
colaboracién con la obvia expectativa de la contraprestacién
por el apoyo econémico dado a la campafia.

Llegé el 13 de marzo, dia de la consulta popular.
Estdbamos seguros de ganarla. Asi fue. Lavotacién de Hum-
berto De la Calle Lombana, Carlos Lemos Simons y Carlos
Lleras de la Fuente fue muy inferior a la de Samper, quien se
convirtié en el candidato oficial del liberalismo a la Pre-
sidencia de la Reptblica.

Cerrado este capitulo, en adelante la pelea seria contra
Andrés Pastrana Arango, candidato del Partido Conser-
vador.
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A pesar del triunfo, sabiamos que lo que nos esperaba no era
nada ficil. Andrés superaba en imagen a Samper. Ser pre-
sentador de TV Hoy, el noticiero de la familia Pastrana, le
significé gran popularidad. Su imagen de eficiente hombre
publico, después de haber ejercido la alcaldia de Bogoti, era
muy importante. Ademds tenia a su favor esa fluida manera
de hablar que siempre lo ha caracterizado y un envidiable
manejo de los medios electrénicos de comunicacién, campos
en los que Samper tenia serias deficiencias.

Por todo lo anterior, escoger el vicepresidente, figura
que la Constitucién del 91 establecia para el pais, era
definitivo. Las condiciones del candidato ala vicepresidencia
debian ser suficientes para contrarrestar las ventajas de Pas-
trana sobre Samper.

En ese instante las encuestas reflejaban una diferencia
minima entre los dos candidatos. Ambos se disputaban el
primer lugar. Por ello el nombre y las caracteristicas del
vicepresidente eran dramiticamente definitivas.

El Partido Conservador pensé en principio que la
férmula perfecta era con Nohemi Sanin de Rubio, ministra
de Relaciones Exteriores del gobierno de Gaviria. Sin
embargo, y aprovechando el distanciamiento que existia
entre Ernesto Samper y De la Calle, los conservadores
apelaron a todo tipo de negociaciones para lograr que éste
aceptara la invitacién de Pastrana para ir juntos en una
férmula bipartidista.

Ante la posibilidad de esa unién, dificil de combatir, el
presidente Gaviria decidi6 intervenir (mds por su compro-
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miso de colaborar para que el Partido Liberal continuara en
el poder que por contribuir al triunfo de Samper), aten-
diendo la sugerencia de algunos liberales para incluir en el
equipo a Humberto De la Calle Lombana.

Gavira se reunié entonces con el candidato liberal para
hecerle ver la conveniencia de ofrecer a De la Calle la desig-
nacién de Vicepresidente. Ante la contundencia de los argu-
mentos, Samper no tuvo mis-remedio que aceptar.

El primer acercamiento se llevé a cabo el martes 15 de
marzo en el despacho de Luis Gonzalo Giraldo, presidente
del Banco de Caldas, cuyas oficinas estaban en el piso once
del edificio en donde funcionaba la campaiia, en plena ave-
nida Chile.

Mientras estas gestiones avanzaban en medio del mis
estricto secreto, Samper aparentaba considerar otros nom-
bres entre los que tomaba fuerza el de Pedro G6mez Barrero,
destacado constructor, antes tesorero general del Partido
Liberal y en ese momento secretario general.

Su imagen de industrial interesado en participar desde
la empresa privada en la solucién de problemas sociales,
accién que ejercia desde la Fundacién Compartir, lo situaba
en una posicién privilegiada que de paso beneficiaba a Sam-
per. La fé6rmula Samper-Gémez surgia como la mezcla
perfecta entre el politico y el ejecutivo.

Fernando Botero fue la persona encargada por Samper
para coordinar el nombramiento de Pedro Gémez como
candidato a vicepresidente.

En una comida que ofrecié Eduardo Robayo, presi-
dente del grupo Diners, el miércoles 16 de marzo, dos dias
antes de la convencién que declararia a Samper como
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candidato del liberalismo, se oficializé el nombramiento
que Pedro Gémez acept6 emocionado.

Pero lanoche anteriorala convencién, cuando Gémez
daba la dltima revisién al discurso que pronunciaria al dfa
siguiente, recibié una llamada. Era Ernesto Samper quien
apel6 a su mejor estilo para informarle sobre el cambio de
planes. El Vicepresidente seria Humberto De la Calle Lom-
bana. Entre otros argumentos, Samper le explicé a G6mez
la necesidad de agrupar las diferentes vertientes del Partido
para de esta manera asegurar el triunfo. ‘

Aunque Gémez se qued6 con el discurso listo, com-
prendi6 la importancia de la determinacién, pues no sélo a
Samper sino ala mayoria de los liberales nos producia panico
que De la Calle le diera el si a Pastrana.

Pese a que la idea de tener como vicepresidente a
Humberto De la Calle no seducia tampoco a otros miem-
bros del liberalismo, resultaba claro que la tnica manera de
disminuir las posibilidades de fracaso era la unién de los dos
nombres. :

Ernesto y Humberto tenian serias diferencias politicas
y personales. A esto se sumaba la poca empatia existente
entre Jacquin de Samper y Rosalba de De La Calle, lo que
cre6 un ambiente de tensién permanente a partir de ese
momento. No obstante, la llave Samper-De la Calle tuvo
buena acogida en la convencién nacional. E Partido
Conservador quedé desconcertado. Su estrategia de contar
con De la Calle habia fallado.

Andrés Pastrana recurri6 entonces a Luis Fernando
Ramirez, quien se habia retirado recientemente del gabinete
de Gaviria. Ramirez asumié como candidato a la vicepre-
sidencia, hecho que causé sorpresa pues, aunque joven y
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con brillante carrera, no tenia imagen ni reconocimiento a
nivel nacional.

La figura del vicepresidente era una nueva experiencia.
Nadie sabia a ciencia cierta cuiles serian sus funciones e in-
gerenciaen el gobierno pues todo estaba por definirse. Lo que
sieraunhecho es queal ser suspendido el cargo de designado,
el segundo cargo mas 1mportante de la nacién era la vi-
cepresidencia.

Con candidato a presidente y vicepresidente decididos,
los dos partidos politicos mas importantes de Colombia
estaban listos para emprender lo que serfa la etapa final de la
campafia electoral para elegir al hombre que comandaria al
pais durante el cuatrenio 1994-1998. Seria una campafia con
muchos factores definitivos.

Uno de ellos era la utilizacién de los medios de
comunicacién, especialmente de la televisién que, regla-
mentada por el Consejo Nacional Electoral, transmitiria un
importante nimero de comerciales. Los mensajes publici-
tarios se convirtieron en una verdadera batalla de cunas y
~ estrategias en la que, ala postre, Samper no salié bien librado.

La agencia de publicidad escogida por Samper fue
MPC publicidad. Diego Cordobés y Germén Medina, sus
propietarios, disefiaron una campaia que no gusté. Con el
lema “Es el tiempo de la gente”, crearon piezas publicitarias
en las que Samper se perdia en una marafia de hombres v
mujeres que gener$ enorme confusién. Esto en cuanto a
impresos.

La suerte de los mensajes que complementaron la
campana en televisién no fue la mejor. Optaron por testi-
moniales en donde apareci6 hasta Helena Pizano de Samper,
madre del candidato, haciendo referencia a las cualidades de
su hijo. Tal vez esta fue la cufia que més controversia causo.
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Dentro de la campania, la publicidad aprobada causé
verdadero desconsuelo. Para completar, los mensajes
televisivos de Pastrana tenfan cierta similitud con los
nuestros, lo que increment$ la confusién y el nerviosismo.
Andrés enfrentaba las cAmaras mejor que Ernesto.

Superado a medias el problema de la imagen publici-
taria, ante los gastos generados por este concepto y los que
acarreaban las giras cada vez mas frecuentes del candidato 4
su comitiva, el tema financiero se convirtié en el problema
mayor.

Aunque el déficit estaba superado, los gastos que se
venian eran monstruosos. Fue entonces cuando Samper y
Botero emprendieron una accién de presién sobre quienes
nos apoyaban financieramente. Hablaron directamente con
los grupos econémicos m4s importantes del pais, Santo
Domingo, Ardila Liile, Sarmiento Angulo y el Sindicato
Antioquefio. El momento era definitivo, pues enfren-
tdbamos dos hechos contundentes: primero, por més que
logriramos conseguir aportes adicionales estsbamos cortos
de recursos; segundo, por este hecho no podiamos perder
las elecciones.

En la mafiana del lunes 4 de abril de 1994 recibi Ia primera
llamada del periodista Alberto Giraldo, quien ofrecié visitar
mi oficina con el fin de expresar su interés en colaborar con
la consecucién de dineros. En la primera entrevista me dijo
que tenia un grupo de industriales amigos interesado en
colaborar con una suma muy importante. Traté de concretar
a cudnto ascendia la cifra y quiénes eran los industriales,
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Dijo que hablibamos de mucha plata y que sus amigos eran
de Cali. Quedamos en que yo consultaria.

Era la primera llamada del periodista con el fin de
colocar a disposicién de Samper dineros provenientes del
narcotrifico pero no el primer ofrecimiento del Cartel de
Cali-a la campafia. La primera aproximacién la hizo un
familiar de un destacado politico del Cauca a quien conoci
por medio del mayor German Osorio, jefe de seguridad de
Samper, quien me lo present en el lobby del hotel Inter-
continental de Cali. Fue el miércoles 2 de marzo, el mismo
dia en el que se lanzaron las candidaturas de Mauricio
Guzmin al Senado y de Yolima Espinosaala Cimara, ambos
adhiriendo a Samper.

El personaje en mencién me dijo que tenia el encargo
de los miembros del Cartel de Cali de ofrecer dineros para
la campafia de Samper. Mi reaccién fue de nerviosismo y
rechazo. A lo que me contesté, con cierta ironia, que si
pensibamos que la ayuda del Grupo Santo Domingo serfa
suficiente. En forma enfitica le contesté que si y di por
terminada la conversacién. En las horas de la noche, en el
avién de regreso a Bogots, le comenté a Samper lo que habia
sucedido. Guardé silencio.

Al salir Giraldo, me dirigi a la oficina de Botero y le
conté el motivo de la visita del periodista. Fernando me dijo
que por ningiin motivo recurririamos a dineros cuyo origen
no fuera claro y ambos estuvimos de acuerdo en que cual-
quier ofrecimiento proveniente de Giraldo trafa consigo
dudas. Era conocida su estrecha amistad con los hermanos
Rodriguez Orejuela. ’

* Decidimos dejar pasar la cosa y esperar la llamada de
Giraldo para rechazar su ofrecimiento. Para nosotros el
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tema estaba concluido. Equivocacién grande. Luego nos
enterarfamos de que la vinculacion financiera a la campana
de Samper, por parte de los amigos de Giraldo, habia sido
decidida dos afios atris.

Uno de los proyectos mas importantes de la plataforma
politica de Samper y su esposa Jacquin, que participaba
activamente en todas las decisiones, era la creacién del mi-
nisterio de la Cultura. A Jacquin se le ocurrié la idea de
ambientar el proyecto con la realizacién de lo que se llamé
el Foro de la Cultura, realizado en la ciudad de Barranquilla.
Asi que nos dedicamos por completo a colaborar con la
Fundacién Amigos del Medio Ambiente, organismo a través
del cual funcionaban todas las actividades de la esposa del
candidato. 7

- El foro aumenté nuestra preocupacién por los recur-
sos. Su realizacién implicé gastos astronémicos. Mas de
180 invitados con todos los gastos pagos, més la totalidad
del staff de la campafia, sumaban cerca de trescientas per-
sonas que se alojaron por tres dias en los hoteles El Prado y
Dann. . N

Por tratarse de un acto politico, los escenarios dis-

ponibles eran limitados. Nos tocé recurrir al Teatro de
Bellas Artes, con el agravante de que tuvimos que recons-
truirlo por cuenta de la campana, pues su estado era de total
abandono.

" A ese gasto imprevisto se sumaron los propios del

transporte dentro de la ciudad, la alimentacién y las aten-

ciones de que fueron objeto las mis importantes persona-
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lidades del arte colombiano con el tnico fin de lograr su
apoyo a la iniciativa de la hoy primera dama de la nacién.

Para Fernando y para mi no dejé de ser una sorpresa el
flujo de caja de la Fundacién Amigos del Medio Ambiente.
No falté dinero para cancelar los gastos de este foro, que al
final no arrojo resultados positivos y si muchas criticas.
La mayor de ellas, el hecho mismo de que una organizacién
cuyo objeto social era la restauracién de parques en dife-
rentes ciudades costeara ese foro. Otro motivo de critica
fue la subasta realizada durante los dias del evento, en la que
la mayoria de las obras de los artistas no fueron donadas
sino entregadas para subastar al valor comercial con un
descuento minimo que no alcanzabaa cubrir los gastos de la

rganizacién de la misma. Sin embargo, el dinero no falté.

El Foro de la Cultura, en tltimas, fue un presagio de lo
que serian los proyectos y actividades de la esposa del can-
didato como primera dama de la nacién.

El carrusel de derroche del Foro de la Cultura continué
en Valledupar, ciudad a la que se desplazaron algunos de los
directivos de la campafa y los amigos mds cercanos de
Samper con el fin de asistir al Festival Vallenato.

Yo regresé ese sibado 30 de abril a Bogotd. A los pocos mi-
nutos de entrar en mi casa, recibi una llamada de Fernando
Botero. Me pidié que nos reuniéramos en la sede de la
campafia con cardcter urgente. Esa misma tarde nos vimos.

Cuando llegué a la reunién desconocia el tema que ibamos
a tratar. Fernando estaba seriamente preocupado por la

situacion tinanciera. Hablamos del incremento en los gastos,
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del valor real no contemplado de la publicidad en televisién
¥, desde luego, de la necesidad inminente de conseguir
NUevVos recursos. '

Fue en ese momento cuando nos referimos de nuevo al
ofrecimiento de Alberto Giraldo. Acordamos que debfamos
hablar de nuevo con él sobre el argumento de que sus amigos
tenfan muchas empresas legales a través de las cuales podian
hacer donaciones ala campana. Pensamos que de recibir este
dinero debfamos hacerlo en efectivo para que no hubiera
peligro de ser detectado.

Al terminar la charla Botero y yo acordamos que
cualquier decisién final sobre el tema deberfa tomarla
directamente Samper. Ninguno de los dos estaba dispuesto
a asumir el riesgo si Ernesto no lo ordenaba directamente.
Botero qued6 de hablar con el candidato.

Sin saberlo, otra vez estdbamos equivocados. Samper
tenia todo previsto desde mucho antes.

El lunes 2 de mayo nos reunimos hacia el mediodia.
Botero me dijo que Samper no sélo estaba de acuerdo con el
ofrecimiento sino que le habia dicho: “Hagan lo que tengan
que hacer pero que yo no sepa”. La verdad era que si sabfa.

Otrade las condiciones de Samper sobre las donaciones
de lo que en ese momento llamibamos “los amigos de
Giraldo” era que s6lo hablaria del tema con Botero, pues no
tenia la confianza suficiente para hacerlo conmigo. Esa parte
no me convencid, por lo que decidi hablar directamente con
él y conocer con certeza su pensamiento.

Por la tarde de ese dia, lunes 2 de mayo, estaba pro-
gramada una reunién en el hotel Orquidea Real de Bogoti
con el fin de recoger fondos con los representantes de las
zonas francas del pais.
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Entre una cita y otra, lo abordé y le dije: “Creo que
Fernando te comenté sobre una plata grande que nos
ofrecieron en Calia través de Alberto Giraldo. Quiero saber
si td estds de acuerdo con esto, pues parece que hay que ir
alli. Fernando me dijo que fuera, que ti estabas de acuerdo.
¢Eso es clerto?”.

Su rostro se descompuso. No pudo disimular el im-
pacto que le causé el que una persona diferente de Botero le
hablara del tema. Esquivando la mirada me indicé: “Eso
coordinalo con Fernando. No me hables sobre eso, pero
hagan lo que estimen conveniente”.

Autorizado el asunto, me dispuse a hablar con Giraldo.
Almorzamos el miércoles 4 de mayo. De mi oficina en la
sede de la campafia salimos al Club El Ateneo. A las dos de
latarde Alberto recibiria una llamada de Cali para confirmar
el viaje de un representante de la campaiia con el fin de con-
cretar la donacién.

Luego de consultar con Botero y Samper y mani-
festarles que los Rodriguez querian reunirse directamente
con ellos, recibi la instruccién de realizar el viaje. Segiin
Botero, en conversacién con Samper habfan tomado la
determinaci6n de que yo, en representacién de ellos, fueraa
Cali. ¢{La raz6n? Mi imagen era menos conocida y un des-
plazamiento mio a esa ciudad no causaria sospechas.

Laidea de viajar a Cali no me seducia del todo. No obs-
tante, las necesidades de la campafia eran de tal magnitud, mi
compromiso adquirido con Samper tan serio y mis funciones
tan concretas, que rehusarme a viajar me resulté imposible.
El viaje qued6 programado para el viernes 6 de mayo a las
ocho de la manana.
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Me encontré con Giraldo en Talleres Ciro, un hangar
del aeropuerto Eldorado en donde tomamos un avién
privado. El viaje me pareci6 larguisimo. Encontrarme con
los Rodriguez Orejuela me generaba ansiedad y cierto
nerviosismo.

Alllegar, nos esperaba una camioneta Nissan color gris
con vidrios oscuros conducida por Julidn Murcillo. Después
de dar muchas vueltas llegamos al centro de la ciudad a un -
edificio de aproximadamente doce pisos. Entramos por el
s6tano y tomamos un ascensor privado que, accionado con
una llave especial, nos condujo directamente al penthouse.

Allf se encontraban Miguel y Gilberto Rodriguez
Orejuela, acompafiados por José Santacruz y Pacho Herrera.
Nos recibieron de manera cordial. Era la primera vez que
veiaalos Rodriguez y a Herrera. A Santacruz lo conoci afios
atris cuando su esposa me compré algunos muebles para
una decoracién de un apartamento ubicado en el edificio
“Marcela” de Bogoti.

El saludo fue cordial. Y el trato descomplicado entre
ellos y Giraldo, me ayudé a controlar Ia tensién que me
producia el hecho de estar alli,

Pensé encontrar un lugar lleno de lujos y extravagancias
dotado con tremendas medidas de seguridad. Si las habia
estaban bien camufladas. Tampoco vi gran despliegue de
guardaespaldas. La decoracién del apartamento era relativa-
mente sencilla. En la mesa de centro habia una bandeja de
frutas bien dispuesta.

Debo confesar que después de escuchar tantas historias
alrededor de Gilberto Rodriguez Orejuela tenfa curiosidad
por conocerlo. Me pareci6 un hombre inteligente, prudente,
racional, analitico; no en vano habia sido presidente del
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Banco de los Trabajadores, uno de los mis importantes del
pais. De entrada comprendi que era el conciliador del grupo.
Me llamé laatencién su comportamiento sencillo y descom-
plicado si se tiene en cuenta que era la cabeza de una de las
fortunas mds grandes del mundo.

A pesar del ambiente, el nerviosismo propio de en-
contrarme donde estaba, me hizo fumar mas de lo acostum-
brado, hasta que el mismo Gilberto Rodriguez me solicité
que no lo hiciera. Detesta el cigarrillo.

Obvio que mi curiosidad se extendia a los demis inte-
grantes del grupo. Miguel Rodriguez me produjo la impre-
si6n de'ser un hombre menos cilido, reservado, radical en
sus apreciaciones. Me parecié que su interés fundamental se
concentraba en los temas politicos y juridicos. Estaba al
tanto de las leyes vigentes, de los acuerdos y del desarrollo
de los trimites adelantados por el grupo ante la justicia.

La personalidad de José Santacruz era la del tipico
valluno, descomplicado, prictico, alegre. Hacfaafios que no
lo vefa y me parecié mis alto y robusto. Era obvio que no le
interesaban tanto los temas politicos ni el desenlace que
tuvieran las préximas elecciones. No obstante se mostré
dispuesto a colaborar con sus amigos en lo que ellos esti-
maran conveniente.

Por supuesto ignoraba él y los que nos encontrabamos
en esareunién que dos afios después moriria en el desarrollo
de los acontecimientos desprendidos de la campafia que
llevé a Samper a la Presidencia. ‘

La figura de Elmer Pacho Herrera fue una sorpresa
para mi. Nunca imaginé que fuera una persona tan joven o
que aparentara serlo. Habia llegado al lugar de la reunién en
bicicleta, con el atuendo propio de los ciclistas. Vestia
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- pantaloneta de lycra, camiseta y tenis. Si en el camino que

recorrimos hasta el mencionado edificio nos hubiéramos

‘cruzado con él, me habria parecido un deportista cualquiera.

Me pareci6 una persona de espiritu jovial. El respeto hacia
los Rodriguez y Santacruz era palpable. Acataba cualquier
decisiéon tomada por ellos. :

Hablamos sobre muchas cosas. La conversacién em-
pez6 como un relato de lo que ellos habian logrado ade-
lantar con la Fiscalia durante la administracién de Gustavo
de Greiff y con el gobierno de César Gaviria en torno a una
negociacién y su posterior sometimiento a la justicia.

Fernando Botero habia preparado un pequefio anilisis
de lo que seria la posicién de Samper en relacién con la
situacién de ellos sillegaba a ser Presidente y el pensamiento
que Botero mismo tenia sobre el tema. Yo se los transmiti.

Fue un almuerzo revelador, en el cual empecé a con-
firmar lo que se comentaba en varios sectores, en medio del
mayor secreto, sobre la amistad entre Ernesto Samper y los
Rodriguez Orejuela.

En el transcurso de la reunién surgié el comentario
que, meses después, dio pie a mis afirmaciones sobre la exis-
tencia de un intento de Pablo Escobar por secuestrar a
Daniel Samper Pizano. :

Uno de los asistentes al almuerzo cont6 que el capo de
Medellin habia logrado asustar al periodista a base de
an6nimos en los que le decia que “ya olia a gladiolo”, junto
con el envio permanente de los planos de sus rutas de movi-
lizacién y las de sus hijos.

~La situacién era tan agobiante para la familia Samper
que Ernesto recurrié a Alberto Giraldo para que, a través
suyo, los Rodriguez intercedieran para encontrar una so-
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lucién. El periodista erael puente empleado por los politicos
para ubicar ripidamente a los Rodriguez. ,

Se organizé una reunién en un apartamento de Resi-
dencias Tequendama, en Bogots, alquilado por un conocido
parlamentario, a la que asistieron Gilberto Rodriguez,
Ernesto Sampery Alberto Giraldo, con el fin de comunicarse
telefénicamente con Escobar para informarle que Daniel
Samper tenia el apoyo y la proteccién de los Rodriguez.
La idea era que Escobar desistiera de su propésito.

La intervencién de los Rodriguez dio resultado.
Escobar prometié suspender el operativo que tenia progra-
mado para secuestrar al hermano de Ernesto. Sin embargo,
debido ala poca confiabilidad que existia sobre la actitud del
capo de Medellin, ese mismo dia se tomé la determinacién
de que el periodista saliera del pais.

De acuerdo con la narracién, en las horas de la tarde,
Daniel sali6 del lugar en el que se refugiaba desde hacia tres
dias y tomé el primer avién quelollevé aMadrid. Al escuchar
esto no tuve la menor duda de que la amistad entre Samper
y los Rodriguez venia de tiempo atris.

Las cabezas visibles del denominado Cartel de Cali
ofrecieron aportar mil millones de pesos a la Campafia Sam-
per Presidente. Ademds, manifestaron su disposicién de
colaborar con la financiacién de la segunda vuelta electoral
en caso de darse.

En el momento de despedirnos me entregaron una
carta dirigida a Samper y me recomendaron arreglar una cita
con él. Querian intercambiar opiniones sobre varios temas.
En caso de realizarse se comprometieron a tomar todas las
precauciones del caso para que la reunién no se filtrara.
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Regresé a Bogotd, satisfecho con los resultados y
seguro de que Alberto Giraldo entregaria dos dias después
el dinero que el Cartel habia ofrecido.

Esa misma noche informé a Botero sobre los porme-
nores de la reunién. Me sugiri6 que me encargara personal-
mente de informarle a Samper sobre los resultados del viaje
y le hiciera entrega de la carta. Asi lo hice. Al dia siguiente
me reuni con el candidato en la sede de la campana. Leyé la
carta con detenimiento. Dijo que reunirse con los del Cartel
de Cali no le parecia conveniente porque si se filtraba el
encuentro nos verfamos abocados auna situacién desastrosa.

Me encomendé vigilar de cerca la utilizacién de los
recursos que nos darfan sus amigos y hacerles llegar su mis
sincero agradecimiento.

Los dias que faltaban para la primera vuelta fueron tremen-
dos. La tensién nerviosa era muy grande. Las encuestas
demostraban que la diferencia entre Samper y Pastrana serfa
minima. El solo hecho de pensar en una segunda vuelta era
aterrador. Los recursos estaban agotados y era muy dificil
conseguir més.

Lleg6 el 30 de mayo, dia de las elecciones presidenciales.
Los resultados nos colocaron sobre Pastrana tan sélo con
cerca de 20.000 votos. Era practicamente un empate. {Qué
ibamos a hacer? ,

Pasaron dos dias. Analizamos los resultados y nos
concentramos en el tema mds preocupante: la financiacién
de la segunda vuelta. Las cuentas arrojaban necesidades
cercanas a los 4.000 millones de pesos. Consideré posible
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adquirir mil doscientos. Luego de algunas consultas, Samper
y Botero opinaron que con los grupos econémicos se
conseguirfan otros ochocientos millones. ¢Y el resto?

Restaban escasos quince dias para la realizacién de la
segunda vuelta. La presién crecfa minuto a minuto. El jefe
de debate, Horacio Serpa, recibia angustiosas llamadas de
los jefes regionales con la misma solicitud: dinero. Si la
campafia no enviaba recursos de inmediato, era imposible
mantener aceitada la maquinaria que permitiria el triunfo de
Samper.

El dnico tranquilo era Ernesto. Con el gesto carac-
teristico que ya los colombianos le conocemos de pretender
que nada pasa, nos decia que no habia por qué preocuparse.
Y repetia: “Tranquilos, la plata llega”.

Después de darle vueltas al asunto, Botero y yo
concluimos que la tranquilidad del candidato tenia origen
en el ofrecimiento hecho por el Cartel de Cali.

No obstante, el problema crecia. Aunque yo no ma-
nejaba la parte contable, era un hecho que el cupo autorizado
por el Consejo Nacional Electoral estaba totalmente copado.
En consecuencia, por mis que el dinero llegara tendriamos
que disefar una estrategia para esconder su ingreso.

Yo tenia una duda muy grande. Puesto que Samper no
habia querido reunirse con los Rodriguez Orejuela, en-
tonces, <cémo lograrfamos una nueva colaboracién de su
parte?

Botero resolvié mis inquietudes. Ernesto le habia dado
instrucciones para recurrir de nuevo al Cartel de Cali a
través de Alberto Giraldo. Botero me dijo que hablara con
él. Asilo hice. Aunque para ese momento era claro que Er-
nesto sabia que podiamos contar con ese dinero.
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Para viajar a Cali de nuevo y lograr nuestro objetivo era
necesario llevar un mensaje concreto. Entonces Ernesto y
Fernando se reunieron y acordaron cinco puntos que
consignaron en un memorando que yo deberfa entregar a
los miembros del cartel de Cali. Botero me dicté el docu-
mento. Esta erauna manera decorosa de reunirnos de nuevo
con ellos y hacerles saber la necesidad del dinero que nos
habian ofrecido para la segunda vuelta.

El miércoles primero de junio de 1994 volvimos a Cali.
Giraldo y yo viajamos en un vuelo comercial de Avianca.
Alllegar, nos dirigimos al mismo lugar de la primera reunién.
Nos esperaban los hermanos Rodriguez Orejuela, Santacruz
y Herrera. Lareunion fue cordial. Hicimos un anilisis de los
resultados electorales. Pasamos al comedor y durante el
almuerzo lei los cinco compromisos que Samper adquirfa
con el Cartel a cambio de su generosa colaboracién con su
proyecto politico:

1-  El candidato agradece la ayuda econémica a su causa.

2-  Durante su gobierno apoyard la politica de sometimiento
a la justicia ideada por Gustavo de Greiff

3- Apoyard el sometimiento a lajusticia dentro de los marcos
legales actuales sin ninguna modificacion.

4-  Respetard sus derechos, en especial los de los familiares.

5-  Se compromete a aclimatar la entrega y el sometimiento
de ellos en los primeros cien dias de su gobierno.

Por la reacci6én de mis interlocutores al término de la
lectura pude percibir que el grupo estaba dividido en una
linea dura y una blanda. A dos de ellos les parecié que si eso
se cumplia era suficiente. A los otros les resulté poco lo que
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se les ofrecia. Consideraban que era una solucién juridicay
pensaban que el problema también era politico. Que asi
como habian amnistiado a los guerrilleros ellos también
aspiraban a un tratamiento similar.

Ladiscusién se alargaba. Y aunque yo trataba de enfocar
la conversacién hacia el tema de la plata, no podia. Al fin,
Alberto Giraldo tomé la palabra y plante6 la apremiante
necesidad que tenia la campaiia de recibir el segundo aporte
econémico ofrecido por el Cartel. La reaccién que hubo al
comentario de Giraldo sobre la necesidad inminente de
colaborar de nuevo con la campaiia de Samper motivé este
libro. Lo que escuché a continuacién me revel6 cémo Samper
y el Cartel de Cali habian decidido financiar la campana
presidencial del primero aun antes de que Samper fuera
candidato oficial del liberalismo.

Uno de ellos se mostré6 molesto pues aseguro que
Samper sabia desde cuando era embajador que podia contar
con la plata que necesitara. Recordé la reunion realizada en
Madrid, entre Giraldo, Eduardo Mestre y Ernesto Samper
Pizano, en la que se acordé la financiacién de su campaiia
por parte del Cartel.

Me enteré entonces de que Alberto Giraldo habia
viajado desde Bogotd y Mestre desde Ginebra, en donde era
embajador. Que se hospedaron en el Melid Castillay que en
lareunién con Samper los dos actuaban como representantes
de los Rodriguez Orejuela.

El dia de la cita, en el café El Espejo ubicado en el

conocido Paseo de Recoletos nimero 30, Giraldo, Mestre y
un pariente de los Rodriguez Orejuela esperaron por varios
minutos a Samper quien lleg6 tarde debido a que tuvo que
atender una visita inesperada. Conté que esa mafana lo
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dependia en buena medida el triunfo. Por ello organizamos
un operativo para entregarlos en efectivo.

La plata ofrecida por el cartel de Cal llegé como lo
habfan prometido y fue repartida de acuerdo con los planes.
Peroal final no alcanzé y Fernando Botero tuvo que cambiar
cerca de un millén de délares de su cuenta personal con la
que manejaba dineros de la campaiia depositados en Nueva

‘ork.

Estos fondos provenian de empresas y personas que no
querian quedar registrados ni en los libros oficiales de la
campafia, ni en ninglin otro tipo de registro. Lo consignado
en las cuentas de Botero siempre se considers como una
reserva, a la que también tocé recurrir.

Nunca supe exactamente de dénde salié esa plata.
Lo que sisé es que se trat6 de una cifra muy grande que en-
tré a la campafia mediante un sistema ideado por Botero.
Utiliz6 un puente con el Banco de Colombia en Panami, el
cual expidié diez cheques a nombre de personas de su con-
fianza que trabajaronen la campafia. Eran cheques de geren-
cia que endosaron sus beneficiarios v me los entregaron.,
Los reparti entre las tesorerfas regionales que menos af4n
tuvieran.

Con tanto dinero proveniente del Cartel de Calj y ante
laactitud de un buen niimero de parlamentarios que visitaron
personalmente a los hermanos Rodriguez Orejuela para
solicitarles mds dinero, necesario, segtin ellos, para cubrir
los gastos del dia de elecciones en sus respectivas regiones,
y ante nuestra certeza de que la suma ya entregada era
suficiente, se generé una situacién que me llevé a tomar la
decision de viajar a Cali para informar de manera detallada
los Rodriguez sobre el destino de los dineros aportados por
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El pago de 3.350 cajas de doce botellas de ron para el dia de
elecciones en la Costa Atldntica se realizé también en efectivo con

los dineros del Cartel de Cali.
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el Cartel y recibidos por mf junto con el mecanismo que
establecimos para su entrega. Le comenté a Botero miinterés
en aclarar ante el Cartel la distribucion de esos dineros y mi
intencién de viajar. Fernando estuvo de acuerdo y se lo
coment6 al candidato.

Este tercer vxa]e lo realicé el 15 de junio con Alberto
Giraldo en un avién privado que abordamos en Talleres
Ciro. Ya en Cali nos reunimos de nuevo con los Rodriguez
Orejuela, Santacruz y Herrera en el mismo lugar en el que
nos habiamos visto en las dos anteriores oportunidades.
Juntos hicimos un anélisis de la distribucién del dinero y de
su colaboracién a la causa samperista a través de otros
parlamentarios. También del soporte que nos habfan
brindado en publicidad, especialmente en el departamento
del Valle donde ellos mismos disefiaron vallas, afiches y
pasacalles para generar votos y lograr adhesiones impor-
tantes. Ese dia me quedé claro que el aporte del Cartel de
Cali a la campafia samperista no habia sido sélo con dinero;
también con la puesta en marcha de una estructura electoral
de soporte.

Fue la dltima vez que viajé a Cali a entrevistarme con
las cabezas del Cartel. Al despedirnos me encomendaron
hacerle saber a Samper su beneplicito por haber recomen-
dado ante el Congreso a Orlando Visquez Veldsquez para
ocupar el cargo de Procurador General de la Nacién. En ese
momento les confirmé que Fernando Botero Zea seria el
nuevo ministro de Defensa, nombramiento que ellos veian
con buenos ojos.

El manejo de dinero efectivo en la campada fue una
realidad desde el comienzo hasta el final. Una realidad que
tuvo muchos testigos. Aunque Samper afirmé ignorar esta
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situacion, en la primera vuelta yo mismo le entregué, en su
oficinaenlasededela campafia, treinta millones de pesos en
billetes de diez mil provenientes del Banco de Colombia de
Cali y que habian sido enviados por los sefiores del Cartel.

Para la segunda vuelta, el viernes 17 de junio, también
en efectivo, le entregué al entonces candidato, en el estudio
de su apartamento del barrio Rosales, veinticinco millones
de pesos mds, en billetes del dinero que se recibi6 en mi casa.
Nunca supe cudl fue el destino de esta plata, aunque segtin
Samper, la utiliz6 en gastos generales.

El viernes anterior a las elecciones, sobre las tres de la
tarde, Samper me llamé a su oficina y me pidié que organizara
una reunién en mi casa para el dia siguiente. El motivo era
ver el partido de fatbol entre las selecciones de Colombia y
Rumania en el marco del campeonato mundial.

Se trataba de llevar a las glorias del fitbol a ver el
encuentro en pantalla gigante e invitar a los medios de
comunicacion para que registraran el evento. Asistirian los
directivos de la campafia. En total unas 70 personas.

Al dia siguiente, a las tres de la tarde, cuando todo
estaba listo, recibi unallamada de un amigo que se identificé
como Mauro. Tomé el teléfono sin tener mucha seguridad
de quién se trataba. Pensé que era uno de los invitados de
algunos de los directivos de la campana. Me equivoqué. Era
Miguel Rodriguez Orejuela, quien me dijo: “Mire, doctor,
andan con el cuento de que hay una grabacion en donde
supuestamente aparece mi voz y la de Alberto Giraldo
dizque hablando de una plata que nosotros le dimos para la
campafia del doctor Samper. Usted sabe que nosotros no
hemos~dado nada, que hemos tenido la intencién pues
simpatizamos con las ideas del doctor Samper, pero ustedes
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nunca nos aceptaron nada. Ademis usted y yo no nos
conocemos ni nos hemos visto jamas”.

Entendi perfectamente el mensaje aunque no tenia la
menor idea de lo que estaba sucediendo. Espere aque llegara
Fernando Botero con la esperanza de que él tuviera
conocimiento de los hechos que motivaron esa llamada.

Fernando lleg6 a las cuatro de la tarde, acompanado de
su esposa y sus hijos. Lo llamé aparte. En efecto, sabia de
qué se trataba la llamada. Me explicé que Andrés Pastrana
tenia un casete con las voces de Miguel Rodriguez Orejuela
y Alberto Giraldo hablando de los dineros entregados a la
campana. Ademds, se lo habia dejado escuchar al presidente
Gaviria. No obstante, como lo haria en innumerables
oportunidades durante los siguientes meses, Botero me dijo
que todo estaba controlado.

De todas maneras Samper estaba muy nervioso pues
los pastranistas nos podian hacer una mala jugada. Estaba-
mos a escasas veinticuatro horas de las elecciones presiden-
ciales. No hablamos mis del asunto.

Los invitados fueron llegando poco a poco. Aparen-
temente s6lo Samper, Botero y yo sabiamos lo que sucedia.
El partido fue un fracaso. A Colombia le fue muy mal.
La atmésfera no era la mejor.

Alas 8y 30 delanoche nos encerramos en mi habitacién
Samper, Botero, Rodrigo Pardo y yo para ver el noticiero
TV Hoy, informativo de la familia Pastrana. Para nuestra
tranquilidad no hicieron mencién alguna de lo que después
se conoceria como los “narcocasetes”. Al terminar la emisién
del informativo, regresamos a la reunién que termino a las
dos de la mafana.
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Por fin llegé el tan esperado 19 de junio de 1994. Por la
mafiana los directivos de la campafia nos encontramos en el
apartamento de Samper. Salimos en caravana hacia el
Capitolio Nacional, donde él depositaria su voto. Posterior-
mente acompafiamos a Jacquin a hacer lo propio frente al
supermercado Carulla de la calle 85.

Aunque quienes sabfamos de los casetes no podiamos

olvidarnos del tema, nadie los mencioné.

~ Samper almorz6 con su familia. Después de pasar por
laDireccién Liberal Nacional, los dirigentes nos trasladamos
al hotel Casa Medina en donde nos esperaba Pedro Gémez
Barrero, secretario general del Partido. Alli almorzamos.

A las tres de la tarde las encuestas daban como ganador
a Samper, lo que se confirmé después de las cuatro con los
resultados oficiales. Laalegria fue inmensa. Nos trasladamos
a su apartamento a donde fueron llegando diferentes
personalidades con el fin de felicitarlo.

A las siete de lanoche nos encontramos en el centro de
convenciones Gonzalo Jiménez de Quezada para celebrarel
triunfo y dar el parte de victoria.

Entre tanto, a pocas cuadras, en el Hotel Tequendama,
Andrés Pastrana lamentaba su derrota y preparaba su
discurso en el que reconocia el segundo lugar y retaba a

‘Samper a demostrar que los recursos utilizados en su
campafia no provenian de las arcas del narcotrifico.

Al salir del centro de convenciones, convinimos con-
tinuar [a celebracién en mi casa. Calculé que irian, otra vez,
setenta personas. Llegaron trescientas. Pensé que la casa iba
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areventar. La euforia era grandisima. El equipo de sonide se
dafi6. Esas cosas siempre pasan, pero laalegria dio hasta para
improvisar la misica. Continuamos la fiesta.

A las dos de la mafana, cuando Samper se retiraba a
descansar en su primera noche como presidente electo, me
dijo que lo acompanara. Nos dirigimos a la piscina. Lo w1
nervioso. Era obvio que el discurso de Andrés Pastrana,
pronunciado cinco horas antes con el reto piblico de de-
mostrar su honestidad y el origen de los dineros que finan-
ciaron su campafia, le inquietaba profundamente.

Ya en el jardin me preguntd, como lo haria en cinco
oportunidades mis, por las medidas que habiamos tomado
para impedir que se detectaran los dineros donados por el
Cartel de Cali y las demis personas cuyas actividades fueran
cuestionables. Le aseguré que habia elaborado recibos en
original, los cuales estaban en mi poder. Nadie tenia copia de
ellos. Le reiteré que jamis habia firmado nada a nombre
de la campaiia y en consecuencia no existia posibilidad algu-
na de filtracién.

Finalmente Samper se fue a descansar, pero era obvio
que Pastrana habia aguado esa noche esperada por tanto
tiempo.

Todos estabamos extenuados pero felices de haber
alcanzado el triunfo... aunque esa felicidad iba a durar bien
poco.
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