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LA MAFIA DEL NARCOTRAFICO s¢ vino a sentir por
etapas. l.a primera lleg con la marihuana en la Costa Atlan-
ti.":.']‘ 1!' esla se mAantuvo a un |]i\'t‘| !’t‘.glull.'l] 'F]lllf."i Iy I{'.'I]"I'f.!.l |
tocar ol interior del pais. S -:|!|{_'{]{'1 en ba Guajira, on el Cesar
y en ¢l Magdalena, pero uno si empezaba a notarlo. Yo re-
cucrdo en Cartagena, cuando cstaba alli, que una vez ¢l al-
calde nos dijo;

~Aqui a mi ciudad no me entran guajiros.

Entonces llegaban a un retén y los haciamos devolver ar-
bitrariamente.

[.os afios 7o fueron los de la marihuana. pero ese negocio
0o llepd realmente a conformar una verdadera mahia, tal ¥
LTI S {_‘“ti{fﬂ{l{:, PUL'.': Il'i:l}g”ﬂa lIl_' e {}Tg.'IT'li?.:{{‘il:‘ml:‘ﬁ ”["’
20 a desestabilizar al Estado. Claro que ejercieron la corrup-
£i6n, pero a un nivel muy pequeno que no salia, digamos, de
lo que era la cadena de produccién y distribucion: emplea-
dos de aduanas, autoridades municipales, retenes. En fin,
algo muy circunscrito al entorno en el que trabajaban, jamis
2 nivel nacional. Fsa incipiente mafha, si asi podemos llamar-
h_. :~1|‘rrn\'1:r1u'| las infraestructuras del rnmrah;mr}n, que era
algo tradicional en la region del Canbe colombiano. Pero no
salic de ahi.

Nadie pensé en ese tiempo que las mahas se pudicran
‘organizar tanto y llegar a convertirse en e50s gigantes que
tucron después. Y lo mismo pasé con la Policia. En ¢sa épo-

£a cra una organizacion mucho mds modesta v pequena. El
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narcotrifico v la subversion fueron exigiendo un desarrollo
integral de la Policia hasta ubicarla ¢n lo que es hoy, sin duda
una de las mejores del mundo. A veces algunos se quejan de
que la Policia estd muy armada, pero, jcdmo mas se puede
combatir 2 la guernlla o ¢l narcotrifico?

En cuanto a la guernlla pasaba lo mismo, pues en esos
tiempos cra algo mds cuerpo a cucrpo. Recuerdo que estando
de cadete los guerrilleros mataron en ¢l Tolima 2 un capitin
de apellido Villamizar y eso fue rodo un acontecimiento,
tanto que para ¢l funeral nos llevaron a deshlar. Si ahora nos
tocara desfilar por los muertos nos pasariamos ¢l tiempo
desfilando. Se sabia de alguno que otro muerto de la guerri-
la, pero era una guernlla de revolver y palo. No lanzaban
'ri_“__]'iﬂ_'t'_\', T'l'i f"lll‘l“lrf}'i IIL' ]:_"'HH COTII Hh”r.'-l.

Lucgo, ya en los 8o y con la cocaina, fue cuando comenza-
ron las verdaderas mahas. Estas se consolidaron muy ripi-
do una vez que s¢ hicicron con ¢l control de las rutas de envio
hacia Estados Unidos, un control que, por cierto, no podria
haberse dado sin la enorme inmigracion de colombianos que
se fueron para alld a partir de finales de los anos 6o.

En Fstados Unidos paso con los colombianos lo mismo
que habia pasado con los italianos y los chinos. Antes de que
].HS "'l..'dﬁ.'d!_'i- L 'i.l'lﬁ.t:‘]]:! ran I'I[I.h"[l gr;ll!(!!_‘.‘i “'l{‘ur.'“‘il}'l"':\ ill'. |1}|i‘il|'
nales que iban alld a rebuscarse la vida, y sin esta base previa
"inglln:‘] th' ]H"\ |T'|:-lﬁH", Tl'i. IH rl"l":-l, |'|.i hl ilHIi.'-l“Fi_. “i i:l L‘t}lt:ll‘ﬂ-

biana habria podido sobrevivir,
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" Y aqui hay una caracteristica regional: el empuie y la labo-

nosidad paisa, en este caso dirigida por algunos hacia el mal.
Eso fue lo que les permitié a los de Medellin hacerse con el
control del negocio. en el cual se fue destacando la figura de
Pablo Escobar. [Hacia mediados de los 8o va habia por lo
menos cien organizaciones de narcotrifico en esa region, con
ganancias millonaras. Como eran grupos muy grandes
ml}f:‘zﬂr”n | ﬂt‘ft"ﬁif:!r sus estructuras ﬁl'lHl“__'iL'r:!S H'_Iﬂ_L hl"l.':{du.,
su protecadn legal a través de la inumidacién o la corrup-
€160, v por supucsto su defensa, con los mini ejéreitos de
‘sicarios. Todas estas estructuras los tueron consolidando
como matias internacionales, que también actuaban por fue-
"5 del pais.

Los prototipos de esta mafia fueron Pablo Escobar v Gon-
zalo Rodriguez Gacha, ambos salidos de hogares humialdes
4 Ffﬂ qt.ltl' VEerian li‘_' {1iﬁl]‘|1EHS TCLIONCS ¥ estratos. Ehf{}hur LT
L clase baja de la ciudad y em peza su actividad delictiva ro-
bando autos, mientras que Rodriguez Gacha era mis bien
el campesino pobre que se inicid como matarite. Por eso
euando empezaron a ser conocidos la gente los queria, por
‘ese origen humilde. La gente sabia que ¢ran ascsinos pero
- weia en ellos el prototipo de un ascenso social, de alguien que
sale de abajo a desafiar los poderes y a las clases ricas. Claro,
“ellos eran generosos con su puchlo v le regalaban ¢l carrito,
L casa, el estadio. Pero la gente los queria sobre todo porque

'S¢ reconocian en sus origenes humildes.
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Pablo Escobar era una persona muy sagaz y cruel, Un tipo
con una alta dosis de revanchismo social que queria cobrarle

a la sociedad lo que no habia tenido cuando era pobre. El es-

taba convenaido de que a través de la plata, viniera de donde
viniera, podia obtener un gran estatus. Por eso cuandoen la
revista Forbes salié que €l tenfa g.ooo millones de délares,
pero que habia otras personas mis ricas. entonces quiso te-
ner més. Escobar tuvo la tortuna de morir rico. eso fue todo.
Pero dejé una gran estela de muerte v de odios.

El y muchos de ellos mezclaron la delincuencia con las
obras sociales, pues de ese modo ganaban la proteceidon de la
gente comiin. Escobar hizo 2000 casas v un montdn de esta-
dios. Regald plata, 1gual que Rodriguez Gacha, para ayudar
a la gente. Queria demostrar que ¢l dinero era ¢l que daba
la posibilidad de gobernar, de representar a los demds, y de
hecho él llegd a ser representante suplente a la Cimara. Esto
lo hacia costara lo que costara. 51 habia que martar a alguien
éllo hacia. Entre los muertos de Escobar hubo un gran amigo
mio, un paisano: el general Valdemar Franklin, comandante
de Antioquia. Otro gran policia por el cual pagd Pablo Esco-
bar fue el coronel Ramirez Gamez, quien fue asesinado por
destruirle el gran centro cocalero de Tranquilandia en la
wona selvitica del suroriente de Colombia cuando fue jefe
de la Policia Antinarcéricos. Le dieron 4o balazos delante de
sumujer y sus hijos cuando regresaba a Bogota.

Recuerdo también, como si fuera ayer, el secuestro de
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indrés Pastrana, nuestro actual presidente, quien fue sacado
e las garras de Pablo Escobar en una accién valerosa de
arios policias. Gabo narra magistralmente este episadio en
u libro Noticia de un secuestro. Cuando agarraron a Escobar
ese techo y le metieron bala vo estaba en Bogoti trabajan-
o en antinarcéticos. Uno no debe alegrarse por la muerte
: nadic, pero confieso que la noticia me dio una gran tran-
nlidad. No olvido que en un afio él matd soo policias por
pienes pagaba 2000 6 3000 délares por cada uno. segtin ¢l

2 el afio go tuve una experienaia inolvidable sobre la
dad de Pablo Escobar. Un policia muy joven fue tortu-
do por ¢l de la siguiente manera:

1. Le raparon la cabeza
2. Le hicieron heridas con una cuchilla sobre ¢l cuero
cabelludo
3. Sobre el pecho lc marcaron una x con una navaja
4. Leatravesaron cl pene con una puntilla.

Este policia se les escapd del badil de un carro en una curva
0 s¢ dieron cuenta, llegéd a una finca v ahi lo auxiliaron.
ando estuve de comandante ¢n el departamento del
uindio, en 1984, ¢l narcotraficante que estaba en su furor
a Carlos Lehder, que era de esa regién, y por eso vo fui uno
los primeros que lo tuvo que perseguir. Luego comencé
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en Anunarcoticos en ¢l afo 8g, va de coronel, v debo decir
que a pesar de haber tenido algunas experiencias, el comba-
te al narcotrifico eraalgo desconocido para mi. Y es que para
ata{‘aﬂﬂ c:'{.‘.‘-i quc ll:‘l}' qllt i'l ACCT CUrso. Para tener una li'ii men-
sion real del problema el policia tiene que trabajar v entender
mutht}. FUL‘ dESdL‘ :lhl q!.ll: {:mp{:{fé A Prﬂ}'mtﬂ FITL COIML 1N
persona que comprendia ¢l problema del narcotrifico.
Carlos Lehder, quicn alcanzé a convivir con la guerrilla
cuando intensificibamos su persecucién, llegd a tener un
periddico propio, lo mismo que un partido politico en el
Chindio con el nombre de “Movimiento Latine”™. En Arme-
nia y otros pueblos del Quindio tenia la costumbre de rega-
larle patines modernos a las nifias que €l escogia. In el
terremoto de Popayin viago con sus lugartenientes para re-
galar délares y mercados a los damnificados. La mayoria de
los narcotrafcantes de las décadas de los anos 8o y go acudian
a las excentricidades y al derroche de lujo en sus viviendas,
vehiculos v fincas. Lehder no se quedaba atrds, construyen-
dolugares para llevar a sus nifias. Para eso editicé en las afue-
ras de Armenia un complejo residencial de lujo con todo y
pesebreras que bautizo “La Posada Alemana”. Entre otras
cosas tenia un busto de John Lennon, y la discoteca comple-

ta de los Beatles. Fl p{u‘.‘l re de Lehder era oriundo de Alema-

nia y murié avergonzado por la conducta de su hijo.
En antinarcéticos nos tocaba sobre todo golpear la estruc-
tura ¢n su fase de produceidn, es decir lo que hoy hace eficaz-
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“mente ¢l coronel Leonardo Gallego. Entonces destruiamos
Laboratorios en la zona del Guaviare, en el Caqueti, en Putu-
.BIE}'O }’Cl’l E]. “"'LI‘HH?.(:IIIEIH. I..U "!:l!"i["[]‘.‘“'. i"l?.{] CiM ]Hﬁ Plst[lb i__!:{n—
dtﬁ?il’l.‘]ﬁ }r COn E']. cont ri]] (]l'. 1{15 |]rt'f|1r5‘1r{'5 qllimifﬂs, Epr-'d |
‘ero nivel que se golpeaba a las mahas, no desde antinarcé-
(Bscos. Sin embargo yo seguia muy de cerea el proceso de Pa-
Fscobar, oia vy comentaba, avudaba con todo lo que podia.
r eso cuando llegué de director para luchar contra ¢l car-
de Cali decidi separar la parte de Inteligencia de la parte
operativa, lo que fue un éxito. La importancia de esa separa-
60 la aprendi en antinarcoticos, en experiencias tanto en
Lolombia como cn otros paises.

El primer jefe de Inteligencia, en esta nueva fase, fue
smtonces coronel Jorge Linares, quien realizé una gran tarca
ta el proceso de materializacion de este nuevo modelo. Hoy
CSOUEnA Cs dirigidu‘ y desarrollado ehcazmente y con
cho profesionalismo por el coronel Oscar Naranjo Tru-

El cartel de Cali era diferente pues los Rodripuez Ore-
querian pasar inadvertidos. Ellos preferian actuar con
ileza y manejarlo todo con hilos invisibles que les permi-
ran penetrar a varios estamentos de la sociedad, pero sin
‘Iﬂl'a SLIFIIH ﬂtEIrlﬂﬁ-. SH]:H'[‘ tl)l]“ I]L‘SP[H‘_.‘.S dL‘ ver {_‘I_ ﬁﬂ“l Viﬂ—
Ento que tuvicron Escobar y Rodriguez Gacha, que debié
er una leccion para todos los capos maliosos,

Pero ellos también mesclaron ¢l revanchismo social con
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la ayuda a los necesitados, por ¢so se dedicaron a abrir farma-
u.'ius, purquc consideraban quc vendiendo d roga harara pix-
dian ayudar al pueblo. Producian los medicamentos, muchos
con licencia norteamericana y de otros paises, v lucgo los dis-
tribuian a bajo precio. Santacruz Londofo ereia que ayuda-
ba a la sociedad construyendo edificios. Yo creo que a ¢l
también le gustaban mis los ladrillos que la coca, pues le
calculo unos mil apartamentos ademads de las excentricida-
des de construir réplicas de la Casa Blanca o ¢l Club Colom-
bia en Cahy, luego de que no lo admitcron como socio. Pero

en el fondo, a pesar de estas cosas, se trata de una gente de

gran insensibilidad social pues nunca les importé el dano que

le provocaba a los demiis lo que a ellos les favorecia. Y ade-
mis hay que decir algo: ¢l cartel de Cali actud con sutileza
mientras no encontro mayor resistencia, pero ¢n cuanto
empezda ver que se actuaba en su contra le declaré la guerra
al Estado. No con bombas, pero si a su mancra. Despresti-
giando, comprando voluntades, amenazando. Sus acciones
violentas estuvieron mas dingidas hacia otros enemigos
como ¢l mismo cartel de Medellin, paramilitares del Mag-
dalena Medio o los grupos guerrilleros, que en algin mo-
MENto tocaron sus intereses.

Lucgo me vocd, por desgracia, ver el inicio del negocio de
la amapola. Yo empecé a fumigarla en el g1 y entendi que
quicnes trajeron ese problema fucron los afganos y los
paquistanies, Ellos entraban con visa de turismo via Perd,

el pro
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'F,fl]:'-"']{}r ¥ Hl’_lli"n"!‘H, :q-' }rH H(_ll”‘ 5{‘{1{.'(“{'"'_“!” o 1IE|r iI].‘\'lTll{'l‘i{HH_'.h
Iﬂr.’l i:l Hi{‘"]hr.'l_ (.:UHT'"_I“ {‘.ﬁ-t:-ll}'d cIn .'IT'lt'llﬂ.'-lrl'{.}”If”H me: rL'.l].lllr
wna vez con la cénsul colombiana en Ecuador, quicn me
contd que unos tipos afganos y paquistanics habian pedido
wisa para entrar al pais. Esos fueron los que le ensenaron al
cartel de Cali, especialmente a José Santacruz, a sembrar la
apola. El escritor Larry Collins, uno de los grandes inves-
adores del tema, me visitd en 1998 v se mostrd sorprendido
porque ¢l sabia que Santacruz trajo a los afganos v paquista-
para impulsar la heroina en Colombia

I:.I'ltlll'l{'t'.?i I.'-EH' tres t:t.‘-lp:al*.-i b1 {I]‘L"IUI‘I on t_:{}h”‘[l!hiﬂ: !lliiriF
na l_'l'r'llﬂlt'.rfl, COM7H f_]i."_i]_ﬂ“_.‘ﬁ. ':4' ]lI{'g“ :"‘l'l.'-ll'“l]?!; {_]ii-ll'ri TEC} B0
fncucntre que otra mata produce algldn narcdtico, pues en-
®onces seguro que aqui la endremos, v serd la cuart capa
gel maldito narcotrifico.

Para fumigar cultivos ilicitos con el herbicida denomina-

o glifosato se recorrid un camino de obsticulos que el go-
merno del presidente César Gaviria superd a pesar de la
esistencia de muchos sectores. El doctor Pardo Rueda, mi-
mestro de Defensa de ese entonces, intervino decididamente
f_': I!FI_H'L'.‘\'{} {hf H'F}]—Hh.'lﬁ_'lli.lll II[' ]H ﬂll:]'lij_::it‘i:'}!l.
Es posible que en ¢l prasimo siglo se sustituya ¢l glifosato
un hongo que destruya las hojas de coca y amapaola, pero
mpezari la guerra entre las drogas narurales v las sintéricas.
ASPiro @ no Cstar cn esa guerr.

Me preocupa que Colombia, tal como veo las cosas, va a
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convertirse en pais consumidor si no se desarrolla una estra-
tegia integral para prevenir que eso suceda.




