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) En esta obra el reconocido socidlogo francés
Daniel Pécaut nos presenta una serie de ensayos
—publicados en revistas académicas francesas v
colombianas— sobre los fenémenos de violencia que

- estremecen al pais desde hace dos décadas. En una
- parte de estos articulos el autor analiza en detalle el
~ contexto inicial en el que se producen dichos
~ fenémenos, pero la mayoria hace hincapié en las estrategias de los diversos actores.
armados v de las mafias, en su evolucién y en los efectos que han tenido sobre las
institucioncs v las estructuras sociales. Pécaut muestra cémo los enfrentamientos ya
no sc relacionan con tensiones sociales previas; con ellos se busca ahora controlar
cada vez mas los recursos economicos del pais y los poderes locales. La confrontaciéon

obedece de manera creciente a propdsitos puramente militares, territoriales y

politicos.

L2 tesis de Danicl Pécaut consiste en afirmar que ain no se puede hablar de una
guerra avil. La mavoria de la poblacién sélo quiere la paz y no se identifica con los
actores armados —a pesar de que el terror, del cual es victima en muchas zonas, no
le permite expresarse—, razon por la cual se habla mds bien de una guerra contra la
sociedad. El autor destaca, no obstante, que el conflicto tiene ya muchos rasgos en
comun con ks guerras aviles de otros paises y que la generalizacién del terror, asi
como los fracasos del proceso de paz, pueden crear una polarizacién de varios sectores
sociales, lo que conllevaria el riesgo de derivar en una guerra civil.

Los ocho ensavos compilados en este volumen son un andlisis lacido del complejo
conflicto colombiano, de sus implicaciones y perspectivas, presentado por uno d
los investigadores mis scrios de la historia colombiana contemporinea.
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PROTAGONISTAS, INTERACCIONES ESTRATEGICAS,
CONTEXTO DE VALORES
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Es, por tanto, a los actores ligados al desencadenamiento de la
violencia en 1978-1980 que debemos volver. Hemos hecho referencia
sobre todo a las guerrillas; ellas son el primer protagonista en hacer
abiertamente irrupcion en la escena y, durante un tiempo, la van a
monopolizar, con los militares y los policias. Pero ya hemos levantado
la larga lista de los otros protagonistas que venian rapidamente a re-
unirse con ellos.

Se podria intentar, tomdndolos en cuenta, distinguir tres campos dis-
tintos de la violencia. El primero, politico, con los militares, las guerrillas, -
los paramilitares. El segundo, construido alrededor de la economia de |
la droga. El tercero, articulado alrededor de las tensiones sociales, organi-.
zadas o no. Sin embargo, salta a los ojos que esta distincion es apenas~
satisfactoria. De hecho, todos los protagonistas intervienen en los tres -
campos simultineamente. Los narcotraficantes han hecho incursio-
nes directas en la escena politica hasta 1983, a continuacién han inter
venido por medios indirectos. A la inversa, las guerrillas consagran una.
gran parte de su actividad a la captaciéon de recursos economicos. Pog
lo que tiene que ver con los otros protagonistas, ellos se inscribem
indiferentemente en un campo o en el otro. 3

~ El desarrollo de las organ
=0 analizado por fuera de
oiraficantes quienes estab!
szaciones —MASY'—, y que
2on. Gonzalo Rodriguez G

En realidad, los progresos de la economia de la droga han llegades
a alterar todas las separaciones bien delimitadas. Son ellos los que sub=
tienden las interferencias entre protaggmstas, ponen a su disposicic -‘ =10 en 1989, dirigio la “re
recgrsos hastg esg momgnto desconoc1.dos, provocan ‘efeqos' sobre el 850 ¢ hizo de Puerto Boy:
conjunto del funcionamiento de la sociedad y de las instituciones; g B Castaiio; durante un tien

una palabra, contribuyen a la formacién de un nuevo contexto. Bersario mds resuelto, estuy

Las interferencias A
- Son las FARC las que, de entrad

suerrillas han cooperado todas
‘&oga, pero sin establecer un |
~ Los narcotraficantes querian re:
%2 Ochoa cometido por el M-1

No es exagerado afirmar que las interferencias casi preceden &
desarrollo de cada protagonista. Si Colombia ha llegado a ser el pa#
soporte del trifico de droga, no es solamente a causa de las tradiciones
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de contrabando o de la existencia de territorios “vacios”: es, sobre todo,
porque la presencia cronica de las guerrillas disen6 un conjunto de
enclaves en los cuales la economia de la droga podia desarrollarse sin
temer las incursiones de las Fuerzas Armadas. Es necesario, ciertamen-
te, aportar matices a esta afirmacion, recordar que hay regiones donde
el cultivo de la droga se ha establecido sin que las guerrillas estén
todavia alli instaladas y otras donde ya lo estaban. La diferencia es
completamente relativa, pues pronto las guerrillas se instalaron en las
primeras®. La existencia de fuerzas insurgentes asegura la proteccion
de la economia ilegal. La reciproca es cierta: en la medida en que Co-
lombia cerraba los ojos al despegue de la nueva economia, las guerri-
llas se beneficiaban de una considerable tranquilidad en las zonas donde
los cultivos prosperaban. Esto, que vale para comienzos de los afnos
ochenta, continta siendo cierto para los anos recientes. Basta observar
la manera como la guerrilla ha apadrinado las grandes manifestaciones
de cultivadores de coca en Guaviare y Putumayo, a finales de 1995 y
comienzos de 1996, contra el programa de erradicacion de cultivos de
coca anunciado por el gobierno de E. Samper. Las dos ilegalidades se
refuerzan permanentemente una a otra.

El desarrollo de las organizaciones paramilitares no puede seguir
siendo analizado por fuera de la difusion del trifico de droga. Son los
narcotraficantes quienes establecieron, en 1981, la primera de esas or-
ganizaciones —MAS*'—, y que, enseguida, han asegurado su multipli-
cacion. Gonzalo Rodriguez Gacha, miembro del cartel de Medellin,
muerto en 1989, dirigi6 la “reconquista” de la regiéon del Magdalena
Medio e hizo de Puerto Boyaci el epicentro de la “Colombia libre”.
Fidel Castano, durante un tiempo aliado de Pablo Escobar y luego su
adversario mas resuelto, estuvo en el origen de numerosas masacres

" Son las FARC las que, de entrada, han delimitado las zonas de cultivo. Las otras

guerrillas han cooperado todas, en un momento u otro, con la economia de la
droga, pero sin establecer un lazo tan fuerte.

' Los narcotraficantes querian reaccionar al secuestro de un miembro de la fami-
lia Ochoa cometido por el M-19.
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perpetradas en la region de Uraba contra supuestos simpatizantes de la
guerrilla. En cuanto a las bandas de sicarios de Medellin, ante todo se
constituyeron para servir a los proyectos de Pablo Escobar.

Pero las organizaciones paramilitares han sido también el producto
de la cooperacion establecida entre numerosos militares y los narcotra-
ficantes frente a las guerrillas. Hasta 1989, esta cooperacion se realizo
casi abiertamente. Bajo la égida de los militares y de Gonzalo Rodri-
guez Gacha fue creada, en Puerto Boyacd, una escuela de formacion de
paramilitares que incluso contraté los servicios de mercenarios ingleses
e israelienses®. Escuelas parecidas existen en otras partes, por ejemplo
en Meta, donde se benefician del apoyo de Victor Carranza, el gran
patron de las esmeraldas. Sirviéndose de los paramilitares, los militares
podian librar sin grandes costos “la guerra sucia”. Un partido legal, la
UP, organizado en 1985 por las FARC-EP y el Partido Comunista, sera
uno de los blancos privilegiados, pues fueron asesinados mas de 1.500
de sus cuadros y militantes.

Los pactos entre los narcotraficantes y los actores institucionales no
son menos evidentes. El gobierno ha ayudado al lavado del dinero de
la droga abriendo, en primer lugar, una ventanilla especial en el Banco
de la Republica con ese fin, y procediendo enseguida a numerosas
“amnistias fiscales”. Los candidatos a elecciones han recibido el apoyo
financiero de los narcotraficantes. Los militares han “dejado pasar” la
droga. La corrupcion se ha instalado.

La multiplicacion de las organizaciones armadas estd ligada a todos
los otros actores. El M-19 habia abierto la via en 1984 con los “campa-
mentos urbanos”. En 1985 la Policia sostenia numerosos grupos entre
los cuales algunos se consagraban, especialmente en Cali, a la “limpie-
za urbana”. Hacia 1985, el cartel de Medellin organiz6 sus redes jerar-
quizadas de sicarios. Desde finales de los afios ochenta, las FARC-EP y

#  Cfr. C. Medina Gallego, Autodefensas, paramilitares y narcotrdfico en Colom-

bia. Origen, desarrollo y consolidacion. El caso “Puerto Boyacd’, Editorial Do-
cumentos Periodisticos, Bogotd, 1990.
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= ELN comenzaron a crear, un poco en todas partes, milicias urbanas.
Sumerosos de esos grupos desembocaban enseguida en la delincuen-
=52 pura y simple. Asi se establecia, con procedencias diversas, el con-
=x10 de la violencia urbana.

s simpatizantes de I2
edellin, ante todo s&
Escobar.

también el producto
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operacion se realizo
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sela de formacion de
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_ Un partido legal, &2
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Estas interferencias no significan alianzas necesariamente estables.
‘Fueden muy bien traducirse en una mezcla de cooperacion y enfrenta-
miento. Es el caso de las relaciones entre guerrillas y organizacion de
marcotraficantes. Segln las regiones, cambian de un extremo al otro.
£ las zonas de cultivo o transformacion de la droga, prevalece la co-
speracion. Las FARC-EP participan en la vigilancia de los laboratorios y
= las pistas de aterrizaje clandestinas. En 1984, la captura de un gigan-
=sco complejo de refinacion de la coca, Tranquilandia, situado en los
itorios amazonicos, dio la ocasion de comprobar esta colaboracion
= las FARC-EP. No era un hecho puntual. En el Amazonas, los labora-
Wrios estdn siempre bajo la doble proteccién de representantes de los
arcotraficantes y de las guerrillas, unos y otros se controlan. Una even-
al coparticipacion no estd, evidentemente, exenta de litigios. Uno de
205 debi6 decidir a Gonzalo Rodriguez Gacha a forjar su organizacion
amilitar y a lanzarla en la campania de exterminio de los cuadros de
 izquierda. Pero la cooperacion local sigue siendo ineluctable. A la
ersa, en las regiones de agricultura comercial, guerrillas y narcotra-
antes estdn en situacion de permanente enfrentamiento, pues los
otraficantes, que han comprado millones de hectareas de las mejores
smas, se encuentran alli, como todos los otros grandes hacendados,
buestos a las exacciones de las guerrillas. Entonces ellos patrocinan
pos armados destinados a golpear a sus adversarios. Se pasa asi de
nterferencias a las interacciones estratégicas.
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Implicitamente ocurre lo mismo en las relaciones entre todos los
sagonistas. Las fuerzas del orden se han apoyado en el cartel de Cali
2 combatir al cartel de Medellin. Los grupos paramilitares pasan a
=ces de la alianza con la Fuerza Pablica al enfrentamiento. Las guerri-
2s combaten a menudo a los grupos de delincuencia organizada, pero
¢ veces apelan a ellos para llevar a cabo los secuestros. Acuerdos toda-
2 mis sutiles intervienen en los lugares estratégicos. Asi es como el

s y narcotrdfico en Colo
erio Boyacd”, Editorial De
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puerto de Turbo, en Urabd, utilizado para la exportacion de una ps
de la droga y para la importacion de armas, es controlado tanto pos!
FARC-EP y el ELN como por los paramilitares y los militares. Unes 0. Las guerrillas del EL
otros respetan, adelantando una lucha sin cuartel, un modus vivendss mes a 211 billones de pesc
el dominio de las operaciones “comerciales”. ' s=adas con precaucion, dan
; =rmillas. Nos contentaremos
& de estas estrategias de ap

man de actividades ligadas
20 de rescates por secue:

De todas maneras, la corrupcion suscita solidaridades implics
entre todos los sectores. Las interacciones estratégicas tienen por &
de fondo especialmente las rivalidades concernientes a la apropiacion
los recursos econdmicos.

amer lugar, se produjo un «
&= algunos protagonistas poli
wonirol de los recursos se c
stituye también un medio
= &2 puesta bajo tutela de pob
“20 considerable de presion s
Soiiticas. No obstante, implicz
ce referencia, desde el mon
@0 de un fin en si. Las FARC-E
2¢ 1982, a algunos frentes y
#izacion de las finanzas. Sin e

Las transacciones alrededor de la apropiacion
de recursos

La economia de la droga también es fundamento de la reconve
sion estratégica de muchos protagonistas. La expansion de la guerril
a comienzos de los afios ochenta, no se explica si no se toman &
cuenta los ingresos ligados a su control de los territorios de cultive
transformacion de la coca. El gramaje, impuesto del 10% cobrado a I¢ »
cultivadores, las tasas sobre los colectores y los transportadores, aseges mcia entre frentes ricos y fren
ran ingresos considerables®. Las guerrillas no son las Gnicas beneficias =00 es todavia mds nitido. E

zonas de produccion petroles

das. La buena marcha del trafico implica otras colaboraciones. 1_
: : : | eros que lo llevan a proclam:
Hemos visto que las guerrillas habian extendido el modelo a &= :

mayor parte de los recursos mineros y agricolas, y acabamos de evocas
las inversiones de los narcotraficantes en la ganaderia y la agricultura:
Podrfamos proporcionar muchas otras ilustraciones. El hecho es que
los protagonistas de la violencia no carecen de recursos financieros. N&
hace falta decirlo para los narcotraficantes. Pero las guerrillas no s&
pueden quejar. Segin un informe difundido en 1995%, las FARC pasa-
ron de 200 billones de pesos en 1993 a 269 en 1994, de los cuales 140

2 segundo lugar, las interaccic
210 de las transacciones ecor
conjunto no sufre sino mode
geces lugar para suponer que lo
soner radicalmente en cuestion
Los costos de transaccion se ac
scambios se sigan dando. Son
» llevadas a la quiebra. Un fuer
sentir en pagar el impuesto revc
% dos. Su nivel puede ser exorbil
& recurren también a los secuest
=den ser obligados a vender sus |

3 Cfr. J.E. Jaramillo, L. Mora y F. Cubides, Colonizacién, coca y guerrilla, Alianza

Editorial Colombiana, Bogota, 1989.
Un andlisis al respecto es presentado en la revista Cambio 16, 17 de julio
de 1995.
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endrian de actividades ligadas a la droga, 35 de los “impuestos”,
2l pago de rescates por secuestrados, 10 del descuento sobre el
0 puablico. Las guerrillas del ELN pasaron, en la misma época, de
= billones a 211 billones de pesos. Estas cifras, que sin duda deben
manejadas con precaucion, dan una idea de la potencia financiera
=5 guerrillas. Nos contentaremos con evocar algunas consecuencias
=rales de estas estrategias de apropiacion de recursos.

primer lugar, se produjo un desplazamiento de los retos estraté-
% de algunos protagonistas politicos, para comenzar por la guerri-
£l control de los recursos se convierte en un objetivo especifico,
3 constituye también un medio de acumular poder politico porque
a la puesta bajo tutela de poblaciones y territorios y proporciona
sedio considerable de presion sobre las élites dirigentes, economi-
¥ politicas. No obstante, implica el riesgo de una confusion de los
s de referencia, desde el momento en que este objetivo toma el
£cto de un fin en si. Las FARC-EP han debido llamar al orden, des-
= de 1982, a algunos frentes y promover nuevos mecanismos de
ralizacion de las finanzas. Sin embargo, no han llegado a borrar la
=wencia entre frentes ricos y frentes pobres. En el seno del ELN, el
Bmeno es todavia mds nitido. El frente Domingo Lain, establecido
s zonas de produccion petrolera de Casanare, dispone de medios
acieros que lo llevan a proclamar su autonomia.

£n segundo lugar, las interacciones estratégicas se traducen en el
wunto de las transacciones econdmicas. Ciertamente, la economia
su conjunto no sufre sino moderadamente estas condiciones. Hay
saces lugar para suponer que los protagonistas realizan descuentos
‘poner radicalmente en cuestion los principios de racionalidad capita-

Los costos de transaccion se acrecientan pero no impiden que los
=cambios se sigan dando. Son raras las grandes empresas que han

llevadas a la quiebra. Un fuerte porcentaje de propietarios debe
sentir en pagar el impuesto revolucionario, el impuesto paramilitar
s dos. Su nivel puede ser exorbitante, sobre todo cuando las guerri-
recurren también a los secuestros con rescates. Los propietarios
=den ser obligados a vender sus bienes en condiciones catastroficas.
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Pero pueden también, cuando estin “en regla”, ser protegidos, ine
de las reivindicaciones de los campesinos. En Cauca, departames
fuertes conflictos por la tierra, se ha visto a las FARC-EP defende
de los movimientos indigeno-campesinos.

‘aplica, igualmente, entre g
=on de laboratorios. Pero e
wevalece mas alld de estos
individuo puede sustraerse
cluir la evaluacion de los
merables las historias de !
Lo fabulosos, cayeron de int
_quizas un narcotraficante, -
* fontrato, y que, en ese €aso,

En altimo lugar, se asiste asi a una mutacioén parcial de la econe
de mercado®. De una parte, las reglas del mercado se combinan g
atencion a las relaciones de fuerza. De otra, la confianza es sustis
por la desconfianza, lo que conduce a comportamientos de gess
destinados a minimizar los riesgos que de alli se desprenden®. Ex
una ilustracién precisa de una economia que funciona sobre la base
la desconfianza, aquélla de la produccion de esmeraldas. La zona ¢
meraldifera ha sido el teatro de una guerra sin cuartel de 1984 a 18
responsable de 3.000 muertos entre los dos campos que se disputah
su control, uno de los cuales, por lo demis, hizo alianza con la orgz
zacion de Gonzalo Rodriguez Gacha, ligado al cartel de Medellin. Vi
ta la paz, el problema ha sido definir procedimientos para adminise
relaciones de desconfianza. Estos procedimientos han consistido en ]
sistema de control reciproco mediante el cual cada uno de los ¢
antiguos campos se hace representar en cada etapa de la activid
desde el trabajo de excavacion hasta el trabajo de clasificacion, por de
delegados que se vigilan uno a otro y vigilan a los dos delegados de
otro campo. Este procedimiento de “dos frente a dos” en todos I
planos ofrece un ejemplo de racionalidad en situacion de desconfian:

atacion de valores

8 viejo orden moral, del cual I
2 finales de los anos sesenta
ftica ha dejado de suscitar pa
52 sido rara vez satisfecho, in
@ actuar con astucia con la
Sante adornado con los colore
4= alcanzarlo por vias indirecta
12 economia de la droga nutrz

~ Algunos autores han menciona:
S=endose ante todo al universo
wnos, el de las milicias populare
& cultura aparece, a la vez, co
s subvierte el sentido de las ar
sobar ofrece el ejemplo de un;
esinato” es sentido como una d
“edad hacia los nuevos ricos. 1
=vision las maneras de ser, las 1
=s. las puestas en escena de la

% Se encontrard un razonamiento proximo, pero aplicado al funcionamiento é&

conjunto de la economia colombiana, incluso antes del surgimiento de la ece
nomia de la droga, en E. Reveiz, Democratizar para sobrevivir, Poligrup 0
Comunicacién, Bogotd, 1989. De la misma manera, a proposito de la econe
mia de la droga, F. Thoumi propone un andlisis comparable en Economia.
politica y narcotrdfico, Tercer Mundo Editores, Bogota, 1994.

D. Gambetta ha analizado la mafia italiana en términos de institucion encarga-
da de preservar la confianza en las transacciones en el seno de una sociedad
de desconfianza. Cfr. The sicilian mafia. The business of private protection,
Cambridge (Mass.), 1993. Al contrario, nosotros razonamos como si actores
colectivos e individuales debieran contar con la desconfianza.

Por lo demds, los carteles habian
cubrir los riesgos de exportacion.

Cfr. A. Salazar y A.M. Jaramillo, Las
1, 1992; y A. Salazar, No nacimos
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za. Se aplica, igualmente, entre guerrillas y narcotraficantes, para la
proteccion de laboratorios. Pero el manejo de relaciones de descon-
fianza prevalece mds alld de estos casos particulares. Ningln sector ni
ningln individuo puede sustraerse a él. Alterada la nocion de contrato,
debe incluir la evaluacion de los azares susceptibles de intervenir®.
Son innumerables las historias de individuos que, habiendo concluido
negocios fabulosos, cayeron de inmediato en la cuenta de que el con-
tratante, quizas un narcotraficante, disponia de los medios para no cum-
plir el contrato, y que, en ese caso, la justicia no era de ninguna utilidad.

La mutacion de valores

El viejo orden moral, del cual la Iglesia era el escudo, se ha derrum-
bado a finales de los afos sesenta y no ha sido reemplazado por nada.
La politica ha dejado de suscitar pasiones. El deseo de acceso al consu-
mo ha sido rara vez satisfecho, incluso si el rebusque —arte tradicio-
nal de actuar con astucia con las normas y las circunstancias—, en
adelante adornado con los colores de la modernidad, ha permitido a
veces alcanzarlo por vias indirectas. El decorado estaba instalado para
que la economia de la droga nutra los suefos.

Algunos autores han mencionado “la cultura del trafico de la droga”,
refiriéndose ante todo al universo de los jovenes de Medellin, el de los
sicarios, el de las milicias populares y el de diversos tipos de bandas®.
Esta cultura aparece, a la vez, como moderna y tradicional. Moderna,
pues subvierte el sentido de las antiguas jerarquias. El “éxito” de Pablo
Escobar ofrece el ejemplo de una manera de forzar al destino; y su
“asesinato” es sentido como una demostracion de la rabia de la antigua
sociedad hacia los nuevos ricos. Ella presta a las series americanas de
television las maneras de ser, las normas de consumo, los gustos musi-
cales, las puestas en escena de la violencia. Ella manifiesta el desprecio

7 Por lo demis, los carteles habian puesto al dia sistemas de seguridad para
cubrir los riesgos de exportacion.
Cfr. A. Salazar y A.M. Jaramillo, Las subculturas del narcotrdfico, CINEP, Bogo-
td, 1992; y A. Salazar, No nacimos pa'semilla, CINEP, Bogotd, 1993.
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Pero pueden también, cuando estin “en regla”, ser protegidos, incluso
de las reivindicaciones de los campesinos. En Cauca, departamento de
fuertes conflictos por la tierra, se ha visto a las FARC-EP defenderlos
de los movimientos indigeno-campesinos.

En altimo lugar, se asiste asi a una mutacion parcial de la economia
de mercado®. De una parte, las reglas del mercado se combinan con la
atencion a las relaciones de fuerza. De otra, la confianza es sustituida
por la desconfianza, lo que conduce a comportamientos de gestion
destinados a minimizar los riesgos que de alli se desprenden®. Existe
una ilustracién precisa de una economia que funciona sobre la base de
la desconfianza, aquélla de la produccion de esmeraldas. La zona es-
meraldifera ha sido el teatro de una guerra sin cuartel de 1984 a 1992,
responsable de 3.000 muertos entre los dos campos que se disputaban
su control, uno de los cuales, por lo demas, hizo alianza con la organi-
zacion de Gonzalo Rodriguez Gacha, ligado al cartel de Medellin. Vuel-
ta la paz, el problema ha sido definir procedimientos para administrar
relaciones de desconfianza. Estos procedimientos han consistido en un
sistema de control reciproco mediante el cual cada uno de los dos
antiguos campos se hace representar en cada etapa de la actividad,
desde el trabajo de excavacion hasta el trabajo de clasificacion, por dos
delegados que se vigilan uno a otro y vigilan a los dos delegados del
otro campo. Este procedimiento de “dos frente a dos” en todos los
planos ofrece un ejemplo de racionalidad en situacion de desconfian-

$ Se encontrar un razonamiento préximo, pero aplicado al funcionamiento del

conjunto de la economia colombiana, incluso antes del surgimiento de la eco-
nomia de la droga, en E. Reveiz, Democratizar para sobrevivir, Poligrupo
Comunicacion, Bogotd, 1989. De la misma manera, a propésito de la econo-
mia de la droga, F. Thoumi propone un andlisis comparable en Economia,
politica y narcotrdfico, Tercer Mundo Editores, Bogotd, 1994.

D. Gambetta ha analizado la mafia italiana en términos de institucion encarga-
da de preservar la confianza en las transacciones en el seno de una sociedad
de desconfianza. Cfr. The sicilian mafia. The business of private protection,
Cambridge (Mass.), 1993. Al contrario, nosotros razonamos como si actores
colectivos e individuales debieran contar con la desconfianza.

36

HACIA L/

za. Se aplica, igualmente, e
proteccion de laboratorios. |
fianza prevalece mas alld de
ningln individuo puede sust:
debe incluir la evaluacion c
Son innumerables las histori:
negocios fabulosos, cayeron
tratante, quizas un narcotrafic
plir el contrato, y que, en ese

La mutacion de valor

El viejo orden moral, del
bado a finales de los afos se
La politica ha dejado de susci
mo ha sido rara vez satisfec
nal de actuar con astucia c
adelante adornado con los ¢
veces alcanzarlo por vias ind
que la economia de la droga

Algunos autores han men
refiriéndose ante todo al uni
sicarios, el de las milicias po;
Esta cultura aparece, a la ve:
pues subvierte el sentido de |
Escobar ofrece el ejemplo d
“asesinato” es sentido como
sociedad hacia los nuevos ric
televisiOn las maneras de ser,
cales, las puestas en escena d

7 Por lo demis, los carteles h
cubrir los riesgos de exportac
3 Cfr. A. Salazar y A.M. Jaramill

ta, 1992; y A. Salazar, No nac




dos, incluso
amento de
defenderlos

la economia
bhinan con la
=5 sustituida
s de gestion
gnden®. Existe
bre la base de
g La zona es-
= 1984 a 1992,
se disputaban
con la organi-
Medellin. Vuel-
ara administrar
snsistido en un
no de los dos
d la actividad.
cacion, por dos
s delegados del
<" en todos los
de desconfian-

“incionamiento del
=imiento de la eco-
brevivir, Poligrupo
nosito de la econo-
w=ble en Economia.
04,
institucion encarga-
-0 de una sociedac
o private protection.
=0s cOmoO Si actores
@nza.

HACIA LA VIOLENCIA PROSAICA 123

za. Se aplica, igualmente, entre guerrillas y narcotraficantes, para la
proteccion de laboratorios. Pero el manejo de relaciones de descon-
fianza prevalece mds alla de estos casos particulares. Ningiin sector ni
ningtn individuo puede sustraerse a él. Alterada la nocién de contrato,
debe incluir la evaluacion de los azares susceptibles de intervenir?.
Son innumerables las historias de individuos que, habiendo concluido
negocios fabulosos, cayeron de inmediato en la cuenta de que el con-
tratante, quizds un narcotraficante, disponia de los medios para no cum-
plir el contrato, y que, en ese caso, la justicia no era de ninguna utilidad.

La mutacion de valores

El viejo orden moral, del cual la Iglesia era el escudo, se ha derrum-
bado a finales de los afos sesenta y no ha sido reemplazado por nada.
La politica ha dejado de suscitar pasiones. El deseo de acceso al consu-
mo ha sido rara vez satisfecho, incluso si el rebusque —arte tradicio-
nal de actuar con astucia con las normas y las circunstancias—, en
adelante adornado con los colores de la modernidad, ha permitido a

veces alcanzarlo por vias indirectas. El decorado estaba instalado para
que la economia de la droga nutra los suefos.

Algunos autores han mencionado “la cultura del trafico de la droga”,
refiriéndose ante todo al universo de los jovenes de Medellin, el de los
sicarios, el de las milicias populares y el de diversos tipos de bandas®.
Esta cultura aparece, a la vez, como moderna y tradicional. Moderna,
pues subvierte el sentido de las antiguas jerarquias. El “éxito” de Pablo
Escobar ofrece el ejemplo de una manera de forzar al destino; y su
“asesinato” es sentido como una demostracion de la rabia de la antigua
sociedad hacia los nuevos ricos. Ella presta a las series americanas de
television las maneras de ser, las normas de consumo, los gustos musi-
cales, las puestas en escena de la violencia. Ella manifiesta el desprecio

~  Por lo demis, los carteles habian puesto al dia sistemas de seguridad para

cubrir los riesgos de exportacion.

Cfr. A. Salazar y A.M. Jaramillo, Las subculturas del narcotrafico, CINEP, Bogo-
1, 1992; y A. Salazar, No nacimos pa’semilla, CINEP, Bogotd, 1993.
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hacia el trabajo ordinario, aquél de los padres, presentes o ausentes,
que se han humillado y plegado a las disciplinas impuestas. Tradicio-
nal, pues estd impregnada de religiosidad y de nostalgia de una cultura
antioquena mds o menos imaginaria. Pablo Escobar, en eso también, ha
dado el ejemplo, ya que se queria el restaurador de una y otra. El culto
que los jovenes sicarios consagran a su madre y a la Virgen, muestra la
persistencia de la religiosidad popular, incluso retocada. La tradicion
religiosa se hace también visible en el sentido de la fatalidad. Condena-
dos a morir precozmente, los jovenes sicarios hacen del dinero el signo
de la fugacidad de la vida. El dinero es el fundamento de un juego que
no tiene otra ley que aquella de “quien gana, pierde”.

Esta descripcion podria tener sélo un alcance limitado. Sin embar-
go, mds de un millon de personas viven, directa o indirectamente, de la
droga. A partir de la elevacion de los precios de la coca en 1982, y de
nuevo en 1992, surgieron mares de dinero. En las zonas de cultivo, el
gasto ostentoso es socialmente de rigor. Se establece una equivalencia
entre el dinero y la muerte: la vida se gasta como el dinero. Las borra-
cheras proporcionan la ocasion de exhibir una virilidad y un honor que
no se afirman sino por la disposicion para afrontar la muerte. O sea
que las interacciones cotidianas estin sometidas a rituales fundados
sobre la violencia.

En realidad, todas las estructuras sociales estdn afectadas por el
impacto de la economia de la droga. Nuevos ricos conocen ascensos
sociales fulminantes, viejas familias de notables pierden rdpidamente
su status econoémico y social. En el seno de las familias se yuxtaponen
las trayectorias mds opuestas. Numerosos son los casos de retofos de las
grandes familias que se han arriesgado en la nueva actividad. Obispos
o sacerdotes aceptan el dinero sucio para ponerlo al servicio de sus
buenas obras, y los politicos, para financiar sus campanas. Decir que se
trata de “corrupcion” es volver a simplificar el problema. El hecho esen-
cial estd en otra parte. Reside en la ausencia de una opinioén piblica
sobre el tema de la droga. Mds adelante volveremos sobre ello.
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