JuaN CARLOS GARZON

La red.criminal en México
Brasil y Colombia




Este es el mas actual y profundo estudio
comparativo del fendmeno mafioso en
Colombia, México y Brasil. En él se analizan
las similitudes y diferencias de las nuevas
dinamicas criminales en esos paises, y la
manera como esos estados las han afrontado
con distintos niveles de éxito y de fracaso.
Garzon llama la atencion sobre la necesidad
de entender los recientes cambios radicales
—en las formas de operar y de organizarse
de las bandas criminales para adecuarse a
un mundo donde el crimen también se ha
globalizado. En este excelente ensayo se
combinan magistralmente la reflexion tedrica
y la cronica sobre el terreno, lo que
da como resultado un cuadro comprehensivo
y vivido de la acuciante situacion de
seguridad de nuestros paises. Este es un libro
absolutamente imprescindible para quienes
se interesan por la realidad de la violencia
y del crimen organizado en Colombiay en
Ameérica Latina.
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TERCERA PARTE

La red criminal desde las prisiones

Cuando escuchamos informacién sobre la caprura de un capo o la
desarticulacién de una faccién criminal tras la detencién de sus miem-
bros, gencralmente pensamos que su carrera delictiva ha terminado.
Sentimos cicrto aire de tranquilidad: al fin las autoridades han puesto
a los bandidos tras las rejas. No obstante, esta sensacién tiene poco que
ver con la realidad. Una vez en las prisiones, las organizaciones ilegales
mantienen activas sus redes y conexiones, planean acciones, ordenan
ejecuciones y contintian controlando la economia criminal.

En las circeles el crimen organizado encuentra ¢l entorno pro-
picio para continuar con sus actividades. 1.a mezcla de situaciones
degradantes, altos niveles de corrupcién y la aplicacién de la violencia
como un cédigo normativo, provee las condiciones necesarias para
que las facciones criminales, que tienen dinero y poder de cocrcién,
tomen control de estos espacios, como ha sucedido en Colombia y
en México, o incluso encuentren un nicho para su desarrollo, como
acontecid en Brasil con los Comandos.

El poder de estas facciones criminales parte de su capacidad para
manipular y monopolizar los recursos disponibles en la prisién; entre
ellos una masa carcelaria compuesta en su gran mayoria por presos
pobres, susceptibles a las influencias del momento y vulnerables a las
acciones arbitrarias y violentas®'’. Los reos terminan siendo coopra-

42 Adorno, Sergio & Salla, Fernando. 2007.
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dos por las estrucruras por miedo, por cdlculo o por resignacién®',
El temor estd asociado con la permanente amenaza de violencia fisica;
¢l cdlculo con la posibilidad de recibir beneficios como la proteccidn
de arbitrariedades por parte de los guardias o de ataques de facciones
rivales; y la resignacion con la imposibilidad de adoprar un camino
distinto y de verse obligados a trabajar para la organizacién criminal
como mecanismo de supervivencia.

En las prisiones la violencia constituye un cédigo de compor-
tamiento. En estos lugares, se pueden ver todo tipo de conductas:
enfrentamientos entre facciones, relacidn con el trifico de drogas,
posesion de objetos personales, obrencién de favores sexuales —lo
que incluye no sélo a los presos, sobre todo a los ms jévenes, sino
también a sus esposas, compafieras y sus hijas— y manurtencién de
privilegios conquistados o cedidos; también hay que incluir las vio-

laciones sexuales, los ajustes de cuentas, asi como la confrontacién

entre presos organizados dentro de las cdrceles v las autoridades
constituidas®'4,

Al otro lado de este circuito de violencia, se encuentran los agentes
de seguridad penitenciaria, los cuales se caracterizan por la falea de
preparacién y de formacién, bajos salarios e inadecuadas condiciones
para el desempeiio de su trabajo. Adicionalmente, como lo menciona
¢l profesor brasilero, Sergio Adorno, coardinador del Nvicleo de Estudos
da Violencia y profesor de Sociologia de la Universidad de S3o Paulo,
el nimero insuficiente de personal comparativamente con el tamaio
de la poblacién carcelaria’®, ¢l régimen de trabajo estimulante de

*'2 Paixdo, A.L. 1987. Recuperar ou punir? Cams o Estado trata o criminoses.
S2o0 Paulo.

214 Adarno, Sergio. 2006.

13 La cantidad de prisioneres ha desbordado la capacidad que tienen los centros
de reclusién. [a Comisidn Nacional de Derechos Humanes (CNDH) en México
—y sus comisiones estatales— han documentado desde liace afios ¢l alro nivel de
sobrepoblacién: en celdas dizefiadas para tres personas sc hacinan a veces mis de 40
presos, durmiendo en el suelo, sobre vtros reos o amarrados a los barrotes con man-
L3 para NO caerse: olros yacen on cl piso, en ¢l patio, en la cocina y en los pasillos.
La CxpH calcula en un 35% el promedio nacional de aglomeracién. En Colombia,
la Procuraduria General de la Nacidn ha informado que el sobrecupo carcelario
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estrés emocional, anaden mds tension a ese ambiente institucional
trigil, precario, donde rodo —la vida, las cosas, las relaciones inter-
personales— tiene que ser permanentemente negociado®!®,

En el centro de este sistema se encuentran las estructuras del cri-
men organizado, las cuales hacen de las prisiones un territorio mafioso,
ofreciendo proteccidn a los presos —generalmente bajo un esquema
de extorsion—, y regulando las operaciones ilegales que se dan en las
circeles —como es el caso de la prostitucion y la venta de drogas—.
Bajo este esquema, logran el mancjo de la poblacién carcelaria, lo cual
les provee de capacidad de negociacién con las autoridades, de mucha
utilidad para establecer un sistema de privilegios en los penales y para
obligar al Estado a que tome decisiones a su favor.

Un ejemplo de esta situacidn fue la rebelién realizada por miem-
bros del PCC en febrero de 2001, después de la cual el Estado tuvo
que admitir la existencia de esta organizacion. En esta ocasion, los
reos exigfan la remocién de los dircctores de las penitenciarfas que
practicaran tortura y violencia, agilidad en los trdmirtes juridicos
para evitar que presos con penas vencidas continuaran detenidos y el
fin de las humillaciones en las revistas de los visitantes. Algunas de
estas peticiones fueron atendidas por el Estado. Adicionalmente, el
movimiento pudo aparecer en los medios de comunicacion, lo que le
permitié consolidar su poder en los presidios y ampliar su influencia
fuera de ellos.

El control de la poblacién carcelaria también proporciona a las
facciones criminales una fuerza disponible para enfrentar a orras
organizaciones dentro de la prisién. En realidad, es poco usual que
una estructura tenga influencia sobre todo el penal; generalmente
en una cdreel existen diversas agrupaciones que responden a las 6rdenes

de determinados lideres —pueden ser desde pandillas hasta configu-

estd por encima de las 14.000 personas, con una tasa glebal de hacinamiente que
supera el 30%. En Brasil, la situacién no es muy distinta: en 2003, Mauricio Kue-
hre, directar del Departamento Penitenciario del Ministerio de Justicia, declard
que el déficic era de 70.000 vacantes —para suplirlo se requeriria unas 100 circeles

en todo ¢l pais.
& Adorno, Sergio. 2006.
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raciones mds sofisticadas—. En un pabellén, por ejemplo, pueden
coincidir integrantes de carteles o de Comandos rivales, dis puestos
a llevar la confrontacién que han mantenido en las calles, al interior
del presidio. En estas circunstancias, los detenidos no ticnen opcién:
tienen que ser parte de una de las facciones o serdn tachados como
enemigos o traidores,

No hay que perder de vista que la masa carcelaria constituye un
mercado de consumidores. El crimen organizado maneja el trifico de
drogas al interior de los penales, lo cual, teniendo en cuenta los altos
indices de adiccién de los reos, constituye una importante fuente de
recursos. A esto, hay que agregarle la venta de todo tipo de producros:
desde cigarrillos hasta comercio sexual. Estas actividades se desarrollan
con la complacencia de los guardianes, quienes, en ocasiones, son los
encargados de la distribucién.

Adicionalmente, los presos constituyen una potencial mano de
obra para la organizacién criminal. Personas que son apresadas por de-
litos menores son rdpidamente coopradas por ¢stas estructuras. En los
penales, teniendo todo ¢l tiempo disponible, aprenden a identificar
los modelos de relojes caros, a distinguir los coches lujosos, a percibir los
blindajes o verificar si una persona trae escolras. Bajo este marco, se
multiplican los contactos y una vez quedan libres, comienza una nueva
carrera en el hampa, pero esta vez a nivel profesional, con mayor grado
de sofisticacién y como parte de una estructura a la cual responden®'’.
Las cdrceles entonces se convierten en “faculiades” del crimen, donde
los bandidos aprenden a manejar armas, hacer extorsiones, realizar
robos de bancos y llevar a cabo atentados. Con este recurso disponi-
ble, las organizaciones al margen de la ley amplian su base de apoyo
y extienden su poder fuera de los muros.

En las penienciarfas donde se encuentra el PCC, ha surgido la
figura del “profesor”. El Comando comenzé a dar cursos, dentro de
la prisién, para la urilizacién de armas de calibre exclusivo de las Fuerzas
Armadas. Después, hizo otro médulo de formacién para ensefiar cémo

217 Carbonell, Miguel. 2008. “Circeles: Engranajes del crimen”. En £ Uni-
vereal 22 de febrero,
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atacar un carro blindado. Los armamentos eran dibujados en hojas
de papel para dar la instruccién. En una de las operaciones realizadas
dentro de la cércel se encontraron cartulinas que mostraban revélve-
res, fusiles AR-13, granadas de mano, lanzagranadas, amerralladoras
y también lanzacohetes. Una de las acciones que se planed en una
de estas escuclas del crimen fue el asalto al Banco del Estado de 530
Paulo, donde fueron robados R$35,5 millones en julio de 1999 (miis
de US%20 millones). Del mismo modo, s¢ coordinaron asaltos a carros
que transportaban valores, peajes y condominios de lujo?'®.

Los presidios también son espacios de dispurtas y articulacién entre
las estructuras criminales. En estos lugares se han gestado acuerdos de
cooperacion entre facciones enemigas, como sucedid entre Benjamin
Arcllano, jefe del cartel de Tijuana, y Osiel Cdrdenas, lider del cartel
del Golfo, en ¢l penal de La Palma, También se han dirigido los en-
frentamientos entre bandos contrarios, como ocurrié con mandos del
cartel de Cali y el cartel del Norre del Valle, o como ha acontecido en
Rio de Janeiro, en el marco de la dispura del Comando Vermelho con
facciones rivales. De esta manera, las vendertas entre los traficantes
son frecuentes y varios han sido los capos que han sido asesinados
en las circeles.

Ahora bien, la influencia de las estructuras criminales no se reduce
al interior de los penales. Desde las prisiones, las organizaciones al
margen de la ley también gestionan y conrrolan el mercado ilegal
fuera de los muros. Dentro de la lista de actividades, se encuentra el
trifico de drogas, secuestros y extorsiones. Para poder mantener su
dominio, las facciones requieren de recursos, de eficientes sistemas
de comunicacién y, sobre todo, de demastrar la capacidad de operar
y particularmente de intimidar o ¢jecutar las venganzas™. En el sos-
renimicnto de esta difusa linea entre el temor y el respero, tiene un
papel principal cl componente armado que conserve la organizacion, el
cual generalmente estd conformado por grupos de sicarios encargados
de hacer cumplir las érdenes.

218 Smyza, Percival de. 2006.
219 Berndndez, Jorge & Ronquillo, Victar, 2006.
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La obediencia de los miembros de la organizacidn criminal se
deriva de la posibilidad real de ser asesinados si no s¢ cumple la orden
impartida y también, de la alta probabilidad de reincidir y terminar
de nuevo presos. Las cifras sobre la reincidencia giran alrededor del
50% (llegan incluso a niveles del 70%)%2%, lo que quiere decir, que
por lo menos la mitad de los delincuentes volverd a2 cometer un delito,
y una porcién de ellos regresard a las cdrceles. Bajo este escenario, no
obedecer las decisiones de las estructuras que dominan los penales
significa un enorme riesgo; retornar a la prisién bajo estas condiciones
es C;lil una muerte scgum.

Un caso interesante que ilustra esta situacion se encuentra en Sao
Paulo con los denominados bin ladens. Este es el nombre que reciben
los miembros del PCC que rienen deudas con la organizacion™' y
que no poseen los recursos mareriales para pagarlas, por lo que son
obligados a realizar acciones de alto riesgo, como poner una homba o
atentar contra una persona que tiene un fuerte esquema de proteccién.
Una vez cometido el crimen, el delincuente se pondrd a paz y salvo
con el Comando; de no hacerlo serd considerado como un traidor
—cuya pena es la muerte. i

Ademis de los recursos y la capacidad de intimidacién, las estruc-
turas criminales, deben conrar con un eficiente sistema de comunica-
cién. Las facciones han encontrado diferentes formas para continuar
en contacto con el exterior. Para esto, han hecho uso de las nuevas
tecnologias que les permiten mantener activa su red de informacién,
dentro de las cuales se encuentran los teléfonos celulares, las centrales
de comunicacion y, en menor medida, la Internet. Sélo en Sao Paulo,
seguin declaraciones del secrerario de Administracién Penitenciaria de
este estado —dadas a un diario local—, las auroridades decomisan
entre 800 y 900 celulares mensualmente en mds de 140 presidios.
En México, en los primeros cuatro meses de 2003, la Procuraduria

420 Este porcentaje vara segiin la fuente consultada; ademds, no es <l resultado
de un ejercicio rigureso sine més bicn de un cilculo basado ¢n casos especificos y
percepciones.

21 Ya gea parque no pagaron la cuota mientras estaban en la cireel 0 porque
no siguieron contribuyendo con la agrupacién una vez recobrada la liberead.
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de Justicia del Distrito Federal recibié mds de 300 denuncias por
extorsién telefénica desde un penal; ademds, en el primer semestre
de ese afio decomisaron 200 teléfonos, la mayoria en circeles del D.E
En Colombia, el dircctor del Instituto Nacional Penitenciario, el
mayor general retirado del Ejército Eduardo Morales Belrdn, declard
a mediados del mes de abril de 2008 que en las requisas adelantadas
en los penales, se hablfan decomisado 4.000 aparatos de diferentes
IMArcas y modelos.

Controlar ¢l flujo de los teléfonos dentro de las prisiones ha sido
una rarea sin éxito. Se han dispuesto todo tipo de mecanismos, desde
requisas exhaustivas a las visitas, hasta poderosos detccrores de merales
y dispositivos con teenologia de rayos X. Sin embargo, los celulares
siguen llegando a las manos de los prisioneros, con la complicidad
de los guardianes.

La otra alternativa para impedir la comunicacién de los reos por
este medio han sido los equipes que bloquean las sefiales. No obstante,
varios han sido los obsticulos para su implementacion. Por una parte,
las empresas de telefonia celular no han prestado la colaboracién sufi-
ciente, ya que la interrupcidn de este servicio representaria la pérdida
de miles de clientes. De otro lado, en los lugares aledafios a las cdrce-
les, los habitantes han interpuesto acciones judiciales, para que no se
suspenda la sefial, lo cual ha provocado el retiro del blogueo.

Lo mejor que han podido hacer las autoridades al respecto es
interceprar las sefiales y monitorear las llamadas. Sin embargo, hacer
esto con roda la masa carcelaria es poco factible ya que se necesitarfan
multitud de personas destinadas a esta labor. Por ahora, el seguimiento
se ha enfocado ¢n los principales lideres, lo cual ha permitido hacer
operaciones contra estas estructuras criminales. Ante esta situacion,
algunas facciones han optade por no usar los teléfonos y mejor ma-
nejarse con intermediarios. Abogados, esposas, familiares, reclusos
que van a recuperar su libertad, sirven como mensajeros entre los
mandos que estdn en las circeles y los integrantes de la organizacidn
que estén afuera.

Por ejemplo, el principal lider del PCC, conocido como Marcola,
se niega a usar ¢l celular; ademds, ha prohibido a los integrantes de
esta agrupacién mencionar su nombre en las conversaciones telefé-
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nicas. Marcola tiene temor de que su voz sea grabada en alguna de
sus comunicaciones. Por esta razén, preficre usar a sus abogados, Una
Comisién Parlamentaria de Investigacidn, a partir de informacién
suministrada por la Secretaria de Adminiseracién Penitenciaria, des-
cubrié que solamente Marcola recibié, de enero de 2003 a junio de
2006, 135 visitas de 29 abogados.

Bajo este contexto, mantener a un preso completa y constante-
mente aislado es imposible. El prisionero tiene derecho a recibir visitas
conyugales, a estar en contacto con sus abogados, a ser visitado por
familiares. Asf que de una u otra forma continuard teniendo comu-
nicacién con ¢l mundo exramuros. En Brasil se han hecho intentos
por endurecer las condiciones de reclutamiento ¢ incomunicar a
los reclusos. Mediante el Regime Disciplinar Diferenciads (RDD), los
presos pasan 22 horas diarias encerrados en celdas individuales.

No pueden escuchar radio, ver televisidn, ni tampoco recibir visitas

personales. Con este sistema se pretende aislar a los criminales del
resto de la organizacion. Sin embargo, algunas fuentes sehalan que
atin en los presidios donde se aplica el RDD, las facciones criminales
mantienen las conexiones con el mundo exterior, lo cual estd vinculado
a la corrupcién de los funcionarios.

En Colombia, se han construido modernas cdrceles de méxima
seguridad. Uno de estos centros es el penal de Combita en Boyacd,
donde se encuentran la mayoria de extraditables —alrededor de 200
personas—. En este lugar, los abogados se reciben en una celda conti-
gua un dfa a la semana, mientras que la visita conyugal se da dos veces
al mes. A pesar de que las condiciones de aislamiento son notables,
hay evidencia de las conexiones de los prisioneros con el mundo
exterior. En diciembre de 2007, el director de la Policia Nacional,
Oscar Naranjo, dijo que durante mis siete meses habfan monitoreado
las conversaciones desde la penitenciaria en Boyacd; dentro de las
comunicaciones interceptadas, tres detenidos de las FARC discutfan
con otros planes delictivos —entre los cuales se encontraba el plagio
de los hijos del presidente Alvaro Uribe.

No hay que perder de vista que la influencia del crimen organiza-
do en las cdrceles y su continua conexién con el mundo exterior, no
serfa posible sin la cooperacién de los guardianes y funcionarios que
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trabajan en ¢l sistema penitenciario. Esta situacién se puede dar de
manera voluntaria por medio de la corrupcion (la compra) o también
pucde ser resulrado de la intimidacién. Bajo estas condiciones, es muy
dificil que un guardia o su jefe, se rehiise a cumplir las érdenes de la
faccién criminal; tras el mercado ilicito en la circel, ¢l homicidio de
un reo, la entrada de celulares a las prisiones, le fuga de un capo, hay
una serie de complicidades institucionales que han sido reveladas en
las investigaciones que se han dado por estos hechos.

[Dadas cstas circunstancias, los sistemas penitenciarios en Brasil,
México y Colombia han sido incapaces de contener la influencia del
crimen organizado, el cual mantiene sus conexiones con la ilegalidad
y continua con el control de la economia criminal. El nimero de
presos ha desbordado la capacidad estaral, y el poder de corrupcién
e intimidacion de las facciones al margen de la ley han hecho de las
prisiones un territonio mahoso, desde el cual coordinan sus actividades,
reclutan a nuevos integrantes, se enfrentan con organizaciones enemi-
gas y forjan acuerdos para llevar a cabo distintas transacciones: desde
extorsiones y secuestros hasea el envio de cargamentos de drogas.

LA INCONTENIBLE CAPACIDAD DE LOS TRAFICANTES

A mediados del ano 2001, luego de la caprura en werritorio colom-
biano de Luis Fernando da Costa, mis conocido como Fernandinho
Berra-Mur, el narcorrahicante fue exoaditado a Brasil, en donde fue
recluido en la circel de la Superintendencia de la Policfa Federal de
Hrasilia. Al cabo de unos meses, fue responsabilizado de ordenar que
otro de los presos fuese golpeado gravemente; al volver del hospital, el
detenido estuvo a punto de morir quemado al presentarse un incendio
(provocado) en su celda.

Iras estos hechos, el traficante fue traslado a la circel Bangi 1,
en Rio de Janeiro, donde provocé varias rebeliones. En una de ¢llas,
invadié el pabellén de sus rivales con sus camplices y ordend la cje-
cucion de algunos de sus enemigos. Adicionalmente, fue acusado de
ordenar acciones criminales en las calles de esta ciudad, disgustado
porque las autoridades le privaron de algunos privilegios; aun preso
Fernandinho contaba con teléfonos celulares y otros equipos que
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le permitian seguir dirigiendo el comercio de la droga. Ll gobierno
tuvo que movilizar tropas milirares para patrullar las calles de Rio v
reestablecer el orden.

Luego de esto, tue llevado a una prision de alta seguridad de Sio
Paulo, donde permanecit un mes. Las autondades de ese estado se
opusieron a mantenerlo por mids ticmpo, por temor a que se repitie-
ra lo que habia ocurrido en ortros presidios. El ministro de Justicia,
Marcio Thomaz Bastos, ordené entonces que tuese trasladado a la
circel de la Superintendecia de la Policia Federal de Maceid, capital
del estado de Alagoas, con el compromiso de mantenerlo en el lugar
durante 40 dias. Habfan pasado va cuatro aios desde su llegada a
Brasil, y no se habia logrado contener al capo en ningiin presidio;
los gobernadores se rehusaban a aceprar su ingreso a los penales que
estaban en su territorio.

Finalmente, lucgo de pasar por la penitencia federal de Cartan-
duva, cn Parand. Fernandinho fue rrasladado a la prisién de midxima
seguridad de Campo Grande, ¢n ¢l estado de Mato Grosso do Sul.
Diesde este presidio, segin el diario O Globo, siguié dirigiendo la
venta de hasta 10 rtoneladas de cocaina por mes. En diciembre de
2007, luego de un afio de investigaciones, las autoridades llevaron
a cabo la “operacion Fénix”, en la cual detuvieron a la esposa v
también abogada de Fernandinho, Jacqueline Alcdnrara de Moraes,
en la ciudad de Rio de Janeiro. Segiin las pesquisas, esta mujer se
habia convertido en la mano derecha del capo, encargdndose de
ejecurar sus ordenes - entre ellas, varios asesinatos— y del manejo
de diversas actividades como el trifico de drogas, contrabando de
armas y lavado de dinero. Es de resaliar que, en ¢l tiempo que duré
la investigacion policial, no s¢ detecté ninguna conversacién sospe-
chosa via celular; todas sus instrucciones eran dadas a paricnics y
abogados que lo visitaban.

Las naticias recientes, sefalan que ha mediados de abril de 2008,
un grupo atacd la prisién de Campo Grande. Unos 10 hombres arma-
dos con fusiles abricron fuego conrra los guardias, quicnes repelieron
¢l araque. Un centenar de efectivos fueron rdpidamente movilizados
para enfrentar los atacantes, que escaparon hacia los bosques que
rodean la cdrcel. Una de las hipéresis de los investigadores senala
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que el propdsito de esta accion era liberar a alguno de los presos que se
encuentran en ¢l penal, probablemente a Fernandinho Beira-Mar.

El 24 de agosto de 2007, Colombia se desperté con la siguiente
noticia: segin las declaraciones del ministro del Interior y de Justicia,
Carlos Holguin Sardi, con base en investigaciones v seguimiento del
gobierno nacional, el desmovilizado Carlos Mario Jiménez, conocido
como Maciaco™” seguia delinquiendo desde la circel de ltagiii (An-
tioquia) en actividades relacionadas con ¢l narcotrdfico.

Laafirmacion del ministro Holguin se basaba en los resultados del
seguimiento que las autoridades le habian hecho al ex comandante
paramilitar, los cuales probaban que Macaco segufa involucrado en
el trifico de drogas. En la segunda semana de julio de 2007, Rosa
Edelmira Luna, esposa del traficante, lo visité en la cireel; al caer la
tarde, la menuda mujer, oriunda de Puerto Asis (Putumaya), salié del
centro de reclusion y de inmediato hizo un llamada por weléfono para
rrasmitir un mensaje de Jiménez: “El jefe dice que pongan el dinero
de la vuelta en las empresas que tenemos v que esperemos nuevas
instruccidn para mds vuelras™?*".

Rosa Edelmira, nunca se percaté de que esa conversacion habia
sido interceptada por los organismos de seguridad, que pudieron con-
firmar que Macaco seguia delinquiendo desde la circel. Fl contenido
de esa charla y otras 1.000 lamadas telefonicas monitoreadas fue
entregado al presidente Alvaro Uribe, quien, molesto, dijo el 24 de
agosto de 2007 que Macaco seguia al frente de su organizacién delic-

2 En el proceso con las Autodefensas Unidas de Colombia, Macaco era uno
de los comandantes del Blogue Cenrral Bolivar i5cr). De 2cuerdo con fuentes
periodisticas —basadas ¢n informacién de investipaciones paliciales—, Jiménez
habria adquirida las franquicias de varics frentes paramilitares, con el fin de par-
ticipar en el proceso de negociacion con el gobierno; la revista Semana lo caralogs
como un “narco pura sangre”. Come lider del BCB, Macaco se desmovilizdg v meses
mis rarde s¢ acozid al lamamienro del gn!‘:uicrnn de Alvara Uribe, que exigit g lus
comandantes de las aucodelensas entrepzrse 2 las auoridades para ser recluides en
la Gircel de mixima seguridad de Tragiii,

< Revista Cambia ‘Tac pruebas que tienen con un pie en £.U. 2 ‘Macaco'”,
hetpi/Fwww.cambio.com.cof paiscambie/ 7T 2IARIICULO-WEB-NOTA_INTERIOR_
CAMBIO-4103196.heml
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tiva, pese a estar desmovilizado y que por esa razén no cabfa duda de
que debia ser expulsado de la Ley de Justicia v Paz®*,
Adicionalmente, a mediados de septiembre de 2007, la Policia
logré desmantelar una estructura que operaba en el departamento de
Vichada, denominada “Cooperativa de Seguridad Meta y Vichada”,
que segun las autoridades obedecia a Carlos Mario Jiménez. Las cap-
turas de mas de 150 hombres pertenecientes a esta faccién se hicicron
cfectivas tras un trabajo de investigacion de dos semanas, luego de que
Macaco perdiera los beneficios de la Ley de Justicia v Paz, por haber

continuado delinquicndo tras su desmovilizacién. Seguidamente

las autoridades lograron caprurar a tres hombres, conocidos con los
alias de Mario Bros, Palaguas v Tiza, cercanos a Macaco, los cuales
entregaron informacion que llevd a las autoridades a la desarticulacion
toral de la organizacion.

En medio de esta coyuntura, a finales del mes de agosto Macaco
es trasladado a la cdrcel mdxima seguridad de Combirta. En esa prisién
se encuentra con otro ex comandante paramilitar, Diego Murillo, mds
conocido como Den Berna, con quien segiin fucntes policiales habfa
sostenido una confrontacion por el control de la ciudad de Medelling

también. coincide con Diego Montoya, narcotraficante del Norre del

Ville, considerado como cercano a Jiméncz —quien habia mediado
en el 2003, para quc la disputa con Wilber Varcla (mds conocido
como Jubén) se apaciguara—. Fsta conjuncion de poderes criminales
fue considerada un alto riesgo para el Gobierno, por lo que decidié
trasladar a Macaco a una fragata de la Armada Nacional, donde durd
muy poco tiempo. En noviembre de 2007, como consecuencia de
una tutela que ordend ol traslado de Jiménez a una prisién donde su
hija pudiera visitarlo, el ¢x comandante paramilitar fue conducido a
la circel de Bellavista (Antioquia).

En este centro penitenciario, seguin algunas versiones, Macaco
volvié a reactivar sus redes criminales, con el uso de varios teléfonos
celulares v visitas diarias de mds de 30 personas, Una posible prueba

124 Esta ley fija penas de entre cinew y ocho afios de circel para paramilitares
acusados de comerer delitos atroces, a cambio de que éstos conficsen sus delitosy
reparen a las victinias v no incurran en actividades delicrivas.
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sobre la conrinuidad de Jiménez en la cconomia criminal se encon-
traria en el compurador del comandante de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) Radil Reves, en el cual se habria
encontrado una carta —enviada en enero de 2008—, firmada por
Rodrigo Londofo, alias Timoledn fiménez, en la cual se le informa
al Sccrerariado de esta organizacion guerrillera, los nexos que tienen
Con I_:]_ g‘:ﬂt{‘ {!L' h’tﬂl:l{'“ (A ] {'..E .H:‘lj[l [_::‘HH.-.:‘I } 'EI Sllr d{: Hﬂli\ar, I.‘.Far&
fines del narcotrifico. Las irregularidades en la circel de Bellavisia
provocaron la salida de su direcror, v ¢l traslado de nuevo a la circel
de Cémbita, donde permanecid hasta el momento de su extradicion,
el 7 de mayo de 2008. )

En resumidas cuentas, antes de ser entregado a las autoridades
estadounidenses, Macaco estuvo recluido en tres prisiones, sin con-
tar ¢l corto tiempo que paséd en la fragata. Mientras que estuvo en
Colombia, Jiméner s¢ convirtié en una ﬁglim dificil de conrrolar;
aun recluido en una cdrcel de maxima seguridad, las autoridades no
lograron frenar su poder mafioso®**. Por esto, la urgencia que tuvo ¢l
gobierno de extraditarlo y de esta manera intentar poner fin al manejo
que seguia teniendo de la economia criminal.

En el afio 2003, una de las noticias que mads circularon en los
medios de comunicacion mexicanos era el control que tenia sobre
la prision de 1a Palma Osiel Cirdenas, el j::l‘c del cartel del Golfo,
que habia sido caprurado ¢n marzo de 2003, Como lo mencionan
los periodistas Jorge Ferndndez y Victor Ronquillo, en realidad este
no era un asunto nuevo. En el pasado, ya se habia hablado de cdmo
controlaba Joaquin &/ Chape Guezmdn el penal de Puente Grande
o como la banda de Los Texas Ascalizaba, incluso con sistemas de
video que vigilaban ¢l exterior de la prisién y eran controlados des-
de las celdas, la cdrcel de Nuevo Laredo. A principios de 2003, los
mexicanos también fueron testizos de como hubo fugas en Tijuana,
en Tamaulipas, en Apatzingin, en el penal de Nezahualcdyotl en el

3 Revista Semana. “;Cudl s la urgencia de extraditar a “Macace'™F 30 de
abril de 2008.

heepedfwwwisemana.com/'wi_InfoArticuloasprildiere 111452
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estado de México. En cada una de estas acciones existia complicidad
de los prisioneros con los funcionarios.

La manera de tomar el control de los penales se reperfa: sobornos
e intimidaciones a guardianes y jefes de las cdreeles, complicidad de
familiares y abogados, el mantenimiento de conexiones con el exterior
por medio de celulares, ademis de fucciones “leales” capaces de hacer
cumplir las drdenes del capo. De esta manera lo hizo Osicl Cardenas,
quien, mientras que estuvo en México, siguié controlando los hilos
de su organizacién desde la prisién.

De su pufo v letra, Cdrdenas enviaba mensajes a sus distintas
estructuras. Asi lo revelaron algunas operaciones desarrolladas por
la Fuerza Piiblica, en las cuales se encontraron cartas escritas por el
traficante. “Que le diga al conta que mande 100 mil dolar para
¢l Vecino 1 Benja™ (Benjamin Arellano) seiala uno de los mensajes.
“Que la gente que anda en Laredo si es gente del Chapo o Arturo
Beltrin que le den piso”, precisa una instruccion a £14, el ex militar
Efrain Teodoro Torres, encargado de la organizacién en Nuevo Lare-
do, Tamaulipas. “...mandar a un muchacho a Acufa a platicar con
el jefe de la p. estatal y darle una feria. Estd reinvirtiendo lo de néctar
tiene 130 y pidié 50 mds y en nacional tiene 5 toneladas y pidio 2
mds". Por medio de estos mensajes, Cardenas, ordend gjecuciones,
movio cargamentos de droga, dictamind comprar policias v autorizo
prestarles dinero a jefes de otros carreles.

Los mensajes eran enviados con sus abogados v familiares; aunque
también hubeo participacién de prisioneros que salieron de los presidios
y de sus parientes. Cdrdenas, también tenia varios celulares, lo cual
quedd evidenciado en las requisas que se hicieron en esta prision. Todo
sl i}ﬁjf} I:,:I Cﬂ"l}}lﬂ{;ﬂn{:ia (_II: I{.'l.ﬁ nlnﬂiﬂl]aril}ﬁ (_Iﬁ: I::I {::i'ﬂ.'.l.'l,. [lll{cﬂl‘.ﬁ
rambién fueron complices del ingreso de armas y la ejecucion de varios
homicidios, entre ellos, los de miembros de carteles rivales,

En su estadia en La Palma, Osid Cirdenas formd una alianza
con Benjamin Arellano Félix, quien, segin algunas versiones, termi-
né subordindndose a las disposiciones del capo. En el penal tenian
varios privilegios, como el de no usar los colores del unitorme, rener
televisores y pasar hasta 12 horas diarias en el drea de locutorios.
I.a relajacion en la disciplina del penal era aprovechada por los aboga-
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dos v sus clientes para concertar las actividades de la organizacién en
el exterior; también permitié que los internos pudicran tener contacto
entre ellos y concertar sus alianzas. Incluso sc llegé a hablar de que
Osiel Cdrdenas estaba plancando su fuga de esta cireel.

A finales de octubre de 2004, ¢l procurador General de la Repui-
blica, Rafael Macedo de la Concha, declaraba “a pesar de estar privado
de sus libertad en el Reclusorio de La Palma, este sefior, a través de
estos tenticulos que tienen estas organizaciones, ha pretendido seguir
con estas actividades delictivas...;Sigre operando?... Si, si lo vemos
desde el punto de vista liderazgo, porque sigue sicndo el lider de esta
organizacion”. El procurador Macedo, también denuncié una serie
de irregularidades que se daban en La Palma, las cuales involucraban
a funcionarios del penal.

Para descubrir esta red de corrupciaon, miembros de la Agencia Fede-
ral de Investigaciones (AFI), se infltraron en la cdrcel de alra seguridad.
I aciéndose pasar por prisioneros y custodios, los agentes develaron
la existencia de redes criminales dentro del penal, al servicio de Osiel
Cirdenas; hallaron que entre los guardianes de la circel habia unos 40
que actuaban como correos v permitian la entrada de drogas y armas
para ese narcotraficante. Ademis, los investigadores encontraron que
Cdrdenas, junto a Benjamin Arcllano Félix, Arturo Herndndez, alias
el Chaky, ex lider de los sicarios del cartel de Judrez, Francisco Rafacl
Arellano Félix, ¢l narcotraficante Pedro Lupercio Serracos of Chacaly el
Mochaorejas habian sido instigadores de huelgas de hambre, actos de
protesta de familiares v personas afines fuera de la circel. Las indaga-
ciones periodisticas revelaron que las personas que participaban en estas
manifestaciones viajaban con gastos pagos (hospedaje v alimentacion) v
recibfan una supuesta recompensa que podria llegar hasta 1.000 pesos
por hacer el viaje; todo con recursos de Cirdenas.

I a operacion politica realizada por Osiel, secundado por Arellano,
fue norable: se establecieron lazos para organizar a los abogados v a las
familias orientadas por detenidos con experiencias y conocimientos
politicos sobre como hacerlo™®, Bajo este esquema, se organizaron

2 chi“dm Iﬂl-'g‘e & Ruuqui”n, Vicrar. 2006,
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manifestaciones en las sedes de la Comision Nacional de Derechos
Humanos, frente a la Cdmara de Diputados y también en los alre-
dedores de la cdrcel. En momentos, en lo cuales los prisioneros eran
sometidos a regimenes de aislamicnto, prohibiéndoles las visitas, cstas
agrupaciones presionaban para que las medidas fucran revertidas,
siempre bajo ¢l discurso de la vulneracién de sus derechos. Incluso,
llegaron a usar mecanismos legales para impedir condiciones severas.
Por ejemplo, a principios de 2005, los internos del penal obtuvieron
suspensiones temporales que los amparaban de actos de la Secretaria
de Seguridad Piblica Federal, posibles reubicaciones, maltrato fisico
vy de medidas de incomunicacién por nuevos operativos en la circel
de mdxima seguridad.

Desde La Palma, Osiel Cdrdenas se atrevié a publicar un desple-
gado anexo a los periédicos, dirigido al presidente Fox, quejindose de
que estaban siendo violados sus derechos, los de sus abogados y sus
familiares. También llamé directamente del penal al noticiero de Carlos
Loret en Televisa y mantuvo una larga entrevista sin ser molestado, ¢n
la cual rechazé ser el lider de la cdrcel de La Palma, diciendo: “Hablan
mil cosas de mi, se dicen infinidad de cosas, la realidad os que hay una
consigna en mi contra que estoy siendo objeto de ¢lla por medio del
sefior José Luis Santiago Vasconcelos (subprocurador de la PGR)".

Micntras que estuvo en La Palma, Osicl Cdrdenas siguié mane-
jando ¢l cartel del Golfo, amenazando y comprando, ordenando la
cjecucion de sus adversarios dentro y fuera del penal, articulando ¢l
traslado de cargamentos de drogas y tomando todas las decisiones
de su organizacion. Paralclamente a estas actividades desarrollé una
estrategia para reclamar por sus derechos en el penal; detrds de este
manejo politico, siempre se encontré ¢l propésito de controlar la
prision mejorar sus condiciones de detencién y obrener grados de

libertad y movimiento. La éinica manera de interrumpir esta dindmica -

fue con su extradicion a los Estados Unidos a mediados dé enero de
2007; aunque segiin algunas versiones, desde Texas el traficante sigue
enviando razones a los miembros de su organizacion.

Mientras que los traficantes hacen de la cdrcel un territorio ma-
fioso y siguen controlando desde los penales las actividades ligadas
a la economia criminal, los Estados (Brasil, México y Colombia) se
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han mostrado incapaces de controlar su poder. Desde este escenario,
la opcidn tomada por los gobiernos es la extradicién, que aunque ha
sido rechazada por algunos secrores bajo argumentos de defensa de
la soberania, hasta ahora se presenta como el dnico medio efectivo
para romper las conexiones de los mandos con el crimen organizado.
Mientras que los sistemas penales no tengan las condiciones necesarias
de aislamiento y control de los presos, lo cual incluye la disminucién
de los niveles de corrupcidn, las prisiones continuardn sicndo espacios
funcionales para las facciones al margen de la ley.

Los Estados ademds se encuentran en una encrucijada, mientras
que la sociedad demanda mano dura y mds castigos contra los crimi-
nales, lo cual generalmente se ve expresado en un mayor niimero de
presos, la capacidad institucional ha sido deshardada y busca descon-
gestionar los penales, generalmente con la disminucién de penas y la
puesta en marcha de mecanismos judiciales mds rdpidos y efectivos.
La légica en realidad rermina siendo bastante paradéjica: mds presos,
con menor tiempo de reclusién; lo cual no plantea un verdadero esce-
nario de “castigo” ¢ incluso puede generar mds aprendizaje dado que
se estd tratando con infractores reincidentes que conocen el sistema
y saben cémo burlarlo®®. Este, sin duda, es un escenario favorable
para el crimen organizado, que no sélo ve como se flexibilizan las
condenas, sino también como hay un flujo constante de reos que
continiian alimentando la red criminal.

7 lsaac Dyner y Sehasridn Jaén rienen un intercsante rabajo realizado womando
como referencia al sistema penitenciario colombiann, en el cual demuestran que
ciertas politicas penitenciarias no sélo son inelectivas, sino que en o mediano y
largo plazo inducen 2 una mayor congestidn de las circeles. Ver Dyner, Isaac &
Jaén, Schastidn. La rentabilicad del crimen: ;Un problema de presupueses, prisiones o
politicas? Universidad Nacional de Colombia.
 hup:/idinamica-sistemas. mry.iresm.mx/congreso/ ponencias_pdff19.La_ren-
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