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RESUMEN

Esta investigacion realizo una evaluacion del programa “La Aventura de la Vida”, trabajo
en conjunto entre la Universidad de Antioquia y la ONG encargada del programa en
Medellin. Se buscod escuchar a los participantes para comprender que pasa con los
conocimientos, percepciones y relaciones sociales en las comunidades educativas donde se
aplica, encontrando las relaciones entre el aporte del programa y las condiciones sociales
del entorno escolar en el cual se actua y en esa medida establecer como sus componentes
pueden dar cuenta de practicas y de actores especificos cuyas interacciones producen
efectos e impactos.

El problema de estudio partié de la pregunta pertinente a la educacion y prevencion: ;Como
evaluar acciones de prevencion cuando de antemano se conoce que los efectos, ademas de
dificiles de cuantificar, son esperables a mediano y largo plazo? Se buscaron estos efectos e
impactos en términos de proceso social y como vehiculo transformador de la cultura
ciudadana frente al problema de la farmacodependencia. Para ello se exploraron las
concepciones y significados desde donde trabaja hoy la comunidad educativa sobre
prevencion de problematicas socialmente relevantes asociadas a las drogas y promocion de
estilos de vida saludables.

Esta evaluacion se basé en un enfoque cualitativo y etnografico, que permitiera comprender
del desarrollo real del programa, utilizando diferentes técnicas tales como 24 entrevista a
profundidad, 22 observaciones participantes y siete grupos focales de nifios y nifias y sus
personas significantes.

Palabras clave: Educacion en Salud; Promocion de la Salud; Prevencién de la
Drogadiccion; Problematicas Sociales
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1. INTRODUCCION

La Aventura de la Vida un programa que integra la educacion para la salud con acciones
para la prevencion del uso indebido de sustancias psicoactivas y sus problemas sociales
relevantes a la par que estimula la promocion de estilos de vida saludables, en el sector
educativo de la ciudad de Medellin, requiere de continuar su proceso evaluativo, el cual se
abordo en el presente estudio.

Esta investigacion no se limit6 a evaluar y confrontar logros de objetivos, cumplimientos de
actividades y resultados sino que con ella, el equipo de trabajo pretendi6, de un lado
describir cual fue el proceso interno del equipo vinculado al programa y en el caso
especifico de la escuela estudiada comprender: su modelo pedagogico, como funciona su
direccion, que pasa en general en el programa y de tal forma que las categorias que se
encontraron, aportaran a la comprension del programa en otras escuelas y facilitar su
estudio.

Se realiz6 asi una evaluacion de proceso, aunada a una evaluacion de efectos e impacto y
para aprender y conocer, la forma en que el programa se lleva a cabo (la participacion de
los actores, las relaciones que se dan entre estos, los procedimientos seguidos, los valores
que circulan, la forma en que se aprende, el proceso de toma de decisiones'. Permite
establecer las relaciones entre el cambio observado y la ejecucion del programa y posibilita
conocer el desarrollo mismo y comprender los cambios generados.

Esta investigacion evaluativa cualitativa que utilizé técnicas etnograficas, partid de un
programa inmerso en un proceso social educativo, por lo tanto buscé comprender como se
construye conjuntamente y se desarrolla la estrategia de educacién para la salud, de una
forma dindmica, activa y reflexiva, facilitando asi, el desarrollo integral de las personas, en
sus aspectos cognitivos, participativos, €ticos, afectivos y laborales, que potencializan a
unos sujetos a tener conciencia de su papel social. Con esta investigacion se busco
interpretar y comprender para aprender de los actores y ver lo que significa el programa
para ellos/as, lo que se ha logrado, lo que estd pasando, como las personas interpretan lo
que se hace en el ambito individual y comunitario.

Para lograrlo se identificaron sus temas centrales y se organizaron en categorias que daban
cuente de lo vivenciado desde la perspectiva de los actores y de la interpretacion y
valoracion que hacian de los hechos. De los datos emergieron inductivamente estas
categorias a partir de las cuales se puede contar un relato coherente en su forma,
argumentacion y proposito que tiene una estructura y un ritmo que haga justicia con la
situacion. Se us6 un lenguaje comprensivo para el destinatario: claro, conciso y practico
para que se entienda como se procedid y se actud.
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En los primeros cinco capitulos se trabajé toda la parte metodoldgica la cual incluyo,
descripcion del problema de investigacion, busqueda referencial sobre la investigacion
evaluativa, el porqué de los programas innovadores en la escuela y la metodologia y el
disefio de la investigacion, o sea, el plan para llevar a cabo esta evaluacion: instrumentos
utilizados para la recoleccion de datos y todos las pasos seguidos para que diera cuenta del
programa, y de como sus diferentes actores lo estan viviendo. Se buscod también que
sirviera de herramienta de consulta para otras investigaciones posteriores, ya que la facultad
de Salud Publica de la Universidad de Antioquia y Surgir se encuentran en una fase de
consolidacién de la investigacion cualitativa.

El sexto capitulo, muestra los resultados encontrados, o sea lo relativo a como la
Corporacion SURGIR ejecuta el programa, el contexto en que estd enmarcado, el origen,
los problemas que intenta resolver, los objetivos, los recursos humanos, fisicos y
administrativos y sus caracteristicas; y los resultados en la escuela estudiada. Se describe a
profundidad el programa en una escuela en particular para lograr una mayor comprension
de su funcionamiento y evaluarlo desde la perspectiva de sus involucrados.

En el séptimo y octavo capitulos, se desarrollan las discusiones, el andlisis, las
recomendaciones y conclusiones, a partir de los resultados de la investigacion.

Los capitulos noveno y décimo se encuentran la bibliografia consultada y citada y los
anexos.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El riesgo que la sociedad colombiana vive con respecto al uso indebido de sustancias
psicoactivas, ha llevada a la Corporacion Colombiana para la Prevencion del Alcoholismo
y la Farmacodependencia (SURGIR), a implementar el programa “LA AVENTURA DE
LA VIDA el cual se viene aplicando desde hace 7 afios en las comunidades educativas de
primaria en diferentes barrios de Medellin y en otras zonas del pais. Esta estrategia de
prevencion que tiene sus origenes en la comunidad del pais Vasco en Espaiia, fue creada
por una organizacion no gubernamental llamada EDEX KOLEKTIBOA; esta experiencia
desde sus formulaciones conceptuales y su adaptacion al medio cultural de la ciudad de
Medellin Colombia), se presentdé como un paso importante en la tarea de construir una
sociedad con mejores condiciones de vida.

Dentro de un programa educativo es fundamental la evaluacion y Surgir ha sido una
corporacion consciente, por eso en el momento de iniciarse esta investigacion evaluativa, el
programa “LA AVENTURA DE LA VIDA” ya venia en un proceso evaluativo que habia
permitido registrar o medir resultados para la toma de decisiones.

La primera propuesta evaluativa se realizo en el afio 1995 para dimensionar los resultados
de la prueba piloto y se examinaron 2 aspectos: cambios operados en los nifios beneficiarios
del programa y las opiniones, participacion y satisfaccion de los docentes. Las técnicas
realizadas fueron una encuesta dirigida a los docentes y a los nifios y nifias se les aplicé una
prueba proyectiva (preguntas y dibujos) postest - pretest, grupo caso y grupo control, sobre
los 4 ejes tematicos (autoestima, hdbitos de vida, habilidades sociales y drogas).

Los resultados obtenidos fueron valiosos, pues se validan los aportes del programa como
“muy importantes” para el proceso de formacion preventiva con la infancia. Los docentes
plantearon una buena aceptacion del programa y sus materiales de soporte pedagogico y
sefalan la necesidad de mayor asesoria y acompanamiento para la realizaciéon de las
actividades con los estudiantes y ven necesario involucrar mas a la comunidad circundante
de la escuela.

En la respuesta de los estudiantes del grupo caso se encuentra:

e El concepto de respeto y sinceridad se afianza mucho mas.

e Hay mayores argumentos y justificaciones para oponerse a la presion de grupo.

e Hay mayores razones para no fumar, enfatizando argumentos de cuidados de la salud.
e Hay aumento de précticas saludables después de participar en el programa.
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Posteriormente valorando la necesidad de seguir evaluando el programa de manera mas
precisa y sistemdtica con el fin de perfeccionar y orientar los programas preventivos, se
define en 1997 realizar una segunda evaluacién de resultados retomando el proceso de
implementacion, los resultados y la proyeccion a la comunidad. Se trabaja con un modelo
mixto donde se realizan técnicas cuantitativas y cualitativas. Se selecciona un grupo caso y
un grupo control, se aplican pruebas de pretest (1997) y postest después del ano de
aplicacion del programa (1998) y entrevistas a los docentes, se retoman los aprendizajes de
la primera experiencia y se amplian las preguntas de cada eje tematico, hay un
planteamiento mas riguroso para la sistematizacion de la informacion y del plan de analisis.
Pero también se presentan dificultades en términos del proceso de conformacion del equipo
evaluador (participacion de practicantes sin experiencia y fue limitado el proceso de
formacion y empalme) y del proceso de recoleccion de la informacion, entregandose los
resultados en 1999.

Los resultados obtenidos a nivel general son:

e Porcentajes altos de aceptacion, sobre aspectos como metodologias, facilitadores,
interés y utilidad de los temas y los materiales, participacion de los docentes y organizacion
del programa.

e Se identifico un perfil socio-demografico de los docentes.

e Se identificdé que, por estar en un proceso inicial la formulacion de los Proyectos
Educativos Institucionales, todavia no se dio la insercion del programa en éstos.

e En cuanto a los nifios y nifias se identificd un perfil socio-demografico y un perfil de
salud integral.

e En los ninos y nifias del grupo caso, se encontré una mayor fortaleza en los aspectos
relacionados con autoestima y muestra la necesidad de fortalecer el trabajo habitos de vida,
todo el tema de drogas y habilidades sociales.

Surgir contintia haciendo anualmente evaluaciones generales del programa, donde el equipo
realiza andlisis de contexto y lo relaciona con la realidad educativa y del programa para ir
re-direccionando las estrategias pedagdgicas y los contenidos del programa.

En el 2001 Edex impulsa una evaluaciéon de tipo mixto para educadores y con casos y
controles para los estudiantes que permitiera comparar los resultados obtenidos. En total
participaron 11 paises, 215 educadores y 131 escuelas. En Colombia participaron: 40
educadores -20 de Cali y 20 de Medellin -, 32 escuelas, -12 de Cali y 20 de Medellin -.

El estudio cuantitativo se realizd a través de un cuestionario previamente y se tomd una
muestra representativa. En Medellin arrojo los siguientes resultados: la composicion por
sexo fue de 80% mujeres (16) y 20%, hombres (4) con una edad promedio de 39,5 afios,
(rango de 23 a 56 afos) y un tiempo medio de docencia de 18 afos, (rango de 3 a 33 afios).
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La parte cualitativa aport6 desde los significados que los educadores atribuyen al programa,
a su funcionamiento y a su eficacia ya que ellos y ellas manifiestan la necesidad de darle
continuidad al programa y sienten que éste es un apoyo para la institucion educativa.

En los nifios y nifas arrojo los siguientes resultados: En lo relativo a las competencias
personales de los niflos y las nifias, en la parte de autoestima, se encontrd que tenian una
imagen mas positiva de si mismo/a, respondian asertivamente y tomaban decisiones
reflexivas. En cuanto a las habilidades sociales se caracterizaban porque toleran las
presiones de grupo y de amigos; habia una mejor comunicacién con los educadores y mejor
convivencia. En lo relacionado con las drogas se encontré que el alcohol es considerado
como un elemento que aumenta la diversion y que se fumaba para hacer amigos; en cuanto
a los habitos saludables consideran las golosinas como buen alimento y que la comida sana
es la que le gusta a cada uno/a. Pero esta evaluacion se encontréo que el programa La
Aventura de la Vida favorece cambios en la desarrollo de los nifios y nifias y hay mejoras
significativas en lo relacionado con competencias personales y sociales.

Con todas estas evaluaciones se obtuvo informacion que permitio:

Identifica un perfil socio-demografico de los nifios y nifias

Inicia la conceptualizacion de lo que es la salud integral.

Determinar como se realiza el proceso de formacion preventiva con la infancia.
Detectar la importancia que tiene en esta formacion preventiva realizada a los y las
docentes, el contar con un materiales de soporte pedagdgico, con una asesoria y
acompafiamiento en este proceso. Donde es fundamental el involucrar a toda la comunidad
educativa y a la comunidad circundante de la escuela.

o Encontrar las ventajas que ofrecia las metodologias empleadas por los facilitadores
de este proceso debido al interés, motivacion y participacion que generaba en los y las
docentes. La utilidad de los temas, los materiales y la organizacion del programa.

o Identificar las fortalezas y debilidades que tiene los nifios y nifias en relacion con los
ejes tematicos.

o Determinar que el programa favorece el mejoramiento de las competencias
personales y sociales de los nifos y nifias.

o Es necesario direccionar lel programa de acuerdo a los cambios educativos y a las
realidades sociales que vivian la escuela

Estas evaluaciones y la informacion obtenida se habia podido entonces, caracterizar la
poblacion, mejorar la metodologias y fortalecer los ejes tematicos de acuerdo con las
necesidades de los diferentes actores y su realidad. Pero el equipo de SURGIR queria
captar a ese SER, el que vivia dia a dia el programa, ver como se estaba produciendo este
proceso personal y social, para encontrar cuales eran las transformaciones que €l generaba.
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Para lo cual era necesario oir la voz de los actores en su propio contexto, ver como se
desarrolla el programa en la comunidad escolar y como se articulaba a la cultura de la
escuela, esta propuesta de educacion en salud, que busca la prevencion del uso de
sustancias psicoactivas y sus problemas sociales asociados y la promocion de la salud.

Para ello se planted realizar una investigacion evaluativa que permitiera que Surgir
avanzara en su proceso interno reflexivo y cualificar su programa LA AVENTURA DE LA
VIDA, para asi poder comprender las inquietudes y preguntas que estaban emergiendo tales
como: ;Qué es lo que se ha hecho con el programa?, ;Como lo esta haciendo? y ;Qué se
logra con lo que estd haciendo?

Por eso, a finales del 2001, se decide empezar una investigaciéon evaluaciéon de tipo
cualitativo que tuviera como esencia el comprender los significados que en relacion con el
programa, tenian los actores internos y externos vinculados/as al mismo, que permitiera
introducirse en el conocimiento de las personas partiendo del hecho que cada uno/a tiene
una historia propia y comunitaria, la cual se desarrolla en un escenario especifico. Para
encontrar las relaciones entre los componentes del programa que dieran cuenta de practicas
saludables en el ambito personal, grupal y comunitario de los diferentes actores que estan
involucrados en este proceso y las condiciones sociales del entorno escolar.

Todo lo anterior generd las siguientes preguntas:

o (Como se estan llevando a cabo el programa La Aventura de la Vida y cudles son
sus resultados, como insumo para su cualificacion?
o (Qué se puede aprender sobre la implementacion del programa La Aventura de la

Vida y sus resultados para comprender el desarrollo de programas para prevenir el Uso
Indebido de Sustancias Psicoactivas (UISPA)? En relacion con el programa y la prevencion
del UISPA?. ; Y en lo relativo a la prevencién de la enfermedad en general y a la
Promocion de la Salud?

o (Como evaluar acciones de prevencion y promocion de estilos de vida saludables,
cuando de antemano se conoce que los efectos ademas de dificiles de cuantificar, son
esperables a mediano y largo plazo?

o (Existen procedimientos de evaluacion que a cambio de buscar el impacto
teleologico, permitan establecer que ha pasado con el programa en términos de proceso
social y como vehiculo transformador de la cultura ciudadana frente al problema de la
farmacodependencia?

o (Qué se pude aprender sobre evaluacion de programas de prevencion de

enfermedades y promocion de la salud, para proponer alternativas y nuevas rutas
epistemologicas y metodologicas?
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Al plantearse la necesidad de evaluar el impacto, sucedi6 en el equipo algo similar a lo que
actualmente se da a nivel mundial sobre el tema: el como atribuirle solamente al programa
el impacto, sabiendo que éste también estd influenciado por un contexto determinado. Esto
motivé una serie de discusiones sobre los procesos de evaluacion, tanto desde lo
conceptual, como desde lo metodologico, puesto que no se iba a comparar un grupo, antes y
posterior a la aplicacion del programa, ni a medir los resultados. Lo que se iba a captar los
efectos e impactos que los actores perciben del programa y el significado que le atribuyen a
éstos.

2.2  JUSTIFICACION

Es fundamental el desarrollo de la cultura de la evaluacion como la posibilidad de ir
identificando efectos e impactos de los programas en las comunidades donde se trabaja y
reconocer los avances y limitaciones de las metodologias y el manejo y aprovechamiento
de los recursos que hacen las instituciones.

Para Surgir la evaluacion es importante porque es un proceso de aprendizaje y cualificacion
y reflexion, clave dentro de la vida de cualquier proyecto o programa que se lleva a cabo en
la institucion. Esta investigacion evaluativa permitiria ampliar el conocimiento que
fundamenta la intervencion, al realizar construcciones tedricas que fundamentan el
programa, aportando al aprendizaje de los equipos a cargo del programa, ayudandoles a
aumentar el grado de participacion y compromiso. Igualmente a su poblacién beneficiaria,
para asi tomar decisiones para continuar el abordaje del problema que aportan alternativas
de solucion.

Los resultados de la evaluacion del programa en el &mbito escolar serviran de apoyo a los
participantes, al comprender los diferentes procesos de como se esta aplicando, conocer sus
debilidades y fortalezas y construir nuevas estrategias para potenciarlo, ya que la
prevencion de la drogadiccion y de sus problemas sociales relevantes asociados y la
promocioén de estilos de vida saludables, en el medio escolar plantea una posibilidad de
actuacion con gran beneficio social y con un horizonte vélido si se mira desde las metas
educativas de la sociedad.

Para Surgir y el equipo de La Aventura de la Vida, dard unas lineas mas claras sobre temas
y elementos a profundizar en la escuela, construir nuevas estrategias y ver cuales ejes
tematicos hay que intencionalizar y ampliar.

A las instituciones gestoras, a la administracion municipal de Medellin y a diferentes entes
gubernamentales y no gubernamentales que apoyan el programa, tanto a nivel nacional
como internacional, les ayudara a aprender sobre evaluacion de programas con una vision
cualitativa que permita profundizar y proponer alternativas y nuevas rutas epistemologicas
y metodologicas, para comprender programas de prevencion de enfermedades y promocion
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de la salud y asi trascender el plano institucional, para estimular unas politicas publicas
saludables.

Para la comunidad cientifica aportard formas de evaluar que permite comprender en su
profundidad un programa desde sus actores, en un sistema educativo y ver como se
articulan los diferentes factores para dar un resultado, a través de unas categorias que
permiten mirar ésta realidad y sacar conclusiones de este programa para asi poder abordar
otras intervenciones.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Comprender la forma en que se lleva a cabo el programa “La Aventura de la Vida” caso de
estudio y sus resultados desde el punto de vista de sus actores en una escuela como durante
los afios 2002 y 2003, con el acompanamiento del equipo ejecutor.

3.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.1 Describir la filosofia, los valores y los objetivos que orienta el programa teniendo en
cuenta los documentos institucionales y las concepciones de los diferentes actores.

3.2.2 Describir la forma en que se implementa el programa teniendo en cuenta las
relaciones que se dan, la participacion de los actores, el proceso de toma de decisiones, las

actividades que se realizan y los materiales que se utilizan.

3.2.3 Describir los efectos e impactos que los actores perciben del programa y el
significado que le atribuyen a éstos.

3.2.4. Proponer recomendaciones para fortalecer el desarrollo del programa La Aventura de
la Vida.
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4. REFERENTE TEORICO

41 LA EVALUACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION PARA LA SALUD
4.1.1 La historia de Ia evaluacion de programas

En una evaluacién cualitativa, que utilizd técnicas etnograficas, es fundamental el
comprender la historia de la evaluacion, los enfoques dominantes y los paradigmas en cada
momento de la investigacion social. Esta historia se baso en la experiencia Norteamericana
ya que en los paises latinoamericanos, segun lo expresado por Puerta” la historia de la
evaluacion estd aun por construirse.” (2)

Contintia Puerta diciendo que de acuerdo con los textos de Chambers y Rossi, las etapas
cronologicas de la evaluacion son:

e FEra de la reforma: inicialmente la evaluacion estaba centrada en la medicion de las
conductas sociales humanas, para lo cual se adoptan los métodos de las ciencias naturales”.
La evaluacion fue inicialmente influenciada por el conductismo y por las teorias
administrativas y empresariales de Farol. Su aplicacion a los procesos industriales por
Taylor, y los avances de la psicologia experimental, condujeron a que la evaluacion fuera
asumida como medicion y control y su cardcter fue cuantitativo, donde lo inico importante
era el resultado pre-determinado con una realidad externa”.

o Era de la eficiencia: en el primer decenio del siglo XX, se aplican los criterios de la
administracion cientifica a los programas educativos y sociales.

e Era de Tyler: “entre 1930-1945, quien es considerado el padre de la evaluacion
moderna. Implement6 la evaluacion curricular, buscando evaluar los programas educativos

.. . 2
de acuerdo a objetivos para retroalimentarlos luego .

e Era de la inocencia: “entre 1946-1967.E1 pensamiento dominante era que los

. ’ . s 2
programas sociales podian mejorarse con la evaluacion™.

e Era de la expansion: entre 1958-1972. “Los evaluadores empiezan a ser considerados
como profesionales”. A partir de los afos sesenta, crecen las publicaciones sobre las
evaluaciones, “se publican libros clasicos de investigacion evaluativa y comienza ha

circular revistas como, Evaluation Review (1976) >

e FEra de la profesionalizacion: entre 1973-1994.Se continua la busqueda en los
Estados Unidos de nuevas alternativas metodologias y teéricas para evaluar programas.
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En relacion con los enfoques, Guba y Lincoln (1987) * recoge lo siguiente:

e Primera generacion: se inicia luego de la Primera Guerra Mundial; la evaluacion se
concibe como medida, por eso se aplican pruebas de inteligencia, actitud y rendimiento.
Los evaluadores tienen una funcién técnica.

e Segunda generacion: se caracteriza por la descripcion de los programas en funcion de
formas, fortalezas y debilidades en relacion con ciertos objetivos. El papel del evaluador es
descriptivo. Esta generacion se inicia con los aportes de Tyler.

e Tercera generacion: la evaluaciéon asume un papel de juzgamiento. Los evaluadores
son jueces.

e Cuarta generacion: se caracteriza la evaluacion por ser pluralista, dado que los actores
tienen distintos valores y puntos de vista. La evaluacion entonces, debe ser una negociacion
y el papel del evaluador debe ser de negociacion y agente del cambio. Tiene un enfoque
participativo™

Segun Puerta en relacion con los paradigmas de la investigacion social, se encuentra:

La evaluacion en sus inicios se planted bajo los enfoques positivistas y estadisticos de las
ciencias naturales y a partir de los disefios experimentales y el andlisis estadistico de los
resultados. Dichos enfoques era de tipo cuantitativo se caracterizan por buscar la
objetividad y por descartar cualquier interpretacion subjetiva, se apoyan en técnicas de
medicion y control y buscan explicaciones generalizables o leyes®. Las hipotesis sobre los
resultados esperados, se expresan en términos numéricos y pueden construirse con
anticipacion y la validez es definitiva®. En esta evaluacion cuantitativa desaparecen los
sujetos que intervienen en ellas tal como lo expresa Mario Diaz:

“La evaluacion objetiva no se preocupa ni considera la naturaleza de la intersubjetividad
en la relacion pedagogica que media en el acceso al conocimiento (significado) ni en la
. . . . 2

interpretacion de los significados™.

Por lo tanto, se desconocen los procesos de interpretacion o de construccion de significados
que son fundamentales en la interaccion pedagogica para comprender estas practicas. Por
eso es necesario involucrar la evaluacion interpretativa, donde el sujeto es protagonista en
la construccion de los significados” en el marco de contextos de aprendizaje sociocultural
especificos.
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Al ser cuestionada desde distintas propuestas epistemoldgicas la aplicacion de la evaluacion
a los programas de desarrollo social, los circulos académicos y las organizaciones no

gubernamentales, ONG han propuesto modelos alternativos de evaluacion®”.

Se consideran enfoques alternativos de evaluacion: “la post-positivista, la etnogrdfica, la
fenomenologica, la subjetivista, la cualitativa, la hermenéutica, la naturalista, la
contextual, la holistica, la heuristica y la constructivista’". Los enfoques cualitativos,
denominados cominmente holisticos se caracterizan por acercar los dos términos, sujeto y
objeto de la investigacion. Segun lo plantea Chambers estos enfoques:

Son de cardcter mas interpretativos que explicativos, su orientacion es humanista y
recurren a técnicas naturalistas, ademas son testimoniales, se interesan por los procesos,
no tiene preocupacion por la generalizacion de resultados, el énfasis esta en recoger
multiples interpretaciones del significado de las acciones y de los hechos y, por lo tanto,
estudian casos particulares, el investigador es en si mismo un instrumento poderoso para
la investigacion. Asume que el mundo es parcialmente comprensible por la razon. Las
hipotesis son producto de la observacion y la naturaleza intrinseca de las cosas s
determinada por el ambiente’.

Lo que hace necesario, que la evaluacion tenga en cuenta los significados subjetivos puesto
que en “los modos de conocimiento estd involucrado el sujeto en todas sus experiencias del
mundo social2”. Donde el conocimiento estd en constante proceso de construccidon que
involucra a los sujetos, su intencionalidad, su capacidad permanente de resignificacion.

4.1.2 La evaluacion de programas

En los ultimos afos la evaluacion ha alcanzado un gran desarrolla en el campo de la
educacion y su funcion esencial es mejorar en el sentido de “un cambio cualitativo,
concreto puntual deseable y aplicable para cualquier actividad™ .

La evaluacion de programas se define como “un proceso mediante el cual se proporciona
informacién 1til para la toma de decisiones™ que se caracteriza como un proceso dindmico
que utilizan estrategias sistematicas de disefio, recogida y analisis de informacion,
contextualizada a las instituciones y personas a quienes se le aplica y participan en el
programa y se pretende que tenga una utilidad practica al reformar los programas’.

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), plantea que es fundamental explorar
cuatro areas basicas en la evaluacion de programas:

. La pertinencia: explorar si el programa estd adecuadamente disenado para
satisfacer las necesidades sociales e intereses de los implicados
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El Progreso: ver si las adaptaciones del programa y sus actividades estan de acuerdo a los
cambios del medio donde esta inmerso

o La Efectividad: Determinar en que medida la metodologia o actividades cumplen
los objetivos planeados’.

. La Coherencia interna entre contexto, proceso, efectos e impacto.
4.1.3 La evaluacion de efectos e impactos

La realidad humana y social es compleja y por lo tanto requiere de la construccién de
nuevos modelos de evaluacion de efecto e impacto que respondan a esta complejidad y a la
de una realidad cambiante, que demandan estrategias flexibles que se adapten a situaciones
sociales dinamicas. Genera la necesidad de promover procesos inductivos en los cuales se
pretende comprender “lo que ha pasado” con una posicidn mas abierta y dentro de un
contexto determinado.

Para un acercamiento conceptual al tema de la evaluacion de estudios de caso se parte de
los enunciados de Alan Fowler 'para precisar de manera teérica los términos efecto e
impacto que son considerados como los puntos centrales de interés.

Fowler entiende el efecto como un producto sostenido a través del tiempo, el impacto como
el cambio entre la situacion original del problema que se pretende solucionar y la actual. El
impacto es un resultado a largo plazo.

En este sentido Jackley' planta con relacién al impacto:

o El impacto va mas alla de las posibilidades propias del programa, dado que
también depende del contexto politico, social y economico. En este sentido el contexto

puede jugar un papel positivo o negativo en la obtencion de un determinado impacto.

. El impacto permite identificar la forma en que el proyecto logra generar cambios
sostenibles en la vida de las personas.

o El impacto puede ser positivo o negativo, esperado o inesperado, por lo tanto, los
cambios pueden ir mas alla de los que inicialmente se planearon.

o El impacto de un proyecto se da en diferentes ambitos: economico, politico,
cultural, ambiental, de género, entre otros'.

La evaluacion de impacto no se puede hacer independiente de la evaluacion de proceso en
un proyecto. La evaluacion de proceso, que incluye la forma en que el proyecto se lleva a
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cabo (la participacion de los actores, las relaciones que se dan, los procedimientos, los
valores que circulan, la forma en que se aprende, el proceso de toma de decisiones, entre
otro' permite comprender relaciones entre el cambio observado y la ejecucién del proyecto.
La evaluacion de proceso posibilita conocer mejor el desarrollo del proyecto, con lo cual se
pueden comprender mejor los cambios generados .

Desde la perspectiva cualitativa de la evaluacion de impacto no solo se busca identificar el
cambio logrado en las personas y sus contextos, sino que también es fundamental poder
comprender el significado que estos cambios tienen para los diferentes actores, desde sus
propios puntos de vista. El impacto llevaria entonces a que se pudiera mirar cuales fueron
los cambios en la situacién original e identificar el proceso en que se generan estas
transformaciones sostenibles (positivas, negativas, esperados o inesperados) en la vida de
las personas, las cuales pueden trascender, a mas de lo que se planea afectar.

En esta propuesta de evaluacion, el Programa es uno de los multiples factores a tener en
cuenta como generadores de cambio de los problemas a solucionar, ya que estos cambios
van a depender también del contexto politico, social y econdémico y generalmente el
impacto se espera a largo plazo, dado que las condiciones sociales requieren un tiempo
suficiente para su transformacion.

4.1.4 La evaluacion cualitativa e investigativa

La investigacion evaluativa hace referencia a un proceso planeado, sistematizado y
continuo. En la actualidad la evaluaciéon puede ser asumida desde dos paradigmas
investigativos diferentes: el cuantitativo y el cualitativo, lo cual implica para los
investigadores y las investigadoras el conocer y asumir la responsabilidad del paradigma
epistemologico desde el cual se habla e incorporar los principios y enfoques que dicho
paradigma contiene, lo cual necesariamente lleva a una determinada concepcion de la
realidad. Ya que el asumir uno u otro paradigma implica seleccion de una ruta en relacion
con el ser, el hacer y el convivir, y se tiene implicaciones éticas y politicas’.

El paradigma cualitativo implica que la realidad humana es multidimensional y dindmica,
de tipo subjetiva e intersubjetiva, puesto que los actores involucrados en su produccion y
comprension tienen perspectivas distintas, al pensar, sentir y actuar propias de su historia
personal y de la cultura de la sociedad en la cual estdn inmersos. “La subjetividad se
concibe como un medio y no como un obstdculo para el conocimiento de la realidad®" y es
objeto legitimo de conocimiento cientifico y de la vida cotidiana®.

Por lo tanto para la comprension del sentido que los actores le dan a su realidad se requiere:
Un enfoque cualitativo que permita un disenio investigativo flexible o emergente, a través

de un contacto directo con los informantes y con los escenarios en los cuales tiene lugar la
produccion de los significados sociales, culturales y personales, descubriendo los
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conflictos, los consensos, las diferencias, las homogenidades de la estructura social en un
8
contexto concreto .

Ahora bien en relacion con la comprension del comportamiento humano, el interaccionismo
simbélico, hace aportes importantes. Blumer® propone las siguientes tres condiciones de la
accion humana:

e Los seres humanos actian segun el significado que las cosas tienen para ellos.

e Los significados son productos sociales que surgen de la interaccion.

e Los actores sociales asignan significados a situaciones, a otras personas, a las cosas y
asi mismos a través de un proceso de interpretacion.

Por eso el investigador cualitativo trabaja de manera comprometida para que aflore y se
puedan sistematizar las vivencias y el conocimiento de la realidad a partir de la percepcion
que tienen los sujetos de su propio contexto, captando lo que saben los actores y ver lo que
ellos ven y como lo comprenden.

El interaccionismo simbdlico entonces plantea que los objetos a investigar son los procesos
de interaccion a través de los cuales se produce la realidad social dotada de significados
fundamentales en el presente proceso investigativo donde se estd buscando encontrar estos
significados que los diferentes actores estdn dando a este programa en particular.

Por eso se busco, describir el programa en su evolucion y contexto desde los involucrados,
tratando de encontrar su coherencia interna al analizar sus componentes esenciales, tales
como:

= Contexto: Escenario donde estan inmersas las personas, que sirven de punto de
referencia, lo cual incluye lo individual, lo familiar, lo social, lo cultural, y los entornos
economico y politico entre otros, la evaluacion de necesidades y las prospectivas.

* Proceso: interno del programa en la corporacion SURGIR y externo en las escuelas que
se estaba implementado.

= Efectos e impactos: cumplimiento de Misién, filosofia en SURGIR , inclusion el
proyecto educativo, curriculo, utilizacion de recursos y estrategias en la escuela para lograr
un proceso social de transformacion cultural.
Lo cualitativo en la presente investigacion
Desde el punto de vista epistemoldgico se busca construir un conocimiento sobre la

realidad social que permita captar el punto de vista de quienes la viven, medida por lo
subjetivo e intersubjetivo.
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En esta investigacion evaluativa de tipo cualitativa, interesaba entonces el proceso que
describe e interpreta las condiciones y relaciones internas y externas de los sujetos e
instituciones que intervienen en la acciéon educativa, con la finalidad de encontrar los
significados culturales expresos y latentes de los comportamientos simbolicos de la vida
cotidiana, en la que esta inmerso el programa, ubicando el momento historico y el contexto
socio-cultural.

La concepcion de evaluaciéon como accion cultural, implica concebir el programa y las
instituciones como ‘“globalidades constituidas por intencionalidades, reglas, relaciones,
discursos y practicas que se relacionen y entretejen en la dindmica propia de cada
institucion y programa, determinando su particularidad; sujetos con historia, con intereses
particulares, pero comprometidos en procesos colectivos de concertacion y negociacion en
torno a una intencionalidad social’”

El programa La Aventura de la Vida aspira a producir cambios en la realidad social y
cultural de determinados sectores sociales donde estd realizando su accion. Para producir
estos cambios se interviene por ejemplo en los conocimientos, percepciones, relaciones
sociales y en las organizaciones dentro de los sistemas educativos escolares de bésica
primaria y al evaluarlo se busco encontrar cada uno de sus componentes que dieron origen
a las diferentes categorias.

4.2 INNOVACION EDUCATIVA

Para poder entender el proceso evaluativo de la Aventura de la Vida es necesario partir del
reconocimiento de que este programa es una innovacién educativa en las instituciones
escolares.

Una innovacion educativa presupone un proceso intencional, planificado y sistematizado,

con el fin de optimizar un proceso de ensefanza- aprendizaje para introducir nuevos
. , cqs e ro 1

contenidos, metodologias didacticas, formas de evaluar o nuevas tecnologias'’.

Las innovaciones educativas en el &mbito colombiano se formalizan y fortalecen a partir la
Ley General Educacion (Ley 115, 94) que representa el desarrollo de la Constitucion
Politica en materia educativa y que llevan a generar nuevos lineamientos curriculares y
pedagbgicos. Para ello es necesario precisar: el tipo de educacion que requiere el pais, el
ciudadano que se quiere formar, las capacidades que debe desarrollar, la escuela que se
quiere construir y el tipo de docente que facilite un sistema educativo mas dindmico,
autocritico y competitivo. Parte de que el “pais requiere de ciudadanos educados para la
democracia, preparados y capacitados para investigar y dar respuestas efectivas a los
problemas de la ciencia y de la técnica, en un mundo que se transforma aceleradamente y
que impone niveles crecientes de competitividad"”.
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La Ley 115, propicia la innovacion y requiere la realizacion de profundos cambios para asi
responder a estos nuevos retos y perfiles, para articular el conocer y el actuar y desarrollar
procesos como el autodiagndstico escolar, la planeacidn, la negociacion y la participacion
democratica '*

4.3 EXPERIENCIAS EN EVALUACION DE PROGRAMAS DE PREVENCION
DE LA DROGADICCION Y PROMOCION DE LA SALUD

En esta investigacion se realizd una busqueda de las experiencias en el ambito
internacional, nacional y municipal que permitiera comparar esta experiencia investigativa
evaluativa de tipo cualitativa en el &mbito educativo con las ya realizadas previamente y se
encontro lo siguiente:

4.3.1 FEn el plano internacional
En el ambito internacional encontramos dos experiencias relacionadas con el tema:

4.3.1.1 En Europa, especificamente en Espaia, se hace una recopilacion de las diferentes
experiencias de intervencion en promocion de la salud en jovenes.

Las fuentes de consulta empleadas fueron: Medline (base de datos de revistas médicas de la
biblioteca Nacional de Medicina de Estados Unidos), Boletin Idea-prevencion (publicacion
semestral editada por el centro de Estudios sobre Promocion de la salud y patrocinada por
el Plan Nacional de Drogas) Red de Actividades de Promocion de la Salud (creada y
coordinada desde la Escuela de Andaluza de Salud Publica) y Revista de Estudio de
Juventud (publicacion trimestral del Instituto de la Juventud).

Las edades de los jovenes incluidos en este estudio oscilaban entre 11 a 29 afios y las
variables de seleccion de la informacion incluian:

e Variables identificadas en cada programa: Fuente de identificacion, nombre del
programa, lugar de realizacion y nivel de actuacion: municipalidad, regional o nacional.

e Variables descriptiva de cada programa: dmbito de intervencion: escolar, extraescolar,
comunitario o servicios sanitarios, poblacion diana; tema/s objeto de la intervencion;
actividades principales.

e Variables relacionadas con la evaluacion del programa: tipo de evaluacion (de proceso,
de resultados inmediatos (seis meses tras la intervencion), de medio a largo plazo (mas de
seis meses tras la intervencion); métodos utilizados para la evaluacion, principales
indicadores utilizados( grado de participacion, nivel de satisfaccion de los participantes,
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numero de actividades realizadas, actitudes y habilidades adquiridas, cambio de
conocimiento) y resultados obtenidos.

Se hizo una revision sobre 214 intervenciones en promocion de la salud dirigidas a jévenes
espafioles '! entre los afios 1995 y 2000, sus temas centrales, las actividades que realizaban
y las evaluaciones que se planteaban con sus resultados y la metodologia.

Los temas centrales tratados fueron, las drogas ilegales en un (29.8%), alcohol(15.9%), las
conductas sexuales de riesgo (14.5%) y el ocio (12.6 %).

Las actividades que realizaron fueron técnicas educativas participativas (30.7%) aquella en
la el profesor pregunta, propone resolucion de problemas y apoya al estudiante, o sea, hay
un papel activo en el aprendizaje. Expositivas (11.5%) aquellas en el que profesor expone y
el estudiante escucha, y elaboracion de material educativo (11%).

Se realizaron evaluaciones en un 80.8% dentro de las cuales la més frecuentes fueron de
proceso (73.7%) y las menos frecuentes fueron las de evaluacion de resultados a medio y
largo plazo (2.2%), estas ultimas fueron cuatro intervenciones y el objetivo buscado era la
prevencion o reduccion del consumo de tabaco y/o alcohol y/o cannabis y todas ellas
consiguieron reducir el consumo de tabaco.

La metodologia utilizada fueron cuestionarios (28.2%) y combinacion de metodologias
cualitativas y cuantitativas en un (13.2%).

En relacion con la discusion se hace énfasis en que segun los grupos de expertos
OMS/FNUAP/ UNICEF (Informe Técnico No. 886, programacion para la salud y el
desarrollo de los adolescentes, Ginebra,1999), el éxito de las intervenciones de promocion
de la salud en jovenes tienen como base el trabajar sobre multiples temas de salud, que
traten los factores que predisponen a los jévenes a comportamientos de riesgo entre ellos:
La falta de autoestima, la falta de desarrollo de competencias, la falta de interés por la
educacién o la informacion inadecuada sobre salud entre otros''.

En relacion con el tipo de intervencion la evidencia muestra que las intervenciones basadas
en competencias con un método interactivo y en métodos participativos en las que se
involucran también los pares y la familia parecen mas eficaces y efectivas, puesto que los
pares y la familia son factores decisivos en el inicio del consumo del tabaco y el alcohol en
los adolescentes.

Es importante tener en cuenta, que en los programas de promocién de la salud la evaluacion
de proceso esta indicada cuando una intervencion ha demostrada efectividad, para evaluar
su replicabilidad en otros ambitos. Con tal fin, las técnicas cualitativas, que ayudan a
comprendﬁr los fendmenos y que llegan donde otros métodos no llegan, son cada vez mas
utilizadas .
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Concluye que el conjunto de intervenciones descritas puede ser una aproximacion de la
situacion actual de los programas de promocion de la salud dirigida a la poblacion
espafiola, y recomiendan:

o Profundizar en el desarrollo de metodologias educativas participativas con mayor
implicacion de los pares y del entorno social cercano.

o Avanzar en la mejora del disefio de las evaluaciones de los resultados.
. .7 . . . . . 11
. Incrementar la difusion de las intervenciones mediante su publicacion .

Analizando esta revision, se ve que las metodologia que predomina en la evaluacion de las
intervenciones en promocion de la salud dirigidas a jovenes espafioles es la de tipo
cuantitativo (28.2%) y en segundo lugar la combinacion de metodologias cualitativas y
cuantitativas en un (13.2%). Pero no se han realizado evaluaciones de tipo cualitativa
solamente, aunque se reconoce su importancia y su efectividad en evaluacion de proceso y
en el aporte que hacen en la comprension de los fenémenos.

4.3.1.2 En América especificamente en Estados Unidos, también se encontréd una
investigacion evaluativa en el texto Métodos Cualitativos y Cuantitativos en investigacion
Evaluativa Michael S. Knapp '* en su capitulo Contribuciones Etnograficas a la
Investigacion. La investigacion evaluativa fue realizada en las Escuelas
Experimentales, sobre un programa que se desarroll6 en el contexto de la politica nacional
del gobierno del presidente Nixon en 1972.

En esta investigacion se utilizd una metodologia cuantitativa y cualitativa, en lo
cuantitativo se usd técnicas tipo encuestas y pruebas psicométricas para determinar el
cambio registrado en los estudiantes, la organizacidon social y la comunidad: Trabajaron
siete empresas de investigadores y cada una realiz6 un estudio sobre los subprogramas de
las Escuela Experimentales. En lo cualitativo uso un enfoque etnografico tradicional.

Se realizaron dos estudios el primero entre 1975 y 1976 informado por Everhart, el agente
de campo que realizaba el estudio etnografico y hacia parte del equipo interdisciplinario
localizado en el emplazamiento escolar y contribuyd a la elaboracion de las tareas de
disefiar el estudio de casos con principios de la etnografica clasica.

La naturaleza del enfoque etnografico tradicional requeria una inmersion en el campo y un
contacto intimo y continuo con los informantes y estos etnografos fueron capaces de crear
un nivel adecuado de confianza, pero para ello se requiri6 mucho tiempo y gasto de
energia. Este componente dio cuenta de la variacion esperada de un lugar a otro, de la
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naturaleza polifacética de los cambios que se suponia habia de promover el programa y de
la obvia imposibilidad de separar la realizacion del programa del contexto inmediato.

En el otro estudio (Heriott, 1977), el agente de campo con adiestramiento etnografico,
residid en el lugar donde estaba ubicada la escuela durante 3 a 5 afios); el tiempo se repartid
entre la elaboracion de estudios de caso y la recogida de datos locales. El resto del equipo
de evaluacion, integrado por personas con preparacion psicoldgica y socioldgica,
permanecié en la empresa investigadora y fue responsable del disefio investigativo y de sus
instrumentos y de realizar el analisis de los datos obtenidos del campo.

El producto final fue una descripcion y un analisis denso y vivaz sobre el entorno social, lo
que iba en contraposicion de la informacién que necesitaban las personas decisivas en el
proceso politico que buscaba resultados a corto plazo, puesto que “cuanto mejor es la
etnografia, menos responde a las necesidades politicas inmediatas de la comunidad
politica relevante'*” Para obviar esta dificultad se sintetizaron descubrimientos de los
estudios de casos de manera que proporcionara informacion sobre lo que se describia, el
proceso de realizacion del programa en cinco emplazamientos rurales y luego se debatieron
sus implicaciones politicas y se hicieron recomendaciones basadas en pruebas sustanciales
halladas en los estudios de casos por ejemplo el del establecimientos de relaciones mas
equitativas entre el personal local y los funcionarios del programa federal.

Aunque la etnografia no permitia generalizar, ayudd a los miembros de la comunidad
politica a realizar extrapolaciones a nuevas aplicaciones del modelo del programa de estas
escuelas o a empefios semejantes, ya que la misma complejidad de cada caso, considerado
aisladamente o en su conjunto y la vivacidad de sus descripciones sugeriran extrapolaciones
plausibles a situaciones nunca consideradas por quienes trazaron el programa original.

En conclusion la experiencia de quienes intervinieron en la tarea etnografica de las
Escuelas Experimentales, tanto a nivel de trabajo de campo, como de coordinador o
patrocinador, indica que son considerables las dificultades para incorporar intacto el
modelo etnografico convencional de investigacion al proceso de investigacion evaluativa.
Pero esas dificultades no son insuperables En 10 de los 8 emplazamientos escolares en los
que se realizaron etnografias detalladas de los procesos de cambio, las explicaciones de los
casos, se sintetizaron e interpretaron y generaron recomendaciones para una posterior
accion politica.

Analizando esta investigacion evaluativa se encuentra que en ella hay un predominio de
una vision positivista donde predomina lo objetivo sobre lo subjetivo; las agencias quieren
resultados a corto plazo buscaban generalizar y conocer un costo-beneficio de predominio
econdmico y desconocen la importancia del contacto prolongado con los informantes
“tiempo y gasto de energia que segun el autor podria haberse consagrado a la recogida de
datos”
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4.3.2 FEn el plano Colombiano
En el ambito colombiano se encuentran las siguientes sistematizaciones:

4.3.2.1 Sistematizacion de experiencias realizadas en colegios de Colombia, sobre la
prevencion del uso indebido de drogas'. Esta sistematizacion es realizada por la ONG
Dimension Educativa la cual recoge dos experiencias del proyecto de Red de Formacion de
Educadores para la Prevencion de UID y la del proyecto de Insercion del Componente de
Prevencion en el Curriculo.

1. El proyecto de Red de Formacion de Educadores para la Prevencion de del Uso Indebido
de Drogas, (UID) es una experiencia que se desarrollo en 200 instituciones de educacion
basica (grado 6 a 9) y media en 1996, ubicadas en 25 departamentos y 130 municipios del
pais. Su ejecucion fue apoyada por la ONG Surgir. Sus objetivos fueron: crear y fortalecer
una red nacional de educadores que trabajaban en prevencion de UID, que favorezca la
circulacion de conocimientos, propuestas, experiencias y materiales para facilitar el trabajo
interinstitucional e intersectorial. Estructurar y desarrollar proceso de formacioén conceptual
y metodologica con los docentes vinculados, sobre el tema de las drogas y la prevencion,
buscando cualificar el trabajo. Y por ultimo el asesorar el disefio y ejecucion de proyectos
institucionales de prevencion del UID en cada uno de los colegios que hacian parte del
proyecto.

2. El proyecto de Insercion del Componente de Prevencion en el Curriculo, se desarrollo en
1997, en 15 instituciones educativas que hacen parte de la Red de Formacion de
Educadores. Su ejecucion fue apoyada por la ONG Sociedad Colombiana de Pedagogia. Su
objetivo es la construccion en conjunto con los jovenes y maestros participantes, de una
propuesta pedagdgica que sea la base para repensar la escuela y el quehacer del maestro,
revisar los acontecimientos que tiene lugar en los colegios respecto a la droga, las
relaciones que establecen los sujetos con ellas y las practicas pedagdgicas preventivas, asi
como contribuir a la resignificacion y reformulacion de las propuestas de prevencion.

Se parte de que en este momento ninguna clase social o persona es ajena a la problematica
de la drogadiccién y la escuela desde su especificidad, tiene que cumplir una labor en este
aspecto. Por eso es necesario preguntarse ;Coémo educar al nifio y al joven? ;Como realizar
un trabajo de prevencién en un periodo historico tan complejo y dificil? Las repuestas
tendrian que pasar por la revision de los marcos de interpretacion, que se habia tenido hasta
ese momento, sobre los jovenes, la droga y el papel de la educacion.

El documento final busca que el lector que lo lea se involucre con el proceso y se estimule a

iniciar un trabajo en ésta misma linea al conocer la variada gama de posibilidades que
existen al trabajar con este aspecto.
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La sistematizacion logré estructurar doce categorias, las cuales expresan los topicos en que
se aglutind la informacién y las cuales fueron: Contexto donde se realiza los trabajos,
antecedentes y origen de los proyectos, motivaciones e ideas previas de los educadores
frente a la prevencion, formacion de educadores, enfoques (modelos de prevencion en
drogodependencias), estrategias (;Quiénes?, ;Como? ;Cuando?), actividades y recursos
didacticos, relaciones con otras instituciones, financiacion, grado de institucionalidad que
tiene el proyecto; evaluacion, memoria, sistematizacion; proceso y prospectiva.

Cada una de estas categorias, esta dividida a su vez en cuatro momentos:

= Compartiendo experiencias.
= Ubicandonos

= Otros puntos de vista

= Planificando.

En el momento de Compartiendo Experiencias, se presentan una serie de testimonios tanto
exitosos como de experiencias frustradas o sea que se plantea lo vivido.

En Ubicandonos, se presentan las multiples variables en que se plasman las categorias para
que el lector ubique la posicién en que se encontraba (si ya adelant6 la experiencia) o se
encuentra (si esta interesado en iniciarla), por el panorama presentado y la comparacion, se
toma conciencia de la variedad y riquezas de alternativas y el lector se ubica respecto a
ellas. Es lo que se es.

En Otros puntos de vista, se plantea las opiniones del equipo que realizé la sistematizacion.
Dichas opiniones no son mas que puntos de vista que buscan aportar otros juicios que
ayuden a formar al lector.

. . u
Con el conocimiento generado en los "momentos" anteriores se le propone al lector que
entre a “Planificar” su accidén ya sea para continuar o comenzar, planteandose otras
posibilidades extractadas de la experiencia vivida. O sea el deber ser.

La parte de Ubicandonos, como la de Planificacion, poseen sus respectivas hojas de trabajo
y la idea es que alli se escriba, para que el material sirva de libro y de cuaderno de notas,
consecuente con lo que debe ser una sistematizacion: “un componente del proceso (que no
se agota en una publicacion) que contribuye al ordenamiento, interpretacion y
cualificacion de los trabajos"”. Lo que se busca es que el material sirva asi a profesores
y/o instituciones educativas con experiencia en el trabajo de prevencion del uso indebido de
drogas, generalmente sin evaluar y a instituciones y profesores sin experiencia en este tipo
de trabajo para plantearse el tema.

4.3.2.2 En los afios de 1999 y el 2000, se realiz6 luego una segunda fase de la
sistematizacion que solo incluyo el proyecto de Red de Formacion de Educadores para la
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Prevencion del UID'; fue sistematizada porque el equipo de Surgir queria encontrar qué
tenian en comun las diferentes intencionalidades y los procesos que ayudaran a interpretar
la experiencia.

Se parte asi de la caracterizacion de los docentes de la red, los retos, test de
conceptualizacion y a través de una pregunta ;Sabes que dice y hace tu colegio sobre las
drogas? se buscaba reflexionar sobre el proceso.

En la caracterizacion de los docentes se encontrd que los docentes que hacen parte de la red
tienen en el 80% de los caso mas de 30 afios, llevan mas de 5 afios laborando en el colegio
y mas de 10 afios como educadores, lo cual implica experiencia y estabilidad en su
quehacer pedagogico. Un alto porcentaje viene trabajando la prevencion desde hace varios
anos en el colegio y esta actividad la realizan con una duracion de dos a tres horas, “lo que
representa una dinamica real de insercion del proyecto en la actividad educativa’(14).

Para desarrollar su labor de prevencion en el 80% de los casos funcionan como equipo de
docentes, puesto que hay mas de tres docentes comprometidos en la red y reciben apoyo de
los demas compaiieros cuando realizan actividades de prevencion. La organizacion en sus
instituciones educativas es la conformacion de un equipo coordinador del proyecto que
disefia acciones preventivas, que organizan grupos de estudiantes, los capacitan y ellos
realizan trabajos preventivos con sus pares del colegio.

Vinculan a los padres a través de la escuela de padres, cuentan en muchas ocasiones con la
participacion de otros colegios y de las entidades gubernamentales que trabajan en la
prevencion del uso de droga; “configurandose asi las que pueden llamarse redes locales de
prevencion del uso indebido de drogas * <.

Se plantearon cinco tipos de retos:
Retos pedagogicos:

e Institucionalizar el proyecto del uso indebido de drogas en el PEI y apertura de espacios
para desarrollarlos al interior de las instituciones educativas al crear ambientes para la
promocion de estilos de vida saludables, mediante la conformacion de grupos de docentes,
padres de familia y otras entidades. - Planear y ejecutar acciones (talleres, charlas, eventos
recreativos) de prevencion del uso indebido de sustancias psicoactivas y promocion de la
salud.

e Sensibilizar y concientizar a directivos, estudiantes, profesores y padres de familia

sobre estilos de vida saludables y prevencion del UISPA mediante la socializacion del
proyecto.
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e Prepararse para liderar proyectos y mejorar actitudes personales para lograrlo.-
Capacitar y acompafiar a los estudiantes para vivir estilos de vida saludables.-Reconocer la
realidad social para trabajar proyectos de UISPA.

Retos conceptuales:

e Ampliar el conocimiento sobre prevencion y promocion.- Socializar aprendizajes
adquiridos y convertirse en multiplicadores de la propuesta para otras instituciones

e Llevar a la practica los conceptos aprendidos y utilizar y/o elaborar material nuevo.

e Investigar la realidad social y el entorno del estudiante.

e Asumir actitudes positivas y apropiarse de la tematica.

Retos metodologicos:

e Disefiar nuevas formas de realizar la orientacion para UISPA (conversatorios, didlogos,
debates, mesas redondas, conferencias, charlas, videos, diario de campo, rumba sana,
asesoria grupal, encuentros juveniles, compartir experiencias, entre otros).

e Concertar estrategias de prevencion del UISPA entre estudiantes, padres y maestros

e Conformar grupos de jovenes, depositando en ellos la confianza para que organicen y
propongan actividades de prevencion y promocion del UISPA.

e Difusion, motivacion y convocatoria a participar a otros actores a través de periddicos
informativos, carteleras significativas, folletos y material de Surgir y el Viceministerio.

e Trabajar de manera transversal e interdisciplinaria en la institucionalizaciéon de la
prevencion de UISPA.

e Investigar, estudiar y evaluar permanentemente las actividades de prevencion de
UISPA.

Retos personales
e Compromiso y apropiacion de la propuesta para multiplicarla.- Insertarla en el PEL
e Ser constante y emprendedor.

e Fortalecer la red.
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e Concientizar y acompanar a los jovenes y padres de familia en acciones preventivas del
UISPA.

e Asumir actitudes de tolerancia, modificar habitos, involucrarse en la vida de los
estudiantes.

e Divulgacion y socializar los conocimientos y la experiencia a través de la
sistematizacion de sus practicas.

e Capacitarse mas, indagar por la realidad en la que viven los estudiantes.

Retos propios de la red

e Fortalecer vinculos a nivel institucional, local, departamental para divulgar y ampliar
la red de educadores para la prevencion del UISPA.

e Consolidacion de la red de educadores para la prevencion del UISPA. (Ser facilitador,
crear lineamientos de la red, mantenerla unida, ampliar, investigar, sistematizar).

e Realizar encuentros y reuniones periddicas entre los integrantes de la red a nivel local y
departamental para compartir experiencias y aprender de los otros.

e Comunicacion permanente entre los miembros de la red y entre éstos con las entidades
que los apoyan, (Con Surgir, a través de boletines).

e Solicitar apoyo (asesoria, materiales, recursos, dotaciéon) a entidades para realizar
proyectos de prevencion de UISPA: Surgir, Viceministerios, alcaldias, Secretaria de
Educacion, hospitales y ONG

e Trabajar las propuestas de la Red, organizar eventos y proyectarlos a la comunidad
cercana.

e Evaluar el impacto de los programas y la utilizacion adecuada de los materiales
recibidos '*.

Las “reflexiones” que se realizaron se enmarcan en: la prevencion, promocion de estilo de
vida saludables, educacion y prevencion, el trabajo en red, percepcion de los jovenes (sobre
sus educadores, de las diferencias de los establecimientos de la red con los otros, la relacion
profesor—estudiante, la realidad escolar de las drogas, el alcohol y el tabaco, drogas de
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especial cuidado, la accion escolar y pedagogica como practica preventiva; educacion para
la vida.

Se parti6 de una pregunta basica ;Sabes lo que hace y dice tu colegio frente al tema de
drogas?. Y se realizd una encuesta a 305 estudiantes, 9 padres de familia y 22 docentes, de
diferentes departamentos y con instituciones educativas pertenecientes a la red y se
encontro que: el 53% de los estudiantes sefialaba que su colegio trabajaba mas por la salud
que otros colegio, para el 49% los profesores permiten que sus estudiantes compartan
problemas de la vida personal, 30% respondié que el colegio desarrollaba proyectos de
prevencion de drogas con ellos y ellas, el 54% sefiala que lo que el colegio ensefia tiene
aplicabilidad en la vida diaria, el 37% responde que algunas veces su familia conoce y
participa en los proyectos de prevencion del uso de drogas

4.3.2.3 Se realiz6 también en Medellin, una sistematizacion de los programas preventivo
del uso indebido de drogas, “En busca del la complementariedad” por Domingo Comas y
Josune Aguinaga °, de la cual se hara un analisis.

Fue un proyecto de reflexion que comenzd en 1997 a través de una solicitud de
sistematizacion de Surgir a la Corporacion Paisajoven y a ella se incorporaron la
Corporacion Presencia Colombo-Suiza, la Corporacion Region, la fundacion Luis Amigd y
la Secretaria de Educacion Departamental; los resultados se obtienen en1998 y se socializa
y difunde en 1999.

Los programas de las entidades participantes fueron: Surgir: Prevencion del Uso indebido
de Sustancias con jovenes; Corporacion Region: Programa de prevencion de la
drogadiccion, Ambientes Escolares preventivos; Presencia Colombo-suiza: “Tuya es la
decision”; Fundacion Luis Amigd: programa Zagales; Secretaria de Educacion
Departamental: Promocion juvenil y prevencion integral.

Los objetivos propuestos: Sefialar qué concepcion del problema “uso de drogas” tienen las
instituciones; analizar los diversos modelos pedagdgicos de prevencion; analizar las
metodologias; analizar las estrategias e instrumentos utilizados en los programas
prevencién; indicar las herramientas, metodologias empleadas en la evaluacion y
seguimiento del modelo de intervencion; presentar recomendaciones para los programas;
identificar los principales factores de aceptacion o resistencia ante los programas de
prevencidon; plantear un modelo de evaluacion y monitoreo para los programas
investigados; socializar los resultados de la investigacion con el objetivo de asumir politicas
concertadas frente a la prevencion del consumo de drogas y sus problemas conexos.

Esta sistematizacion se realizo en cinco fases:
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e En la primera fase se recopilaron y sistematizaron los documentos relativos a los
programas

e En la segunda fase se realizaron entrevistas individuales y grupales, a los responsables
de cada uno de los programas y/o al equipo coordinador, grupos de discusidon con técnicos,
voluntarios, participantes o mediadores, con perfil de informantes claves, de cada uno de
los programas y dos conversatorios, el primero con responsables publicos e investigadores
y el segundo con periodistas.

e La tercera fase fue de debates sobre el informe provisional: El primero con los
miembros del equipo coordinador, el segundo panel con invitados de instituciones
nacionales, regionales y municipales y el tercero un seminario con el equipo coordinador y
un grupo escogido de 10 personas por cada entidad y algunos invitados especiales de
profesionales, profesores y mediadores.

e (Cuarta fase: Elaboracion del informe definitivo.

e Quinta fase: Difusion del informe.

Los resultados obtenidos fueron:

» Las drogas y la ciudad de Medellin: Esta investigacion permitio realizar una referencia
contextual que explicara el marco en que se han desarrollado los programas de prevencion
del UISPA. Encontrandose que la sociedad Paisa y la ciudad de Medellin como su mayor
exponente no ha superado el esquema de un feudalismo tardio que segin lo manifiesta
Nieto (15)se caracteriza por: “Se caracteriza por la conformacion de una hegemonia de una
estructura en grupos mas o menos organizados, jerarquizados, estables y especializados y el
funcionamiento de estos grupos como defensa social, con formas de endogamia social y
economicas, con adopcion de formulaciones culturales de tipo “bien limitado” e intensa
solidaridad grupal y presencia de mecanismo y compensaciones niveladoras internas.
Donde el proceso de industrializaciéon y la adopcion de un modelo econdmico capitalista no
ha permitido la emergencia de una clase social burguesa, ya que se mantiene la misma
estructura social y cultural desde la colonia. Agravado por la falta de movimientos sociales
amplios que rompan con estas estructuras”.

* Los niveles y patrones de consumo de drogas: Se dispone de una informacion
abundante sobre los niveles de consumo de drogas y sus factores de riesgo asociados, para
Colombia y particularmente en Medellin; sin embargo las instituciones que trabajan en este
campo prefieren actuar desde las representaciones sociales del problema, que de los datos
de los estudios.
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La informacion que se tiene es que”Colombia estd incluida entre los paises con bajo
consumo, con los que comparte similares niveles de desarrollo” "y se ha podido determinar
que la droga ilegal que mds se utiliza es el Cannabis (marihuana). La consumen “6.4%
de la poblacion escolarizada de ensenanza media, y el 5.4% de la poblacion general; una
séptima parte del relativo al consumo de los jovenes y menos de un quinto de los adultos,
de los Estados Unidos y los datos, en la mayoria de los paises europeos, indicarian niveles
de consumo que duplicaria estas cifras. En el caso de la cocaina, las cifras estan por debajo
de la mayoria de los paises europeos; solo el bazuco muestra una prevalencia superior a
otros paises, por tratarse de un consumo de caracter local, aunque con una tendencia al
descenso”. Las estadisticas son las mismas que han reiterado los estudios internacionales,
en los tiltimos 30 afios"”.

En relacién al consumo de alcohol, se perfila como un problema grave en Colombia y en
Antioquia en particular, por lo que se sittia en los niveles de consumo de los paises de la
Unién Europea o los Estados Unidos. Los factores de riesgo detectados para el consumo de
alcohol en los antioquefios son:

“Ser varon, tener un hermano consumidor o antecedente familiares de consumo, tener
amigos consumidores, mantener actitudes permisivas ante el consumo, situaciones de
desestructuracion familiar, personalidad depresiva o antecedentes de hiperactividad
infantil, una familia muy tolerante, entre otras, son las mismas que ha reiterado los
estudios internacionales, los ultimos 30 afios™”

= Relacion entre drogas y violencia: Medellin, es una de las ciudades mas violentas del
mundo y en esta ciudad “las drogas han pasado a ser el soporte simbolico de toda la
violencia " “y aunque una parte importante de la violencia se le puede atribuir narcotréfico,
es cierto que existe una violencia mucho mas antigua relacionada con los componentes
culturales, con la persistencia del sistema neofeudal o sefiorial, donde la impunidad es la
clave del poder e que incluso de tiene un cierto tipo de legitimidad. Pero ademas hay un
incremento de la violencia politica (paramilitares, guerrilla, milicias y autodefensas) y
fuerzas publica.

* Un cambio social y cultural acelerado: el intenso proceso de desarrollo econémico,
coloca al pais en una situacion de crisis y cambio, la urbanizacién es muy rapida pero la
creacion de una cultura y una trama urbana es lenta. Se vive una transicion demografica y
hay desigualdades en los diferentes habitats (rural/urbano), de clases sociales, por acceso
desigual a la educacion y a la salud acrecentado por factores religiosos, lo cual conlleva a la
emergencia de una generacion de jovenes que quieren romper con las cadenas del pasado y
con las limitaciones del sistema.

* El papel de los Estados Unidos: los Estados Unidos influye decisivamente sobre la
representacion social y las actitudes que los colombianos adoptan frente a las drogas ya que
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este es el mercado mas importante de drogas para Colombia. Este pais asume un control de
la oferta (exterior), frente al poco control de la demanda (interior), ya que reciben de las
drogas grandes beneficios financieros Por lo que obligan a otros paises a tomar medidas
represivas con un gran impacto social, politico y ecoldgico, que no estarian dispuestos a
aplicar en su propio territorio.

= Lo anterior no justifica los comportamientos poco responsables de Colombia que al
delegar la responsabilidad de consumo en los Estados Unidos, genera un mensaje de
ambigiiedad que incita al consumo en los jovenes, culpa a este pais y asume el consumo
como una reaccioén politica frente a esta amoralidad.

= Reflexiones en torno a la conceptualizacion de la prevencion: “La prevencion implica
una decision: la de acometer una serie de tareas para alcanzar unos objetivos precisos que
cabe definir'™. La Prevencion Integral fue adoptada por Colombia a través del Decreto
1108 de 1994; se relacion6 mas, con el deseo de una tener buena imagen internacional que
con dar una respuesta a un conjunto de problemas conexos como: pobreza, desigualdad, un
sistema educativo incompleto, familias desestructuradas, consumo de drogas, narcotrafico y
violencia.

Una de las principales dificultades a las que se enfrentan los programas de prevencion de
uso indebido de drogas en Medellin, es que no es posible desarrollar una politica preventiva
sin contemplar previamente las necesidades en atencion primaria, o sea de tipo asistencial,
de los consumidores y destinar los correspondientes recursos por parte del Estado para ello.
La articulacion de las iniciativas privadas con las publicas, es inscrita por la Ley general de
Educacion en sus articulos 5.1, 5.9 y 5.12, seria el mejor ejemplo al tratar el desarrollo de la
personalidad, la formacion en el respeto a la vida, a los derechos humanos, y a los
principios democraticos, de convivencia, de pluralismo, el desarrollo de la capacidad critica
y la formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene y los programas de
desarrollo y organizacion social y comunitaria orientados a dar soluciones a los problemas
sociales de su entorno y el fomento de la conciencia y la participacion responsable del
educando en acciones civicas y de servicio social.

» Limitaciones para la implementacion y desarrollo de los programas de Prevencion del
uso indebido de Drogas. En el Valle de Aburra parece reproducirse la situacion de
debilidad de las organizaciones sociales que caracterizan la trama civil colombiana: existe
una multiplicidad de organizaciones sociales, hasta 40 mil en el conjunto nacional
(comision, 1997), pero una baja tasa de participacion. En Colombia la participacion social
real se conforma, en primer lugar y como en todos los paises latinos, a través de la iglesia
catolica; después, por el sistema educativo y actualmente por las estructuras que configuran
el conflicto violento, milicias, bandas, paramilitares, autodefensas y ejércitos privados, para
concluir con las organizaciones empresariales y los sindicatos.
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Como consecuencia de esta debilidad de las organizaciones sociales, las instituciones que
trabajan en prevencion tienen que realizar una labor directa, es decir, que tienen que disefiar
intervenciones para formar sus propios mediadores para replicar y multiplicar los mensajes
preventivos que muchas veces no son difundidos y no son sentidos como prioritarios por
las comunidades educativas, por lo cual se genera una falta de apoyo institucional y
resistencia en relacion con la tematica de las drogas.

Para la mayoria de los adolescentes el tema de las drogas, no es interesante porque les han
hablado mucho de ellos sienten que se repiten los mensajes sin aportar algo nuevo. Los
padres y profesores no se atreven a hablar, en parte por pudor, en parte por inseguridad y
por la representacion social de propio/extraiio, permisividad/intolerancia, que lleva a
contradicciones como el argumentar en contra la prevencion primaria o la necesidad de que
se implemente.

= La metodologia de los programas: La trayectoria historica de los programas de
Prevencion del Uso indebido de Drogas en Medellin, en el tltimo decenio ha dejado unos
centenares de profesionales capaces, formados y sensibilizados, tanto que aun hay mas los
profesionales que mediadores. Una base dptima para emprender en este momento cualquier
tarea, y lograr cualquier objetivo, sino existiera poco apoyo social e institucional.

En relacion con el disefio de los programas: En general estdn bien disefiados, en gran
medida porque el caracter profesional de las entidades asi lo exigen. El disefio muestra el
conocimiento de la literatura cientifica, nacional o internacional sobre el tema y un buen
manejo de los modelos de referencia; sin embargo los factores contextuales introducen
algunos problemas con los contenidos de los programas, en lo relativo a los objetivos, a la
optimizacion de materiales, seleccion de los mediadores, a ciertos componentes
pedagogicos y a la evaluacion.

En relacion con los objetivos: estos son abstractos, genéricos o faltos de sustentacion; no
determinan lo que se quiere o se puede conseguir con el programa. No hay argumento
empirico que los justifique; hay falta de vinculaciéon de los objetivos particulares del
programa con la mision de la entidad que lo realiza; la mayoria no son adecuados para un
tipo de evaluacidn cuantitativa y pero admitirian una evaluacion cualitativa.

En relacion con los materiales: existen buenos materiales de formacion, y en ellos, aparecen
reflejadas correctamente las diferentes posiciones teodricas y metodoldgicas y da la
impresion que los mismos materiales y las mismas estrategias se utilizan para dos sectores
distintos: para los profesionales que van a trabajar especificamente en el programa y para
los profesionales que van a actuar como mediadores.

La seleccion y la formacion de los mediadores: se encontrd que algunos de los mediadores

no cumplieron su funcion socializadora como intermediarios que difunden los mensajes a
causa de la debilidad de las organizaciones y a otras prioridades de estos actores sociales.
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Se ha podido detectar una falta de criterios y perfiles de seleccion de estos mediadores asi
como alglin déficit en su formacion

Los componentes pedagodgicos: Hay una muy buena programacion de éstos, con
componentes pedagdgicos aceptables y adecuadamente socializados en sus ambitos de
actuacion, aunque es necesario incrementar la informacidn objetiva, propiciar estrategias
que estimulen el rechazo hacia las drogas en diversos grupos y colectivos y asumir las
responsabilidades personales en relacion con este tema, manejar informacion de los
estereotipos sociales sobre las drogas, tener profesionales preparados para la fase
asistencial.

Se capta una falta de evaluacion: compartido por las instituciones y, aunque se detecta
sensibilizacion hacia ella existe poca claridad sobre lo que implica un sistema de
evaluacion. Es imprescindible evaluar cada uno de los programas al menos desde la
perspectiva de proceso, lo que significa, definir bien los objetivos, disefiar instrumentos y
aplicarlos en las distintas fases de los procesos, analizarlos y difundirlos. Las evaluaciones
han respondido a necesidades académicas y no a proyectos de evaluacion institucional
diseiiados por las propias entidades *°.

La Complementariedad entre las diferentes instituciones que estan trabajando ya que se ha
encontrado que las entidades se especializan en areas geograficas(se reparten el territorio),
en ambitos de actuacion (se reparten los modelos de intervencion) o en ambitos sociales (se
reparten las audiencias) y en relacion, a la especializacion, unos se dedican a la formacion,
otros a la investigacion, gestion o evaluacion.

Por lo tanto se requiere hacer compatibles las intervenciones implementado mecanismos de
cooperacion, articular lo publico y lo privado y una apertura entre los diversos
interlocutores involucrados en el reto de hacer posible, la compatibilidad de los diferentes
programas de formacion, las iniciativas especificas con los programas sociales y educativos
mas generales en un mismo territorio.

La recomendacion final de los autores de esta investigacion es la de: llegar a una
autorregulacion de los programas de prevencion del Uso indebido de drogas en Medellin,
para lo cual es necesario un protocolo que establezca los mecanismos de regulacion,
independientes de los objetivos y mision de cada una de las entidades que trabajan
prevencion

Para ello se requiere formar profesionales y mediadores para la complementariedad, con
una coordinacion en el &mbito local, con una entidad tinica que asuma la direccion técnica y
gestionar el sistema de informacion de la “Red colombiana para el abordaje integral del
UISPA” (todavia no existe) y con un sistema de homologacion que defina los requisitos
minimos para garantizar la calidad con que deberian cumplir los programas de prevencion
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del uso indebido de drogas para ser “reconocidos” como adecuados, luego de ser analizados
y evaluados.
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5. METODOLOGIA Y DISENO
5.1 LO ETNOGRAFICO

Esta investigacion parte de la necesidad expresada por la corporacion SURGIR de
escuchar a los participantes del programa La Aventura de la Vida para asi tener una vision
mas holistica y comprender dentro del contexto del &mbito escolar, como aumentar el grado
de participacion y compromiso del personal del programa y de la poblacion beneficiaria.
Por ello se eligié una evaluacion de tipo cualitativa con técnicas etnograficas, de tal forma
que no solo se describa los eventos, sino que se establezcan y comprenderan las relaciones
que hay entre ellos.

El abordaje cualitativo ayud6 a centrar el andlisis en el contexto socio- cultural de la
educacion, puesto que es imposible separar la realizacion de un programa escolar de su
contexto inmediato. Se miraron los procesos y se enfatizd en recoger multiples
interpretaciones del significado de las acciones y los hechos * de tal manera que permitiera
una descripcion que explicara la realidad subjetiva que subyace en las acciones de los
miembros de la sociedad, con la perspectiva de que la realidad social cambia
historicamente.

Se queria también comprender los significados que la comunidad educativa tenia sobre lo
conceptual, lo metodologico y lo organizativo, en relacion con el programa La Aventura de
la Vida. Se buscaba rescatar como escenario de investigacion, la vida cotidiana y se
pretendia desentrafar lo que constituye la cultura escolar.

Para lograr lo anterior el equipo de investigacion, empezd por hacer una revision teodrica
sobre la etnografia y los diferentes instrumentos que permitieran un acercamiento al objeto
de estudio para asi comprenderlo.

5.1.1 Concepcion sobre etnografia

Etimoldgicamente la etnografia viene de las palabras griegas “Etnos” pueblo y “Grafia”
descripcion, o sea, es la descripcion de un pueblo. Actualmente se centra en la descripcion
de un grupo de personas que tiene algo en comun.

La investigacion etnogréfica, llamada también ciclica tiene sus raices en la antropologia
cultural. Posteriormente fue asumida por otros campos disciplinares, especialmente la
sociologia, donde surge la corriente socio-lingiiistica difundida por Hymes Dell (1974) y
Frederick Erickson (1977). Luego con Goodenough (1976) y Sprandley (1980) se impulsa
la nueva etnografia o etnografia semantica, la cual se presenta una relacion entre teorias y
esquemas etnograficos. La etnografia siempre esta unida al concepto de cultura. Se parte de
que la cultura siempre es aprendida y compartida entre los miembros de un grupo y que
como tal puede describirse y entenderse, como diria Morse '
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En un principio la etnografia partié de construir un objeto investigativo basado en las
culturas de las sociedades llamadas elementales. Mas tarde surge la “etnografia de las
sociedades complejas, con aplicacion a grupos poblacionales especificos como los viejos,
realizandose en ambitos nuevos tales, como la instituciones psiquiatricas, el aula escolar, la

fabrica, entre otros®”.

Toda etnografia debe estar enmarcada en una vision determinada de cultura, sobretodo, si
se tiene en cuenta que, la concepcion propia de la cultura no es homogénea. Una de las
tendencias contemporaneas es la representada por Clifford Geertz(1988), quien orienta la
antropologia hacia un acto interpretativo. En sus palabras el concepto de cultura es:

“Esencialmente semidtico... creyendo como Max Weber que el hombre es un animal
inserto en tramas de significados que el mismo ha tejido, considero, que la cultura es esa
urdimbre y que el andlisis de la cultura ha de ser por lo tanto, no una ciencia experimental
en busqueda de leyes, sino una ciencia interpretativa en busqueda de significados. Lo que

busco es la explicacion, interpretando expresiones sociales que son enigmdticas en

superficie (...)"”.

Este concepto planteado por Geertz configura una propuesta de etnografia en términos de
una descripcion de la cultura, que consiste en: "Una multiplicidad de estructuras
conceptuales complejas, muchas de las cuales estdn superpuestas y enlazadas entre si,
estructuras que son al mismo tiempo extrafias, irregulares, no explicitas, y a las cuales el
etn(')grat;o debe ingeniarse alguna manera para captarlas primero y para explicarlas
después™"

Este enfoque de cultura como interpretacion y como un conjunto de estructuras
conceptuales complejas superpuestas y entrelazadas por descubrir, fue el concepto de
cultura que se adoptd en esta investigacion, puesto que lo que se buscaba era comprender
los fendmenos y su significado desde el propio mundo y la realidad de las personas, para
poder encontrar asi los motivos y significados de los actos diarios y del comportamiento, en
los escenarios ordinarios que influyen en los sujetos y en los grupos.

La etnografia permiti6 la comprension de la cultura de la escuela y de la comunidad en que
se enmarca la accion educativa preventiva y promocional en salud. Por esto, la
investigacion se adentrara en el seno de la cultura escolar, para desentrafiar los sistemas de
significados que hacen viable el impulso al cambio y la innovacién de estas realidades,
facilitando la comprension de las relaciones que se dan en este ambito.

5.1.2 La opcion etnogréfica en la presente investigacion

Haber optado por una propuesta que recogid una perspectiva etnografica tuvo los siguientes
significados para la presente investigacion:

44



»  Contextualizar el programa al centrar la atencion en la situacion y el medio en el cual
es recolectada la informacion.

» [ntroducirse en el “campo” para “observar” como ocurren las cosas en su ambiente
natural, donde el programa era concebido y aplicado, sin manipularlo y con un contacto
cercano con sus participantes. Se cumple asi, uno los principios del trabajo etnografico: “el
estudio de la conducta humana ha de realizarse en los escenarios naturales donde ella

ocurre®.

» La intesubjetividad: pues entrar en el juego tanto la subjetividad del investigador/a
como la de los sujetos participantes, quienes interactilan directamente en la situacion que se
estudia, ya que “un conocimiento adecuado de la conducta social solo puede lograrse en la
medida que el investigador entienda el mundo simbolico en el cual las personas viven®”.

» Lo Holistico: al percibir el programa como “un todo”, desde diferentes perspectivas.
(Oakley) % lo cual permiti6 captar la totalidad, para asi poder explicar las interrelaciones
que se presentaban en el grupo estudiado.

»  Unir los esfuerzos investigativos del equipo multidisciplinario ya que todos y cada uno
de los y las investigadoras aportaron desde su saber y hacer, en diferentes momentos del
proceso, enriqueciéndolo y construyéndolo en conjunto.

» La Reflexivilidad: el etndgrafo/a hacen reflexiones profundas al involucrarse en forma
personal y directa con el participante en estudio, lo que lleva a un aprendizaje para si
mismo, el equipo de trabajo y de su entorno.

» La utilizacion de datos “émicos” y “éticos”, lo “émico”, es el punto de vista del
participante o sea la perspectiva del informante sobre la realidad. Lo “ético”, es la
perspectiva de los investigadores. Esto permite percibir la realidad desde los diferentes
actores involucrados en el proceso.

5.1.3 Técnicas etnogrificas

Esta investigacion utilizo las siguientes técnicas etnograficas: la observacion, la entrevista a
profundidad y grupal, asi como la revision de fuentes secundarias.

5.1.3.1 La Observacion: la Observacion Etnografica ha sido, durante muchas décadas y
especialmente en el campo de investigacion sobre la ensefianza, una técnica propia de

investigacion y dentro de las modalidades de observacion.

En relacion con la observacion el equipo fue conciente que hay diferentes tipos de
observacion en los distintos niveles de estructuracion, participacion, apertura o enfoque y
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profundizacién. En la observacion ordinaria se observa lo cotidiano, es exploratoria y de
poca profundidad. una observacion privilegiada segun lo propuesto por Wolcott, como una
estrategia de indagacion a través de la cual el investigador o investigadora se involucra en
el ambiente cotidiano de los sujetos e informantes y una participante donde el
investigador/a entra a ser parte y a realizar las actividades que en su cotidianidad realiza
los/las participantes.

La observacion se centrd la atencion en el contexto, con las observaciones repetidas,
planeacion, realizacion sistematizada y el registro riguroso .

En esta investigacion opt6 por dos tipos de observacion: En el caso del grupo de
funcionarios de Surgir, se pude decir que fue privilegiada, en el sentido de que el contacto
con la escuela fue parte de sus actividades cotidianas y por eso se dio una apertura hacia los
investigadores/as pero no llegd a ser una observacion participante ya que los/as
investigadores/as no se pudieron involucrar dentro de las actividades cotidianas de la
escuela, en una forma profunda y de mayor duracion. Para los investigadores/as de la
Universidad de Antioquia fue una observacion ordinaria.

Para preparar y realizar estas observaciones se establecio una relacion de confianza con los
participantes y se seleccionaron los escenarios para ser observados de acuerdo con los ejes
tematicos de la investigacion. Se pidid consentimiento para emplear el audio y el video, se
registraron las observaciones en el diario de campo y posteriormente se transcribieron. La
duracion de cada evento de observacion fue de 1 a 2 horas y se utilizd un protocolo de
observacion que facilito focalizar los escenarios y actores a observar (Anexo A).

La observacion fue una técnica importante que aportd para la descripcion del aspecto fisico
de las instituciones educativas: las carteleras, salones de clase, servicios sanitarios,
restaurantes escolares entre otros. Igualmente para comprender actividades especificas de
las escuelas tales como recreo, didlogo maestro-estudiante, semana de la sexualidad y
captar los actores en su propio contexto, asi como las diferentes actividades de capacitacion
y asesoria realizadas por el equipo de SURGIR.

Lo anterior permiti6 comprender con detalle escenas culturales especificas, las cuales
fueron registradas en el diario de campo y una de ella fue registrada en una pelicula de
video.

5.1.3.2 La entrevista: la entrevista etnografica se materializé en una conversacion que
indagaba sobre opiniones, significados y acontecimientos ocurridos en un ambiente socio-
educativo con respecto al programa.

La nocion de entrevista lleva implicito el supuesto de que “el informante es un

investigador, en la medida en que puede ofrecer explicaciones reflexivas y contrastarlas con
. .1 . .
la experiencia'®”. Estos fue uno de los elementos discutidos en el grupo de
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investigadores/as, puesto que por en el modelo pedagdgico constructivista del programa €l 1
o la informante es una persona activa en todos los procesos.

En esta investigacion la entrevista etnografica llevd a crear una relacién social entre
entrevistador/a e informante para conocer las explicaciones, los supuestos, las razones e
interpretaciones de los informantes, tal como ellos y ellas, son capaces de verbalizarlos y
exponerlos'®. Este contacto directo y personal con los informantes permitio analizar
posteriormente sus vivencias y percepciones sobre el programa, en su propio lenguaje y
dentro de su realidad cotidiana.

La entrevista etnografica se convirtié en una situacién de didlogo entre los que participan
en ella y el entrevistado/a, en este sentido, puede definirse como una conversacion o un
intercambio verbal cara a cara, que tiene como proposito conocer en detalle lo que piensa o
siente una persona respecto a un tema o una situacion en particular *°.tal como lo expresa
un miembro del equipo de SURGIR:

“Es un estudio de caso mirado desde el micro-contexto, nosotros proponemos como
estrategia un encuentro, un conversatorio con el equipo de los docentes para observar la
historia que hemos construido, ver aciertos y dificultades de los docentes, padres y
SURGIR” (EL).1

Dentro del tipo de entrevista, el equipo realizo entrevistas no estructuradas ya que se indagd
sobre el programa para comprenderlo tal como es, conceptualizalo e interpretarlo desde
sujeto participante. Estas entrevistas son las tipicas de los estudios de caso que utilizan los
etnografos para el trabajo de campo; en ellas no se establecen unas preguntas concretas,
sino que se construyen en el proceso de la entrevista misma a través de las respuestas de las
y los participantes. Para la realizacion de las entrevistas se partié de una pregunta abierta,
una pregunta unica sobre el tema central de interés, con unos lineamientos basicos: ;Cual
ha sido su experiencia con el Programa la Aventura de la Vida? (ver anexo B).

Los actores o personajes claves, que interactuaron en estos escenarios y lo modifican y
transforman, fueron: Las y los miembros del equipo de La Aventura de la Vida con su
directivo/a y el directivo/a de Surgir a los cuales se les realizaron 6 entrevistas. Asi mismo
se entrevistaron a 6 directivos/as docentes y 12 maestros/as. Para el caso de la escuela
elegida para realizar el andlisis a profundidad, como se explicard mas adelante, se
entrevistaron algunos/as informantes en mas de una oportunidad y se ampli6 a los lideres
comunitarios.

La entrevista y la observacion se complementan, tal como lo explica el grupo L.A.C.E.
HUM:

1 Miembro del Equipo de La Aventura de la Vida.
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“En la entrevista podemos conocer y captar lo que un informante piensa y cree, como
interpreta su mundo y qué significados utiliza y maneja; pero no nos asegura que lo
expresado verbalmente sea el contenido de su accion. La observacion nos permite
justamente acceder a dicho contenido, es decir, a las acciones de los participantes tal
como ocurren en su propio contexto ecologico y natural de actuacion. No se trata de
imponer la coherencia entre significados y acciones; sino de indagar la relacion que existe
entre ambos'®”,

5.1.3.3 Las entrevistas grupales con estudiantes: se utilizd la entrevista grupal para
trabajar con los nifios y nifias; €ste es un caso particular de entrevista a un grupo o colectivo
de sujetos. Esta entrevista grupal tuvo dos sentidos: el abordar profundamente un niimero
reducido de topicos del programa y el segundo se escogio solamente los y las personas que
tuvieran una particularidad relevante desde los objetivos de la investigacion. Esta técnica es
muy util cuando se trata de recoger informacion del estudiantado porque en grupo se
consiguen el apoyo suficiente para contrastar, debatir y replicar las opiniones de los
comparferos .

En esta investigacion: se trabajo con 4 grupos de nifios y nifias, conformados por 8 y 12
participantes, en edades entre 10 y 13 afios, que llevaban 3 afios en el programa y que
tenian una persona significativa dispuesta a participar en el trabajo grupal con la familia. Se
quiso lograr que los nifios y nifias hablaran de La Aventura de la Vida. Las preguntas
tuvieron la siguientes orientaron: ;Qué te gusta de La Aventura de la Vida? (explicacion
desde lo afectivo). ;Qué has aprendido? (lo cognitivo) ;Para qué te ha sido util? (lo
practico).

En el trabajo con grupos de nifios y nifias inicialmente se plantearon tres actividades
diferentes: un cuento, el periddico mural y la entrevista. Si embargo se concluy6 que la
mejor forma de recoger la informacion era a través de las entrevistas grupales. Se dividen
los nifios y las nifias por género o se organizan grupos mixtos de acuerdo a las
especificidades de las escuelas y las necesidades de la investigacion.

Las y los investigadoras captan que ellos y ellas disfrutaron de la experiencia. Al principio
hubo timidez pero en la misma medida que avanza la entrevista se desarrolld la confianza
hasta tal punto que uno de los nifios entrevistd a otro realizandole preguntas sobre lo que
habian trabajado en el programa. Con este grupo se captd que los materiales son una buena
estrategia para llegar a la poblacidn infantil, puesto que con sus expresiones se capta que les
agrada el album, las historias y los personajes.

5.1.3.4. Las entrevistas grupales con padres y madres: se realizaron tres entrevistas
grupales de acuerdo con diferentes topicos y se desarrollaron a partir de preguntas
especificas (ver anexo C). Estas fueron transcritas y codificadas dando origen a las
tematicas que permitieron el analisis posterior .
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Los grupos de padres y madres estuvieron conformados por once a catorce personas, en su
mayoria madres. El objetivo fue comprender los significados que las familias tenian del
programa La Aventura de la Vida en la interaccion con el mismo y a través las tareas que
eran realizadas en conjunto entre los/las nifios/as.

Las preguntas se enfocaron hacia lo que conocian: ;Qué saben del programa? ;Qué temas
se han trabajado desde la institucion educativa? ;Qué tareas para la casa tienen que ver con
el programa? Asi mismo se buscd comprender como lo articulaban a la familia: ;Los temas
de las tareas posibilitan la reflexion y cambios en la familia? Unas preguntas finales se
orientaron a la prospectiva y recomendaciones para hacer mas efectivo el programa en
familia.

La duracion de las entrevistas y del trabajo grupal fue de 60 minutos en promedio y se
acordaron previamente con los participantes el lugar y la hora de su realizacion.

5.1.3.5. El diario de campo: El diario de campo, como recoge Spradley ' "contendra un
registro de experiencias, ideas, miedos, errores, confusiones, soluciones, que surjan durante
el trabajo de campo. El diario constituye la cara personal de ese trabajo, incluye las
reacciones hacia los informantes, asi como los afectos que uno siente que le profesan los
unos a otros'*"

En esta investigacion se utilizo una libreta donde se anotaron las observaciones, las
impresiones, los sentimientos, dudas y una narracion de la experiencia vivida, permitio
mostrar no solo datos formales y precisos de la realidad concreta, sino también
preocupaciones, decisiones, fracasos, sensaciones, valoraciones del investigador/a y del
propio proceso desarrollado, se registran ciertos significados e interpretaciones sobre
eventos dando origen a memos analiticos que iniciaron el proceso de analisis e
interpretacion de la informacion recogida. Fue elaborado diariamente, durante y después de
cada visita a las escuelas.

La elaboracion de este diario de campo se inici6 desde el momento que ya grupo inicia una
revision teorica sobre lo que es un trabajo en equipo de investigacién y cuando ya se tenian
algunos elementos conceptuales sobre etnografia y la importancia del diario de campo en
este proceso y se continua hasta el momento en que se termina la recoleccion de la
informacion.

Los diarios de campo de los diferentes investigadores/as (cinco) fueron transcritos. Alli se
registraron y explicaron los cambios, las decisiones, los incidentes y cualquier otra
informacion que fue conveniente para llevar a cabo una revision de todo el proceso de
investigacion, convirtiéndose en una pieza clave para mostrar los problemas, soluciones y
obstaculos encontrados en el proceso.
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5.2 EL ESTUDIO DE CASO

En esta investigacion el programa serd un caso considerado como un sistema para encontrar
los rasgos que lo componen de forma significativa y su contexto para tratar de comprender
la complejidad de la realidad.

El equipo escogid, dentro de los modelos evaluativos, realizar “un estudio de caso” que
permitiria entender el contexto de las tradiciones histdricas e interpretativas en las cuales se
desarrollan las situaciones reales (Walker,)'®.

Uno de los teoricos que mas ha abordado el estudio de casos es Robert Yin quien en un
texto publicado en 1985 lo define como una indagacion empirica que

"investiga un fenomeno contemporaneo dentro de su contexto real de existencia, cuando
los limites entre el fenomeno y el contexto no son claramente evidentes y en los cuales
existen multiples fuentes de evidencia que puedan usarse®.

En este estudio se revisan hechos especificos y la recogida selectiva de informacion de
caracter biografico, de personalidad, intenciones y valores, permite al que lo realiza, captar
y reflejar los elementos de una situacion que le dan significado, logrando un conocimiento
profundo de la implementacion del programa e innovaciones curriculares y permitiera a un
tipo de analisis de lo particular y lo tnico, frente a lo comun, lo general.

Pero es importante tener en cuenta que la singularidad del caso no excluye su complejidad.
Lo que implica trabajar en un espacio social definido y con una relacion de doble via, por
un lado, el contexto en el que ciertos sujetos o actores, viven y se relacionan y por el otro,
la comprension de un caso unico supone escuchar las historias, problemas, dudas e
incertidumbres de la gente que esta inmersa en él.

Por lo tanto los datos del estudio de caso son cercanos a la realidad, su fuerza y realismo
provienen de la propia experiencia de los participantes y por ello proporcionan un material
descriptivo suficientemente rico para admitir subsiguientes interpretaciones.

En relacion con la duracion de un estudio de caso, depende de algunos factores tales como:
“del tiempo disponible por el investigador/a, del tiempo en el que se tarden en saturar las
categorias, recogiendo datos redundantes, del tiempo que permitan los sujetos el acceso

del investigador/a'.

. . . 1
Para definir el caso se parte de las orientaciones de Stake'’; para este autor los casos pueden
ser intrinsecos, instrumentales o colectivos.

. Los casos intrinsecos son aquellos en los que el caso viene dado por el objeto, la
problematica o el &mbito de indagacion; como cuando un investigador ha de evaluar un
programa. Aqui el interés se centra exclusivamente en el caso a la mano, en lo que podamos
aprender de su analisis, sin relacién con otros casos o con otros problemas generales.
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. Los instrumentales se distinguen porque se definen en razon del interés por conocer
y comprender un problema més amplio a través del conocimiento de un caso particular. El
caso es la via para la comprension de algo que estd mas alla de ¢l mismo, para iluminar un
problema o unas condiciones que afectan no solo al caso seleccionado sino también a otros.

. Los colectivos, al igual que los anteriores poseen un cierto grado de
instrumentalidad, con la diferencia de que en lugar de seleccionar un sélo caso, estudiamos
y elegimos una colectividad de entre los posibles. Cada uno es el instrumento para aprender
del problema que en conjunto representan.

5. 2.1 El estudio de caso en la presente investigacion

Para esta investigacion se partira de un caso intrinseco puesto que lo que se busca es
evaluar un programa que lleva una innovacion educativa a la escuela tratando de
comprenderlo como lo que tiene de Unico y particular. Se parte de que el estudio de caso es
creado por el investigador, quien lo define y lo selecciona.

Fue definido el caso como el programa LA AVENTURA DE LA VIDA desarrollado en
una escuela de educacion bésica primaria de Medellin, para lograr una comprension mas
profunda de ¢l y de la ONG que lo promueve (SURGIR), donde se busca identificar tanto
lo comun como lo particular del caso estudiado.

Esto lleva a centrarse en ciertas cuestiones relacionadas con el caso tales como: su historia,
los contextos relacionados o implicados, como el econdmico, el politico, el legal, el
filosofico y lo organizativo del programa en la escuela: inclusion en el proyecto educativo,
recursos, estrategias y procesos.

El tiempo que se estuvo en el campo, fue de 13 semanas desde julio 31 hasta octubre 21 del
2002, una primera fase del trabajo de campo y, de agosto 14 de 2003 a 28 de agosto del
2003, para la segunda fase; puede considerarse un Estudio de Caso de corta duracion.

“Una de las ventajas de realizar estudios de caso condensado, es que nos permite abarcar
un mayor muestrario de contextos (implicados o relacionados con nuestro objeto de
indagacion) con un minimo costo en tiempo, recursos y personal. Por ello, no debe
subestimarse la importancia de este tipo (temporal) de Estudios de Caso. En ultima
instancia, la calidad de cada estudio depende del contexto elegido, las observaciones y
entrevistas realizadas y el andlisis que se lleve a cabo™”.
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5.3. DISENO

En este proyecto el diseio fue emergente. En la misma medida que se iba profundizando en
la comprension del programa se iban estructurando los procesos a realizar. Estos procesos
fueron simultaneos pero para una mayor comprension para el lector se presentan separados.

5.3.1 Revision documental

Se inicia con un proceso de revision documental sobre el programa, donde se recolecta y
revisa toda la informacion escrita sobre el programa: marco de referencia del programa, los
diferentes proyectos presentados, documentos periodisticos y las actas de reunion del
equipo de investigacion:. Y de la escuela historias e investigaciones realizadas
anteriormente y documentos fotograficos. Del barrio su historia escrita y grafica.

Lo que permiti6 captaron la esencia del mismo y en conjunto con las discusiones grupales,
realizar el planteamiento del problema. Se inicié desde el momento en que se hizo el
compromiso entre la Universidad de Antioquia y SURGIR (Noviembre del 2001) y se
continlia durante todo el proceso hasta la entrega de un documento final. Se siguen los
lineamientos del cronograma previamente establecido. Se utilizé una guia para realizar esta
actividad de una manera mas sistematica. (Guia de revision documental, anexo D).

5.3.2 EI Equipo y su capacitacion

Para realizar esta investigacion, se constituyé un equipo de trabajo conformado por dos
personas de la Facultad Nacional de Salud Publica de la Universidad de Antioquia y el
equipo que trabaja el programa en la ONG SURGUIR y su directiva. El contacto inicial se
realizd con el pedagogo adscrito al programa, con ¢l cual se precisa el interés de la
institucion de evaluar el impacto del programa en las escuelas del Municipio de Medellin.
Posteriormente se contacta la psicologa y un profesor de la Facultad formalizando el
compromiso de realizar una evaluacion conjunta entre la Universidad de Antioquia, que
actuaria como evaluador externo y el equipo de SURGIR, que actuarian como evaluador
internos.

Desde la mirada interna, el personal del programa de La Aventura de la Vida, estuvo
constituido por un grupo interdisciplinario: la jefa de direccion técnica y el grupo operativo.
Este tipo de evaluadores tenia una ventaja y era el conocimiento cercano a la estructura y
funcionamiento del programa, tanto dentro de la misma institucion (Surgir), como dentro de
las escuelas con las cuales ya se habia establecido una relacién de confianza y aprendizaje
mutuo.

La evaluacion desde una mirada externa fue realizada por una estudiante de la Maestria en

Salud Publica con énfasis en Salud Mental y un profesor de la misma facultad. La
estudiante actu6é como investigadora principal y fue la encargada de coordinar el equipo de
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trabajo, apoyar la capacitacion y definir los puntos clave en cada momento del proceso
investigativo. En este sentido realizo el disefio para la recoleccion de la informacién y
ayudo en el procesamiento e interpretacion de la informacion. El profesor de la Universidad
actué como co-investigador y colaborador en el proceso. Los evaluadores externo y de la
institucion lograron constituir un equipo de trabajo y hubo empatia y colaboracion.

En la organizacion del equipo de investigacién, es necesario que cada uno y una
identifiquen su rol interno, lo cual requiere una reflexion actitudinal frente a al propio ser y
hacer como investigador, como miembro del equipo y como ejecutor/ra del programa segliin
el caso.

El proceso grupal se inicia en febrero del 2002, cuando se realiza una reunién con todo el
grupo de SURGIR. Se plantean las inquietudes para realizar una evaluacion cualitativa, se
pregunta por el tipo de metodologia que seria la mas adecuada y si hay posibilidad de
realizar una evaluacion de impacto.

La investigadora principal, parte de las preguntas que se hace el grupo, con la preocupacion
por conocer las transformaciones de las personas y oir la voz de sus implicados, le lleva al
grupo una propuesta de una evaluacion cualitativa con herramientas etnograficas. En
aquella oportunidad se deja abierta la pregunta del impacto.

El grupo capta, en esos inicios, que se viven experiencias de bloqueos internos, miedo,
exigencias, falta de tiempo, de duda con respeto al que-hacer, de como vernos y ver lo
colectivo, de falta de un norte. Existen tensiones, frente a definir el lugar de cada uno en el
equipo y una mitificacién de la investigacion, como lo expresa un miembro del equipo:

“somos un grupo donde no hay expertos en el tema de investigacion y menos en
investigacion cualitativa y etnogrdfica. Reconocemos que hay diferentes niveles de
conocimiento y experiencia de investigacion, pero todos estamos interesados en el tema y
en el proceso. Todos estamos en un proceso de mirarnos personal y profesionalmente para
cualificarnos y mejorar nuestro trabajo, esto va en coherencia con la investigacion
cualitativa. Todos tenemos temor en el proceso porque no hay muchas cosas claras, pero
sabemos que la vivencia nos va a ayudar a aclararlas. El equipo de profesionales que hace
trabajo de campo, empieza a visualizar un proceso de transformacion en su
relacionamiento con la escuela, nuevas preguntas, confrontacion con lo que se observa con
el proceso de evaluacion” (El).

Las preguntas que surgen en este momento son:;Cudl es la pregunta de investigacion?,
(Como venimos trabajando?, ;Nos preguntamos, observamos y no alcanzamos a
comprender?, ;Como articular todo esto?, ;Cual es la ética en el trabajo con los otros?,
(Cuales son los elementos que se tienen para este trabajo?.
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Para poder resolver las preguntas y las inquietudes que se plantean, se empieza la
capacitacion, para lo cual se realiza una revision bibliografia sobre los temas de interés
tales como: El trabajo en equipo dentro de una investigacion evaluativa y cualitativa. Se
hacen exposiciones y lecturas previas que le permiten al grupo un acercamiento conceptual
a la Investigacion Cualitativa, etnografica y sus herramientas tales como los diferentes tipos
de entrevistas, observaciones y el uso del diario de campo entre otros. Se acuerda que habra
un diario de campo individual y grupal sobre lo que se estd produciendo, en el proceso, en
cada uno de los integrantes y en el grupo como tal, para asi, comprender que pasa y genera
la investigacion, e ir resolviendo dudas y temores en la misma medida que sean captados.

Se define que en cada a reunion se distribuira el tiempo asi:

- Discusion contextual: responsable del tema, quién lo prepara y luego se discute.

- Relatos sobre las vivencias de cada experiencia en el proceso de la construccion de la
propuesta.

- Elaboracion de diario de campo personal y grupal.

Para precisar conceptos se presenta el primer material que habla sobre etnografia y se
piensa que es necesario una observacion locativa para ver si estas condiciones, son
favorables a lo que plantea el programa, mirar las relaciones intra e interpersonales de los
maestros, la historia de cada institucion y el proceso de del programa en la escuela.

Se utilizé una metodologia reflexiva en el proceso para lograr asi profundizar en los
contenidos y favorecer la construccion colectiva del documento. En la misma medida que
se fue avanzado conceptualmente, se interiorizo6 la vivencia personal y grupal y se acepto el
rol de investigador; esto facilité el trabajo de campo.

También se abrid un espacio para aclarar los sentimientos y las actitudes con respecto a la
participacion. Dos miembros del equipo expresan sus miedos y se clarifica que unos hacen
referencia al nivel de responsabilidad y otros por el desconocimiento que se tienen en
relacion con la investigacion evaluativa, como observar, darle un sentido a esta observacion
y el como integrar lo tedrico y lo practico, tal como es narrado:

“Se genera en el grupo la necesidad de exponer sus sentimientos, sus niveles y el lugar de
la participacion en la investigacion. Se denota el impacto que ha tenido la investigacion en
la vida de cada uno, es algo mas que una tarea. Se concluye que es una actitud y una
intencion de vivir las experiencias de forma diferentes. Palabras claves: Me siento rara.
Miedo de investigar. Llego diferente a mirar al otro en la escuela. Practicar la
investigacion desde el hacer”(EL).

El expresar los temores y esperanzas frente a esos retos genera una sensacion de avanzar,

puesto que se disminuyen los silencios y se da la sensacion de ser mds capaces de
investigar, de preguntarse y observar cosas. En la misma medida hay claridad conceptual,
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integrandose los conceptos a la practica de la investigacion; se aclaran las acciones a seguir
y se disminuye la ansiedad inicial, empezando a fortalecer los compromisos y las
motivaciones de los miembros del equipo, expresado asi:

“Trabajar grupalmente cada vez es mas encantador, el compartir visiones, inquietudes,
conocimientos, hace mds interesante la propuesta de investigacion. El grupo se ve mas
posicionado del tema. El asumir responsabilidades me permite apropiarme y sobre todo no
frena los procesos. (nombre propio) demuestra pasion por el tema, lo que motiva a
participar mas, siento que contagia al grupo”(EL).

En el proceso se van encontrando las respuestas y es asi como se avanza hacia una
percepcion diferente, que se expresa asi:

“QUE PARECIDOS SOMOS. Hoy he percibido al grupo mas tranquilo, suelto, pero
inquieto frente a la pregunta. Cuando vamos adquiriendo elementos conceptuales el grupo
va teniendo mayor tranquilidad, ademas el pensar que la parte economica no es un
determinante fundamental para el desarrollo de la investigacion también brinda
tranquilidad y refuerza el proceso de desmitificar lo que significa investigar. Siento
muchas ganas, esfuerzos, deseos y voluntad para hacer la investigacion. Hoy salimos con
preguntas mas claras, buscando un norte, uniendo inquietudes, el grupo avanza y lo mas
importante es un avance tranquilo, todos tenemos un deseo, es investigar, preguntar y
sobre todo buscar “(EL).

El equipo se fortalecio en la medida que avanz6 el proceso, tal como lo expone un miembro
del equipo:

“Hoy el trabajo como equipo se fortalecio, cuando los seres comparten sus esencias, se
exponen, reconocen debilidades y fortalezas se avanza a grandes pasos. Hoy el grupo creo
que tiene mas claridad frente al proceso de investigacion, hoy nos sentimos menos
ignorantes y menos temerosos y sobre todo creo que nos vamos a arriesgar mucho mas. El
grupo pudo evidenciar los aprendizajes del trabajo cotidiano, empezar a tener otra actitud
frente a la investigacion, hoy el grupo unifica algo muy positivo: Todos estamos muy
motivados y queremos meternos en el cuento” (EL.)

Y finalmente el equipo asume su papel de investigadores como lo expresa:

“Hoy hay un sentimiento y una percepcion grupal diferente por primer vez (Nombres
propios) las percibo como investigadoras; creo que nos pueden ayudar, las siento mas
sueltas. Me parece fundamental que a pesar de las dificultades con los tiempos y las
preocupaciones a todos nos siga pareciendo “muy importante esto”. Hemos ganado un
espacio aqui”...Es interesante ver como cada uno habla desde su interés y su formacion,
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/Que si la escuela?, ;Que la imaginacion de los nifios? ;Qué la escuela en lo social? |Qué
diversos somos! “(EL).

5.3.3. Etapa de planeacion y organizacion: se inicia en Marzo del 2002.
5.3.3.1. Escogencia de las escuelas

Para iniciar la investigacion se partid6 de siete escuelas que cumplian los siguientes
requisitos: siete afos de realizar el programa con un proceso permanente, compromiso de
los directores y docentes, zonas de estrato 1 y 2, con poblacion vulnerable de alto riesgo y
de facil acceso a los investigadores/as no presentar en ese momento un conflicto social
manifiesto.

En el proceso de asesoria lleg6 a la conclusion que para una mejor profundizacion y evitar
dispersiones; era necesario reducir el numero de escuelas a cuatro que cumplieran los
parametros anteriores.

Después de la recoleccion de informacion el equipo y el asesor se dan cuenta que el tiempo
era insuficiente para poder profundizar realmente en estas cuatro escuelas por el exceso de
informacion recolectada. Pero esta informacién sirve de base para construir las categorias
preliminares producto del anélisis correspondiente a la primera fase del trabajo de campo.

Para la segunda fase de trabajo de campo: como lo que se pretendia era comprender a
profundidad el programa se decidié escoger una sola escuela basado en los criterios de que
se habia tenido una mejor recoleccion de datos (informacion mas completa) y que ademas
en ella el equipo de Surgir estaba trabajando para realizar un empalme con jovenes que iba
a iniciar su bachillerato. Se buscaba asi una mayor intimidad y establecer una relacién con
una mayor profundidad y lograr un segundo nivel de comprension del fendmeno. Para lo
cual se realiza entrevistas para profundizar la informaciéon con participantes claves, se
decide incluir los lideres comunitarios en el proceso y se regresa al campo al afio en Agosto
del 2003.

5.3.3.2. Poblacion

. El personal de Surgir: que en este momento, fuera ejecutor en forma directa del
programa La Aventura de la Vida, de tal forma que dieran cuenta del proceso que vive las
personas que son facilitadoras del programa. Y que a la vez asumirian un papel de
investigadores/as.

o Personal de la escuela: para la primera fase la poblacion fue: los y las docentes de
quinto grado de estas escuelas y sus directivas, los escolares vinculados en el programa La
Aventura de la Vida durante tres afios (2000, 2001 y 2002), y las personas significativas
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que acompafan a estos nifios y nifias. En la segunda fase el mismo personal pero de la
escuela elegida y se hace una entrevista grupal a los lideres del barrio.

5.3.3.3. Criterios metodolégicos: se acuerdan los siguientes:

= Para el contexto se tendrd una guia de observacion, se trabajo con entrevistas grupales
con los nifios y nifias y las personas significativas y la entrevista a profundidad partié de
una pregunta abierta. El grupo compartira lo observado.

=  Se abrira una carpeta por escuela.

» El diario de campo: leo, escribo, leo, categorizo.

= Revision bibliografica: La escuela por dentro, promocion de la salud desde la OPS.
* Se definen el nimero de visitas por escuela.

* Hay que captar la percepcion del programa, el cambio en la cultura del sujeto frente al
proceso metodoldgico.

» Preguntas (vision, percepcion, creencias) ;/Qué hay frente al comportamiento, a la
actitud? , ; Al pensar y al hacer?, ;Impacto o proceso?, ;La percepcion es el primer paso en
el impacto?, ;Cual es la intencion?, ;Construir equipo?, ;Cual es el rol de cada uno?, ;Qué
estd aportando cada uno? ;Estan los profesores preparados para hacer un trabajo actitudinal
con la nifiez?, ;Como articula el educador la reflexion sobre lo actitudinal en la realidad
que se estd dando en el momento?

Las preguntas planteadas fueron resueltas a partir de la siguiente reflexion: se partiria de la
percepcion de los involucrados, de su pensar, de su hacer y sus comportamientos, para
encontrar el impacto (transformaciones) en su vida individual, en el trabajo en equipo y en
la comunidad educativa.

En este momento el equipo se planteaba preguntas que se fueron resolviendo en el proceso.
Se reconocid que aunque los efectos son dificiles de cualificar y son esperables a mediano y
largo plazo, existen procedimientos de evaluacion que permite establecer como un
programa puede actuar como vehiculo transformador de la cultura ciudadana frente al
problema de la farmacodependencia. Ademds aprender sobre la implementacion del
programa La Aventura de la Vida y sus resultados para comprender el desarrollo de
programas para prevenir el UISPA en particular y en general sobre los programas de
prevencion de enfermedades y promocion de la salud. Estos interrogantes llevaron a
plantearse posteriormente las preguntas de investigacion.
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Para este momento era necesario clarificar los parametros a seguir, por €so en una asesoria
grupal, se determina:

* En esta investigacion no se mediran, los cambios se interpretaran.

= Las teorias, conceptos y categorias surgirdn de los datos. La clave es la voz de los
actores: /Qué es lo que cada uno piensa que es un estilo de vida saludable?; Qué determina
que sea saludable o no?.

= La vision sobre la cultura nos va a llevar a una interpretacién: Se interpreta para
aprender de ellos. ;Como los actores participan?, ;Cuales son sus significados?, ;Como se
siente la gente?. Hay un interés por lo que se hace desde el &mbito comunitario.

Segun el cronograma en julio del 2002 se organiz6 todo lo requerido para la recoleccion de
los datos. "Ya se tienen las preguntas de investigacion de tipo temdtico, que constituyen
una valiosa estructura conceptual para la organizacion del estudio de caso””. Para
asegurar un trabajo interdisciplinario se adelantaron reuniones periodicas, revisiones
teoricas, preparacion de la salida de campo y del trabajo de la recoleccion y analisis de los
datos. Se estructurd para este trabajo de campo una guia (ver anexo E).

Antes de iniciar el trabajo de campo es presentado por la investigadora principal a Surgir,
un informe por escrito de como se estd llevando a cabo el proceso y el cumplimiento del
cronograma.

5.3.4 Trabajo de campo y registro de la informacion

Como ya se habia elegido previamente a las personas que serian la fuentes de informacion
y los instrumentos a utilizar para poder captar la cotidianidad, se traté de establecer
relaciones abiertas con informantes, y los/las investigadoras/os y se ajustaron las
actividades de la investigacion a las rutinas de los sujetos de la investigacion.

Lo primero que se realizd fue el acceso al escenario sociocultural que se pretende
estudiar. Para iniciarlo se hace una negociacion previa con cada una de las cuatro escuelas y
los participantes para acceder a la informacion. El acercamiento a cada una de las escuelas
se realiza a través de una reunion con los directivos docentes de las instituciones, los
coordinadores del programa y los docentes de quinto de primaria, donde se les explica el
proposito de la investigacion, las diferentes técnicas de recogida de informacion; se aclara
que esta no se valorara ni juzgard; la informacion serd confidencial (nadie fuera del grupo o
del investigador/a que lleve a cabo la investigacion conocera el nombre de la institucion, o
sujetos) y que se realizara un informe final que estard a disposicion de los participantes.

Se les motiva a los docentes y directivos docentes a ser participantes activos de la
investigacion y co-investigadores, porque ellos y ellas son personas que permanecen en el
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medio que se esta observando y evaluando y cada uno/a tiene una informacion de primera
mano; y si se involucra desde su ser y su hacer y no desde el discurso y el deber ser, se
obtendria mas precision en los datos y en la percepcion de esta realidad. No se logra esto,
porque ellos y ellas asumen un papel pasivo de entrevistado/a de pregunta-respuesta,
debido a que la grabadora crea un posicion distante; las caracteristicas de la poblacién
escogida los lleva a asumir una mayor responsabilidad en la aplicacion del programa por su
experiencia, ademas en algin momento ellos pensaron que iban a ser evaluados.

Se establece un cronograma de trabajo en cada institucion, se concertan los encuentros con
cada uno de ellos y las estrategias a seguir para conformar los grupos para las entrevistas
grupales con los nifios y nifias y padres de familia (personas significativas). Se establece un
cronograma que permite planear las actividades a realizar en el trabajo de campo.

El trabajo en conjunto facilitdé el acceso a la comunidad estudiada. El equipo de
investigacion se organizo en dos subgrupos y se distribuyen para recoger la informacion en
las escuelas. Cada subgrupo recogeria la informacion de dos escuelas cada una de ellas
situadas en las dos zonas elegidas, ( nororiental y nor- occidental).

Para registrar la informacion que se obtuvo del trabajo de campo se utilizaron casetes
grabados, la trascripcion escrita y el disquete que le servia de soporte, todos ellos
debidamente identificados. Para realizar este registro se busco reconstruir las escenas y
situaciones observadas, asi como las declaraciones obtenidas, el registro de las emociones e
impresiones del investigador y el intento de interpretacion que el investigador hace de lo
observado.

Los datos llevaron a realizar “descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas,
interacciones y comportamientos observados, citas directas de la gente sobre sus

. . . . . 21
experiencias, actitudes y creencias y pensamiento” .

5.3.5. Analisis de los datos

El anélisis de la informacion comenzo6 en el mismo momento en que termina cada episodio
de captura de informacion y tiene como eje la identificacion de categorias analiticas que
emerjan de la lectura repetida del material disponible. La mayoria de los etndgrafos usan
citas directas desde el informante que resumen o ilustran el concepto o tema que es
descrito. Fue un proceso continuo e interactivo, que implicO un “conjunto de
manipulaciones, transformaciones, reflexiones y comprobaciones realizadas a partir de los

datos con el fin de extraer significados relevantes para un problema de investigacion”
(Rodriguez) .

Se inicia con una fase exploratoria en la cual aparecen categorias descriptivas, las cuales
surgen de un primer contacto con los datos. Se buscé identificar las mas importantes y se

. 21 .
organizaron los datos en torno a rasgos comunes, tales como fueron observados” . Se busco
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dar respuestas a las preguntas y asi ver los componentes mas importantes. Tomando en
cuenta lo sugerido por Woods ', y comprobar lo adecuado de este esquema; se verifico que
todos los aspectos del material pudieran acomodarse en las categorias y en las
subcategorias.

El principio de ordenar los datos de tal forma que fuera coherente y completa fue el mas
dificil de la investigacion, porque habia que encontrar cual era la logica de la estructura
categorial que permitiera la identificacion de las categorias principales y diferenciales de
sus subcategorias. Las preguntas de investigacion fueron la base que permitieron
determinar cuales eran estas categorias y a partir de alli, se inicid el proceso de
jerarquizarlas, en unas categorias centrales, que a su vez estaban formadas por
subcategorias y que partian de unos codigos en unas ocasiones textuales, cuando el
informante era muy claro en cuanto a su significante “codigo en vivo” y en otros casos, era
denominados por los/las investigador/ras “codigo sustantivo”

Luego se pasa a las categorias relacionales, que vinculan entre si dos o mas categorias. Se
realizd la conexion entre los datos, se buscaron patrones de agrupacion y se encontraron las
relaciones que tenian entre si. Ya teniendo unas categorias, unas subcategorias y unos
codigos de base se hizo una Jerarquizacion de categorias.

A partir de estas temadticas y su jerarquizacion se obtuvo la base para hacer una segunda
agrupacion de las categorias. Se encontraron asi dos temas de base: SURGIR como
institucion que aplica el programa y el desarrollo del programa en las escuelas, (Anexo F).

Para lograr esta nueva estructura categorial, hubo una pregunta central -;Qué nos dicen
estos datos del programa?- Y con esta pregunta se logro ir al texto para identificar los datos
que apoyaban las diferentes categorias. Se encontraron nuevas categorias y subcategorias,
que emergieron de los datos y que dieron origen a la jerarquizacion final.

- Estructura categorial final

En el programa Ethnograph® se efectud la agrupacion de categorias, subcategorias y
codigos y la identificacion de participantes. Los datos adquirieron asi significados
particulares cuando fueron leidos desde la perspectiva del informante y el contexto.

Segun Sandoval el Ethnograph, es un programa de computador disefiado para asistir al
investigador/a etnografico en algunos aspectos del anélisis. Funciona esquemadticamente
“cortando y pegando” segmentos o trozos de informacion provenientes de diferentes
fuentes, articulados a través de un sistema de categorias de andlisis o0 sea que técnicamente
codifica, re-codifica y ordena los datos.
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Este programa de computador distingue cuatro pasos en el proceso: creacion de archivos de
datos a partir de la informacion transcrita, codificacion de los datos de los archivos
divididos en segmentos, realizacion de busqueda dentro de los datos almacenados y por
ultimo ordena la informacién cuando ya se han identificado los patrones comunes. Con el
Ethnograph se obtuvo la siguiente estructura de categorias final:

Estructura de Categorias final

SURGIR

Codigo Descripcion

SC Contexto general
SC-DROGAS Representacion social drogas
SH Historia y contexto

SHO Origen y prueba piloto
SHP-PEI Posicionamiento en PEI
SHP Posicionamiento

SHC Cualificacion

SF Filosofia y valores

SFO Objetivos

SFO-INSTIT Objetivos institucionales
SFO-DOCENT Objetivo docentes
SFO-NINOS Objetivos nifios
SFO-FAMILI Objetivos familia
SFO-PROGRA Objetivos programa
SFO-EVALUA Objetivos evaluacion
SFC Conceptual

SFP Propdsito

SFM Metodologia
SFM-TRANSV Transversalidad
SFM-CAPACI Capacitacion
SFM-ASESOR Asesoria

SFM-DISENO Disefo de materiales
SFM-ENTREG Entrega de materiales
SFM-LUDICO Ludico pedagogica
SFM-CENTRO Centro de documentacion
SFM-CENTRA Otras ayudas: centro de documentacion
SFM-CENTRM Material centro de documentacion
SFM-DIAGNO Diagnostico

SO Organizacion
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SOD Dirigente

SOE Equipo de trabajo

SOP Proceso de planeacion -evaluacion
SOT Tipo de estructura organizacional
SOR-INTERI Relaciones al interior de SURGIR
SOR-OTROS Relaciones Interinstitucionales

SR Resultados

SD Dificultades

SDT Dificultades técnicas (equipos)

SDA Dificultades administrativas (recursos)
SP Prospectiva

ESCUELA

Codigo Descripcion

EH Historia escuela

EHA Antecedentes y experiencias previas
EC Contexto

EF Filosofia y valores

EFO Objetivos

EFO-INSTIT Objetivos institucionales
EFO-DOCENT Objetivos docentes

EFO-NINOS Objetivos nifios

EFO-FAMILI Objetivos familia

EFC Filosofia conceptual

EFP Proposito

EE Ejecucion

EEM Ejecucién metodologia
EEM-FAMILI Ejecucion metodologia padres
EEM-NIN@S Ejecucion metodologia nin(@s
EER-INTERI Relaciones al Interior de la escuela
EER-OTROS Relaciones de la escuela con otros
EO Organizacioén

EOC Caracterizacion

EOC-DIRDOC Caracterizacion Directivo-Docente
EOC-DOCENT Caracterizacion Docente
EOC-FAMILI Caracterizacion Familia
EOC-NIN@S Caracterizacion Nifios y nifias
EOC-INSTIT Caracterizacion Institucion educativa
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EOC-PROGRA Caracterizacion Programa

EOI Inclusion en el PEI

EOP Proceso de planeacion, evaluacion

EOA- Articulacién con otros proyectos 0
areas

EOR Relacion Escuela SURGIR

ER Escuela resultados

ERI Resultados institucionales

ERD Resultados en los docentes

ERDD Resultados directivo docente

ERN Resultados en los nifios y nifias

ERF Resultados en la familia

ED Dificultades

EP Prospectiva

Paralelamente se codifica y se elaboran memos analiticos, donde quedan registradas las
impresiones, comprensiones, sentimientos y conclusiones parciales de los investigadores y
se realizan varias discusiones alrededor de los datos.

Posteriormente, con la lectura detallada de la informacién, se profundiza en interpretacion
que busca encontrar el sentido y el significado de los resultados, explicando las tendencias
descriptivas y buscando luego las relaciones entre las diferentes dimensiones que permitan
construir una vision integral de los diferentes temas emergentes de la informacién. Se tuvo
en cuenta que una cultura no es una sumatoria de partes, sino un sistema de significados
que estan integrados en un patrén normativo institucional®. Se identificaron esquemas
teoricos mas amplios que permitieron una mejor contextualizacion y sustentaron las
interpretaciones, apoyandose y ejemplificando con las citas textuales consignadas en los
datos. Con este andlisis de la informacion se tratd de comprender los significados que los
escolares, padres y madres de familia, profesores y directivas docentes de estas cuatro
escuelas tienen con respeto al programa La Aventura de la Vida.

5.4  VERACIDAD

La busqueda de la veracidad de la informacién se realiza mediante un proceso de
triangulacion, segun Stake (1994) '°.

La triangulacion ha sido concebida como un proceso en el que desde multiples
perspectivas se clarifican los significados y se verifica la repetibilidad de una observacion
y una interpretacion. Reconociendo que ninguna observacion o interpretacion es
perfectamente repetible. La triangulacion sirve también para clarificar el significado,
identificando diferentes maneras a través de las cuales es percibido el fenémeno®.
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Para la presente investigaciéon se pudo contrastar la misma informacion ofrecida por
diferentes informantes, la facilitada por diferentes fuentes (documentos y opiniones) y la
triangulacion entre investigadores (Guba 1981; Goezt y LeCompte 1988)". Con esta
informacion, el grupo logré una interpretacion propia de la realidad. Quedan soportes
escritos, medios magnético, fotograficos y videos que soportan esta investigacion. Ello
asegura la credibilidad de los resultados.

Otro elemento que ayud¢ a la veracidad, es que todos los datos obtenidos son transcritos en
su totalidad y en el lenguaje natural de los entrevistados. Las observaciones son registradas
en el diario de campo para luego dar informacion sobre el contexto.

55 CONSIDERACIONES ETICAS

El proceso de inmersion en esta realidad no solo implicé la observacion de los espacios
fisicos, sino también de las historias de personas, de memorias individuales y colectivas, de
palabras y pensamientos.

Por estas razones, fue necesario establecer un codigo ético en este estudio de caso y asumir
la responsabilidad publica que toda investigacion tiene con la comunidad educativa y con la
sociedad en general, lo que implica la proteccion de los informantes, la negociacion de la
investigacion y del informe.

Por eso, en esta investigacion se buscd construir un conocimiento, en el cual se tuvieron en
cuenta los principios de negociacidon, colaboracion, confidencialidad, imparcialidad y
equidad.

Los criterios éticos de esta investigacion fueron:

* Autonomia de los participantes, de tal manera que toda persona tenga el derecho tanto a
participar como a no participar en la investigacion. (Consentimiento informado)

* Confidencialidad con respecto al anonimato de las informaciones.

» Equidad, de tal manera que la investigacion no pueda ser utilizada como amenaza sobre
un individuo o un grupo. Tanto colectivos como sujetos recibieron un trato justo.

= Compromiso con el conocimiento colectivo e individual al indagar, hasta donde sea

materialmente posible, las causas, los motivos y las razones que se encuentran generando y
propiciando los acontecimientos estudiados.
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6. RESULTADOS

6.1. RESULTADOS DE SURGIR
6.1.1. Antecedentes del programa “LA AVENTURA DE LA VIDA”

La Aventura de la Vida es un programa, que surge como una propuesta de una ONG
espafiola, Edex Kolektiboa a partir de la necesidad de involucrar el tema de la prevencion
del consumo de sustancias psicoactivas en la cotidianidad escolar y comunitaria, utilizando
una estrategia de educacion en salud. El programa es disefiado en 1988 en Bilbao - Espaiia.

En Medellin el programa ha pasado por tres momentos, el de origen y prueba piloto (1992-
1994). El de posicionamiento del programa (1995-1999) y la cualificacion del programa
(2000-2003).

En relacion con su origen se encuentra que SURGIR tuvo la oportunidad de asistir a un
evento en Per en 1992 y en ese evento, Javier Ruiz, Psicélogo del Gobierno Vasco
vinculado también a Edex Kolektiboa presentd el programa La Aventura de la Vida y alli se
empieza a establecer un contacto que termina en un convenio para hacer una experiencia
piloto del programa en Medellin.

Es asi como en 1994, al cumplir SURGIR 15 afios realiza el Seminario Internacional
"Prevencion con nifios y jovenes" y decide invitar a Edex para exponer el programa. En esa
presentacion se tuvo la posibilidad de profundizar més sobre La Aventura de la Vida.

Edex y SURGIR acuerdan aplicar el programa en Colombia para ver su viabilidad en este
contexto y el impacto que tendria en la poblacién educativa con respecto a la prevencion
del uso indebido de sustancias psicoactivas. . Se realiza una prueba piloto en 1995 con 30
escuelas , 30 docentes, 2000 nifios y nifias y 500 padres de familia, en uniéon con el Plan de
Prevencion de Drogas de la Alcaldia de Medellin en la ciudad y en 5 municipios de la
Cuenca de la Sinifana en el Suroeste de Antioquia: Amaga, Angelopolis, Fredonia, Venecia
y Titiribi, donde Surgir venia realizando un trabajo preventivo de caracter comunitario.

Se define realizar la prueba piloto puesto que se retoma el andlisis de contexto que muestra
que entre 1989 y 1990 en Medellin se agudiza la situacién de violencia por efecto de las
bandas y esta época se tenia un diagnostico de los establecimientos educativos que indicaba
que el nivel de autoestima de los nifios era muy bajo y el consumo de psicoactivos se estaba
iniciando en edades mds tempranas, se considera importante realizar la prueba piloto del
programa en el nivel de primaria. Se hizo una reflexién sobre cual serian los insumos y
herramientas necesarios para la educacién bésica primaria, bajo la hipotesis que a mas
temprana edad que se realicen acciones de prevencion con los nifios y las nifias frente al
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consumo de drogas, al llegar al bachillerato tendran mas elementos y herramientas para no
establecer una relacion de uso indebido con las sustancias psicoactivas.

Es por ello que la infancia pasa a ser poblacion de riesgo para el consumo de sustancias
psicoactivas, agravado por las condiciones de vida de los menores, que estan marcados por
relaciones tempranas con las drogas. (Por ejemplo: tener un familiar cercano que consume,
expende o tienen grandes problemas de salud relacionados con uso indebido de sustancias
psicoactivas). Esto orienta a realizar intervenciones tempranas a nivel de prevencion
primaria, las cuales son mas efectivas dos o tres afios antes de que se presenten las primeras
presiones hacia el consumo.

Al iniciarse el programa, SURGIR ya venia trabajando con las instituciones, visitaba las
escuelas, dialogaba con los rectores, los educadores, observaba la realidad de los nifios y la
preocupacion de los padres. Esa fue la posibilidad de fortalecer con esta propuesta y con
otros soportes pedagdgicos que tuviesen en cuenta la historia de trabajo con nifios que la
institucion ya venia desarrollando. En ese entonces los profesores manifestaban mas
preocupacion por la situacion de las familias en donde se evidenciaban situaciones de
violencia intrafamiliar: los nifios hablaba en las escuelas, sobre maltrato por los problemas
de alcoholismo que habia en el hogar, sin embargo, no reportaban los y las docentes mucha
preocupacion porque los nifios estuvieran experimentando con drogas o con alcohol o con
tabaco.

En la relaciéon con los pares en este momento los docentes detectaban relaciones
conflictivas, en donde los nifios a veces tienen peleas, se agredian, se gritan y hablan fuerte
pero que no llegaban constituir situaciones graves de niflos agresivos, violentos, que
utilizaban armas o habian experimentado con drogas.

Se parti6 de la realizacion de un diagnéstico inicial en Medellin y su area Metropolitana®,
donde se retoma informacion estadistica de la poblacidon objeto de atencion en Planeacion
Municipal, de otras ong’s de la cuidad y de otros proyectos, los cuales contribuyeron a
tener una mirada panoramica de la ciudad y en particular de ciertas zonas donde se estaba
realizando el plan de desarrollo zonal, que identific6 y presentd una serie de problemas
pertinentes al consumo, los cuales tenian que ver con los estilos de vida.

En esta etapa se define aplicar el programa tal cual esta disefiado por Edex, trabajando solo
con un docente por escuela para que se encargard de replicar la capacitacion y se hacia
énfasis en el tema de prevencion de drogas y estos a su vez coordinaban el trabajo con los
estudiantes de los grados tercero, cuarto y quinto de primaria y fortalecian el trabajo con
padres de familia, aunque los profesionales de Surgir también realizaban actividades
puntuales con ellos.

Los resultados de la prueba piloto muestran la pertinencia del programa por varias razones:
la existencia de la problematica, la falta de herramientas conceptuales y metodoldgicas de
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los y las docentes para la realizacion de un trabajo preventivo desde educacion para la salud
y la respuesta positiva de los nifios y las nifias con sus reflexiones frente a la cotidianidad y
su necesidad de compartir experiencias y tener elementos que les permitieran convivir en
medio de ambientes familiares y sociales tan complejos. Ademads, se define hacer algunas
adaptaciones al programa, para ajustarlo a la realidad de los nifios y las nifias, sobre todo al
contenido y lenguaje del material didactico.

Luego el posicionamiento del programa se da entre 1996 y 1997 cuando Edex, la
Alcaldia de Medellin a través del Plan Municipal de Prevencion de la Drogadiccion, Edex,
Comfenalco y las Alcaldias de los otros 6 municipios, deciden financiar el programa para
ser desarrollado en 7 Municipios de Antioquia (Medellin, Barbosa, Andes, Chigorodo,
Jardin, Jeric6 y Rionegro) con una poblacion de 280 escuelas, 66.660 nifos y nifias, 982
docentes y 1600 padres de familia.

Para su implementacién en Medellin se definieron los siguientes criterios de seleccion de
las escuelas: marginalidad, alto riesgo frente al uso indebido de sustancias psicoactivas y
donde el grupo de profesores expresaran gran interés de insertar en sus aulas y en el
curriculo escolar, contenidos de prevencion del uso indebido de drogas. Y en los otros
municipios se hizo la seleccion de escuelas de mayor cubrimiento en el area urbana y rural.

El programa empieza a tener cambios en su implementacioén; en cuanto a los objetivos
empieza a buscarse que se incluya en el Plan Educativo Institucional, los planes de Estudio
y los proyectos pedagdgicos; ya no se convoca un solo docente por escuela sino un
representante por grado (tercero, cuarto y quinto) conformando asi equipos de mediadores
sociales que impulsaran el programa en cada institucion, se van ampliando los niveles de
analisis no solo en drogas sino fortaleciendo los otros tres ejes tematicos del programa:
autoestima, habilidades sociales y habitos de vida, se aumentan las jornadas de asesoria y se
dispone el centro de documentacion e informacion de Surgir para que los docentes
fortalecieran su manejo con otras ayudas didacticas.

El objetivo especifico era prevenir el consumo de sustancias psicoactivas en la comunidad
educativa escolar, a partir de un tipo de prevencion inespecifica que se originaba en unas
habilidades sociales, autoestima y habitos de vida. No se hablaba directamente sobre
drogas.

Para iniciar la implementacion se convocd a los directores para informales sobre el
programa. Fue un momento muy dificil, porque eran como 200 directores y hubo que
reconvocarlos varias veces porque no asistian, pero se logro garantizar la participacion de
cerca de cien escuelas y empezar a trabajar el programa; el objetivo planteado era formar a
los y las educadoras para que ellos asumieran un papel como mediadores sociales en el
ambito de la prevencion para los y las nifias.
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Las primeras acciones del programa se centraron en la realizacion de diagnosticos de cada
escuela con respecto a la forma de apropiarse el programa, logrando identificar los
diferentes niveles de desarrollo del programa de acuerdo con las dinamicas escolares,
siendo determinante el compromiso y apoyo de los Jefes de Nucleo y Directores; ésto
permitio hacer mayor acompafiamiento aquellas que lo requerian, ademas de ahondar en el
conocimiento de las condiciones dificiles de la educacion escolar por la masificacion de la
misma y las relacion docente — estudiante.

“..y los educadores con una imposibilidad de ser amorosos con los nifios y yo los veia
duros, con los cuerpos super-rigidos, enfermos, yo sentia que los educadores eran seres
enfermos, en la formacion de educadores, yo decia: "hay que hacer clases de masajes, o
terapia grupal, alguna cosa, pero esas personas tiene un cuerpo muy duro”. (SHP # 18,
SU-EOS, EL)

La informacion y la comunicacidon que se utilizaba en el momento segun un informante

“generaba tergiversaciones y la percepcion cultural sobre las drogas que se manejaba era
el concepto del’no consumo”, “la droga mata”, “el flagelo” y todas las carteleras eran
calaveras, pistolas, como una asociacion de drogas muy directa con la maldad y la
delincuencia. Es asi, que LA AVENTURA DE LA VIDA tenia una intencionalidad de llevar
una propuesta mads desde la reflexion sobre las drogas y la cultura y también la
informacion médica de porque son daninas”. (EL)

Se empiezan a realizan capacitaciones en autoestima con los educadores, con la
metodologia de taller, se brinda informacidon sobre el programa y se reflexiona sobre las
percepciones frente a las drogas, sé vivencian los ejes tematicos y se les ensefa
metodologia de trabajo. En ese momento se tenia una vision comunitaria del programa y la
escuela realizaba actividades para que la comunidad lo conociera, se ayuda a los colegios
en la formulacion de los proyectos educativos institucional y el programa es incluido en el
mismo. En esa época los educadores hicieron el lanzamiento del programa: "La fiesta de
LA AVENTURA DE LA VIDA"; hacian marchas por el barrio con pancartas del
programa.

En esa etapa los y las educadoras solamente contaban con dos materiales de soporte
pedagogico del programa que eran: la guia del profesor y los dlbumes para los grados de
tercero, cuarto y quinto, pero estos era insuficientes para el momento, por eso en 1996
Surgir elabora el manual de “Como Promover Estilos de vida Saludables” que permitio
darle al programa un desarrollo conceptual de cada uno de los ejes temadticos, de
autoestima, habilidades sociales, habitos de vida y drogas y sus tematicas basicas.

Posteriormente se crean nuevos materiales como soportes pedagdgicos para fortalecer la

implementacion del programa que era el interés de SURGIR, para ir dando respuesta a las
necesidades que se encontraban en las evaluaciones que se hacian.
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Los materiales nuevos eran: audiovisuales, periodico mural y boletin de La Aventura de la
Vida; éstos ultimos con contenidos especificos del programa para que tuvieran permanencia
y que se pudieran volver masivos y abordar ese dmbito comunitario y de familia que
también eran de interés del programa.

Ese proyecto segtin lo narra uno de los informantes

“estuvo pensado desde la planificacion, aunque en estos momentos era masivo, con un
objetivo general que buscaba consolidar una cultura preventiva en las escuelas, pero en
ese momento todavia no se partia del concepto de la salud publica y de los estilos de vida

saludables”. (EL)

En 1996 al interior de la institucion existia una Subdireccion de Servicios y la Subdirectora
impulso y desarrollo la primera evaluacion de casos y controles, el disefio de ésta
investigacion fue compleja, demandaba mucho trabajo operativo; en este momento con
practicantes de Trabajo Social, cuyos resultados se plantearon en la introduccion.

En 1997 se hizo el disefio del proyecto para la continuidad del programa, donde se realiza
una planificacién muy cuidadosa mediante encuentros zonales con la vision social de que
asi se impactaba todo un sector. Luego, con una mirada retrospectiva, se concluye un
informante que trabajo en este momento en el programa

“que tal vez hubo una equivocacion en el planteamiento zonal, porque no estaba fuerte
una vision de la comunidad educativa y social como zona, entonces fue forzado el proceso
y sin resultados” (EL).

Otra dificultad que se presentd fue que hubo cambio del equipo en SURGIR y no se realizéd
un empalme adecuado con el equipo saliente, la sistematizacion de este trabajo se perdio.

Luego se entra en una etapa de cualificacion del programa a partir de 1998.

e Entre 1998 y el 2003 se amplia el programa a otros departamentos del pais — Valle del
Cauca, Cauca, Risaralda, Bolivar, Sucre, Guania, Cordoba, Santander y Sincelejo.

e Empiezan otras ong’s a desarrollar el programa — Corporacion Caminos y Fundacion
Nifos de Papel. (En el Valle del Cauca y Cauca y la parte urbana de Cartagena y
Bucaramanga); esto se da porque se presenta un proyecto para la cooperacion internacional
espafiola y es apoyado bajo la coordinacion técnica y financiera de Surgir; pero ambas
instituciones hacen programas de tratamiento en farmacodependencia y con menor
experiencia en el campo preventivo pero con personal idoneo para realizar el trabajo.

e Se comprometen otras instituciones con la financiaciébn nuevos ayuntamientos
espaioles, una ong’s internacional llamada en ese entonces Foster Parents — Plan
Internacional, colegios privados del Area Metropolitana de Antioquia, La Direccion
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Seccional de Salud de Antioquia, EADE, IDEA, EDATEL, Fundacion Exito, Dividendo
por Colombia, Fasor y las Alcaldias de Pereira, Venecia y Titiribi.

e En la financiaciéon también se presentaron dificultades, la Caja de Compensacion
Familiar — Comfenalco — por los cambios legislativos en Salud no pudo seguir apoyando
desde el 2002 el trabajo en los Municipios € Antioquia y se interrumpid el proceso de
acompanamiento de Surgir, y las otras entidades sus aportes han sido irregulares en el
tiempo y el monto. En la Costa Atlantica se interrumpio el proceso desde el inicio del 200,
afectando a las instituciones educativas pues el programa no tiene un acompafiamiento
continuo.

¢ En cuanto a las coberturas de acompanamiento desde Surgir entre 1998 y el 2003 se ha
trabajado con mas de 500 instituciones educativas, un promedio de 500.000 nifios y nifias,
2000 docentes y 20000 padres de familia.

e El programa se amplia a la poblacion del grado segundo.

Se trabajo el programa en comunidades urbanas y rurales, en colegios privados y oficiales,
pero el gran porcentaje que es con financiacion gubernamental o de cooperacion se realizo
el trabajo con sectores educativos oficiales de estratos socioeconomicos 1,2 o 3, donde los
hogares en su mayoria eran desintegrados, sin patrones de autoridad definidos y con
maltrato hacia los nifios y las nifias, quienes tenian que asumir roles de adultos y que se
caracterizaban por comportamientos que se manifiestan con una falta de valoracion
individual y colectiva; hay agresividad en las relaciones con sus amigos y un
desconocimiento de normas de vida y sobre el peligro del uso y abuso de medicamentos y
drogas'.

Los hogares en su mayoria eran desintegrados, sin patrones de autoridad definidos y con
maltrato hacia los nifios y las nifias, quienes tenian que asumir roles de adultos y que se
caracterizaban por comportamientos que se manifiestan con una falta de valoracion
individual y colectiva; hay agresividad en las relaciones con sus amigos y un
desconocimiento de normas de vida y sobre el peligro del uso y abuso de medicamentos y
drogas". Estas situaciones hacen que los y las menores no puedan vivir su etapa de
desarrollo sino que asuman otros roles no propios de su edad lo que genera en ellos y ellas
un nivel de traumatismo, pérdida de la alegria, depresion y busqueda rapida de salida de sus
casas con el agravante, cotidiano de la violencia intrafamiliar. Este modelo de socializacion
lleva a una forma de aprendizaje que la perpetiia y en donde la violencia se ve como un
camino aceptable para vivir, con unas relaciones agresivas y poco afectivas, con unos
padres que expresan actitudes contradictorias entre el discurso y sus comportamientos.

Estas comunidades anteriormente mencionadas, vivian también una realidad social
enmarcada por la violencia urbana y rural, la cual generé migraciones, que lleva a
condiciones negativas por cambio en la cultura y por problemas de orden econémico de las
familias. De ahi se desprende una falta de pertenencia al medio social. La invasién de
barrios subnormales, con deficientes condiciones de vivienda, que empeoraban sus
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condiciones de vida. “La combinacion de estos factores, puede llevar a una deprivacion
) . » . 23
socioeconomica extrema” Farrigton, 1998,

El siguiente testimonio de un docente entrevistado da cuenta de la percepcion del clima de
violencia imperante:

“La comuna estd en guerra y los profesores necesitan llenarse de valor social y publico.
En la escuela el unico evento tragico es que una nifia sufrio en la calle la herida por dos
tiros, pero en la escuela como tal no ha sido afectado directamente”. (EC #6, SU-EOI, EL)

Se encuentran unas comunidades y unos ambitos escolares enmarcados por las drogas, la
violencia intrafamiliar y el alcoholismo.

“Los alumnos del grado quinto, sensibilizados por las cartillas del programa, informaron
de una nifia que fue abusada por el abuelo, tres nifios que han experimentado el cigarrillo,
un nifio con practicas sexuales con una nifia del sector, y en este momento hay tres ninas

en una campana para reflexionar sobre el piercing, tatuajes y nutricion, pues una nifia se
murio de SIDA”. (EC #8, SU-EOI, EL)

Con un ambito familiar que se caracteriza en algunas ocasiones por ser de tipo uniparental,
con una falta de acompafiamiento por parte de los padres y madres y algunos de ellos y
ellas tienen dificultad para expresar afecto y colocar normas de crianzas y estas normas a
veces son contradictorias.

También la escuela es otro espacio donde se tiene una vivencia violenta, pues es frecuente
observar relaciones agresivas entre los nifios e inclusive de algunos docentes que abusan y
maltratan a los y las estudiantes. La problematica ha venido agravandose, hoy los
profesores dan cuenta de hechos violentos, de nifios que portan armas, de un nimero mayor
de experiencias de consumo de alcohol hasta la embriaguez y consumo de drogas ilegales.

Segun un/a informante:

“En esta ciudad se viven situaciones de mucha presion y culturalmente hay drogas que
tienen aceptacion social. El licor es una de ellas, hasta el punto que no solo se consume
porque se tienen problemas, sino que ya es un comportamiento social aprendido, llegando
a convertirse en parte del estilo de vida. Ademas, los estudios que se han realizado en
Medellin en relacion con la violencia nos muestran que bajo los efectos de sustancias
psicoactivas se cometen muchos delitos y se agudizan los problemas de transito, que no
solo atenta contra la propia persona sino contra los demas ciudadanos”. (EL)

Independiente de la edad, en algunos contextos se utilizan las sustancias psicoactivas como

mecanismo generador de placer, por autodeterminacion, porque transforma sus espacios y
ayuda a crear. Y no se vuelven seres disfuncionales o sea no se les convierte en una
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adiccidn en términos de alterarles de su funcionamiento familiar, entonces se ha encontrado
que hay una relacion muy fuerte con el placer y un sentido de transformar sus espacios. No
siempre se puede hablar de adiccion.

Las drogas se han convertido en uno de los asuntos nodales y aparentemente irresolubles en
las sociedades contemporaneas, pero su mayor problema lo constituyen los fenémenos
generados por el narcotrafico, es decir, la produccion y el comercio de las drogas que lleva
a “intrincadas redes de criminalidad, lavado de dinero y corrupcion de las entidades
publicas ** 'y a su alrededor se multiplica la violencia, el crimen y la corrupcion. Segun lo
plantea Saavater *‘lo esencial frente a las drogas estd en la autorregulacion social y
personal. El programa de La Aventura de la Vida propone ante el uso indebido de
sustancias psicoactivas, el estimulo hacia la toma de conciencia para llegar a unos estilos de
vida saludables.

El fenémeno de la violencia asociado al tema de drogas se presenta mas acentuado en
algunos barrios en donde las condiciones de vida son mas precarias. SURGIR en
coordinacion con las entidades financiadoras de los programas concertan la priorizacion del
trabajo en barrios con conflicto armado o con poblacion desplazada, donde hay mas
vulnerabilidad de la nifiez en su calidad de vida para desde el programa aportar a la
atencion de la infancia y a la construccion de una transformacion cultural.

“Tenemos que conocernos mejor entre las distintas ciudades que componen a Medellin y
para lograrlo es necesario que nos miremos a la cara de cerca: saber por qué unos roban
o se prostituyen o se hunden en la droga en las esquinas. Es importante entender que los
que no atracamos, Si nos pusieran en ciertas circunstancias desesperadas, tal vez
escogeriamos también el atraco como forma de vida. Por nuestra idiosincrasia no estamos
muy inclinados a la resignacion, y eso puede ser bueno. La exclusion social, el desempleo,
la injusticia y la miseria son las primeras causas del caos, pues las personas de Medellin
no se resignan a esa condicion subordinada. Son la gasolina que aviva la llama de la
violencia y la inseguridad, que son el peor rostro, y el mds conocido, de nuestra ciudad” .

En este periodo de cualificacion se van dando procesos de transformacion en el programa a
partir de las evaluaciones realizadas del mismo, de los cambios en los contextos, articulado
a las reflexiones internas de la institucion de cara a las discusiones frente a la salud mental
y publica, al mismo problema de la drogadiccion y su correlacion con otras problematicas
socialmente relevantes, y de las implicaciones en los cambios legislativos del pais en
cuanto a salud y Iseguridad social.

Se fortalece una mirada del tema de drogas desde el enfoque sociocultural, donde no solo
esta la situacion del consumo, sino también de la produccion y la microcomercializacion en
las comunidades, lo que lleva a ampliar el marco de referencia a una mirada articulada a la
Promocioén de la Salud y los estilos de vida saludable y la busqueda del desarrollo humano
y social, incidiendo en la totalidad del programa.
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Se amplian las tematicas de los procesos de capacitacion y asesoria, en el fortalecimiento
de la relacion con los Directivos de las escuelas y no solo con los docentes, teniendo en
cuenta al docente no solo como mediador, sino como un sujeto que necesita ser
acompafiado en sus reflexiones personales para desde alli cumplir ese rol de mediador y
docente en un contexto altamente violento y vulnerado, se trabaja con la totalidad de los
docentes desde el preescolar hasta quinto . Se renuevan estrategias: se combina el seminario
y taller, se hacen grupos de atencidn psicosocial con los estudiantes de 5to de primaria, se
realizan y promueven estrategias ludicas —obras de teatro, canciones, comparsas, clubes
infantiles, dias de la salud, etc. Se fortalece la propuesta pedagogica trabajando tres
elementos claves: lo conceptual, lo actitudinal y lo metodologico. Se crean nuevos
materiales, se entran en proceso de articulacién con propuestas en el contexto escolar que
hacen otras instituciones en la ciudad, se plantea un proceso de articulacion entre la
investigacion cualitativa y la practica social permanente, ademas se identifica la necesidad
de transformar el material didactico de apoyo y ampliarlo a los grados desde el preescolar y
articularlo al nivel de secundaria.

Por esto en el 2002 el programa empieza a abordar una tematica que fue llamada por el
equipo de La Aventura de la Vida como “desaprendizaje de la violencia cotidiana”, ubicado
dentro del eje de habilidades sociales, el cual tiene que ver con la capacidad de tomar
decisiones, con el manejo del conflicto, la asertividad, la comunicacion, la expresion de
sentimientos, la violencia cotidiana en la casa, en la familia.

El desaprendizaje de la violencia tiene que ser desde adentro y estd relacionado con los
otros ejes temadticos. Ademdas se reconoce que los nifios y nifias estan vinculados al
conflicto armado y este lleva en algunas ocasiones al consumo de drogas y al problema de
relacionamiento con los otros y con el entorno.

La propuesta del anterior abordaje surge de un diagndstico realizado por el equipo de “LA
AVENTURA DE LA VIDA” pero que también es compartido por la institucion
Convivamos, con la cual se trabaja en forma conjunta de tal forma que se genere un
compromiso individual y luego con el otro, que permita la tolerancia, la comprensién y un
enriquecimiento mutuo. La propuesta lleva a una reflexion de los y las docentes de sus
actos cotidianos: como reaccionar frente a un nifio que no cumple con las tareas, que tiene
comportamientos violentos, etc. de tal forma que el docente tenga herramientas y le aporte
a los nifios y nifias en su desaprendizaje de la violencia y su busqueda de estilos de vida
saludables. Ademads frente a la realidad del conflicto armado se construyen con los y las
docentes, elementos para poner en practica cuando se enfrentan a situaciones de esta
naturaleza; es una habilidad social necesaria de desarrollar en este momento.

6.1.2 Caracteristicas del programa

La Institucion que cred el programa es Edex Kolektiboa, una organizaciéon no
gubernamental (ONG) espafiola que se dedica al trabajo de prevencion del consumo de
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drogas. Edex mantiene un proceso permanente de revision y ajustes del programa
promoviendo un nivel de coordinacién y socializacion de experiencias entre las
instituciones que en Ibero América realizan el programa. Y SURGIR como ONG de
Medellin que orienta sus esfuerzos a la Prevencion de la farmacodependencia y Promocion
de la Salud ha venido haciendo un proceso de cualificacion del programa a través de
evaluaciones y andlisis permanentes de la aplicacién del programa en el contexto de
Colombia.

6.1.2.1. Lineamientos legales con los que se relaciona.

e Constitucion Politica de 1991: determinado en los siguientes articulos:

Articulo No 16: Todas las personas tienen derecho al libre desarrollo de su personalidad
sin limitaciones que las imponen los derechos de los demés y el orden juridico.

Articulo 44: Se garantiza el derecho del adolescente a la proteccion y a la formacion
integral.

Articulo 47:Sobre la responsabilidad del estado de adelantar una politica de prevencion,
rehabilitacion e integracion social para los disminuidos fisicos, sensoriales y Psiquicos, a
quienes se presentara la atencion especializada que se requiera.

Articulo 48 Sobre el caracter de obligatoriedad, eficiencia, universalidad y solidaridad de
la seguridad social como un servicio publico.

Articulo 49 Sobre la garantia a todas las personas del acceso a los servicios de promocion,
proteccion y recuperacion de la salud.

e LEY 100/93 de Seguridad Social:

Articulo 9 sobre salud integral de nifios y nifias y juventud, prevencion de la violencia
intra-familiar y fomento de la convivencia pacifica que lleva a un Plan de Atencion Bésica
en las acciones obligatorias en el &mbito municipal.

e LEY 115/94 General de Educacion:

Define en su numeral 12 del articulo 50 que uno de los fines de la educacién es la
formacion para la promocion y preservacion de la salud e higiene y la prevencion integral
de los problemas sociales relevantes. Al igual, ofrece espacios en los proyectos educativos
institucionales (PEI) que brindan la posibilidad de estructurara programas preventivos
frente al problema de la droga dirigidos a la poblacion escolarizada y su entorno.

o PROMOCION DE LA SALUD: ESTRATEGIA ESCUELAS SALUDABLES
Dentro de las escuelas se formula asi una estrategia que es la “Escuela Saludable”

enmarcada dentro del concepto de promocion de la salud entendida como la integracion de
las acciones que realizan la poblacion, los servicios de salud, las autoridades sanitarias, los
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sectores sociales y productivos, con el objeto de garantizar, mas alla de la ausencia de
enfermedad, mejores condiciones de salud fisica, psiquicas y sociales para los individuos y
las colectividades. Comprende cuatro aspectos:

v Educacion en salud como un proceso permanente que contribuye a la
construcciéon de una cultura de la salud.
4 Medio ambiente y entornos saludables que permiten el desarrollo de habilidades

para la vida, las relaciones armoénicas, estimulan la recreacion y el deporte, y el respeto por
la naturaleza con entornos limpios y seguros.

v Acceso a servicios de salud y nutricion orientados a favorecer un sano
crecimiento y desarrollo.
v Promocion de la convivencia pacifica para generar paz y relaciones armonicas

desde los centros educativos irradien a toda la comunidad.

Define en el articulo 21, que tiene relacion con La Aventura de la Vida:

v La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad
democratica, participativa y pluralista.

v La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacion para
proteccion de la naturaleza y el ambiente.

v La formaciéon para la participacion y organizacion infantil y la utilizacién
adecuada del tiempo libre.

v El desarrollo de los valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de
convivencia humana.

v La adquisicion de habilidades para desempenarse con autonomia en la sociedad.

e LEY 30 de 1986

Por el cual se define el Estado Nacional de Estupefacientes, que define principios generales
sobre el control de produccion, trafico y consumo de sustancias que producen dependencias
y establece las funciones del consejo Nacional de estupefacientes. Sefiala normas
destinadas a las campanas de prevencion y programas educativos, Crea los consejos
seccidnales, los cuales tienen como responsabilidades principales el velar porque a nivel
seccional se cumplan las politicas, planes y programas trazados por el consejo Nacional.

e LEY 152
Por la cual se establece la LEY ORGANICA DEL PLAN DE DESARROLLO, EN SU
CAPITULO XI determina funciones y competencias regionales para poner en marcha

programas de interés mutuo de la Nacion y los departamentos.

e LEY 10 DE 1990
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El articulo 11 responsabiliza a los departamentos para realizar acciones de fomento a la
salud de los servicios de tratamiento y rehabilitacion de los segundos y terceros niveles.

En su articulo 12 sefiala las posibilidades de desarrollar planes y programas de prevencion y
promocion de la salud.

e LEY 715 DE 2001 (Deroga la ley 60 de 1993)

Por la cual se dictan normas orgéanicas en materia de recursos y competencias para la
prestacion de los servicios de educacion y salud. Adicionalmente dota a los municipios de
criterios para la planeacion y la administracion de los recursos que redunden en una mayor
cobertura y un mejoramiento de la calidad.

6.1.2.2. Lineamientos conceptuales.

Hay que partir de que Surgir tiene una mision que la define “como una organizacion no
gubernamental dedicada a la prevencion del uso indebido de sustancias psicoactivas y
problemas asociados, en el marco de la promocion de la salud, mediante la generacion y
acompanamiento de procesos participativos de investigacion, educacion, gestion y
comunicacion, con el fin de contribuir con calidad al desarrollo integral del ser humano y al
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades en el ambito local, nacional e
internacional”.

SURGIR parte de una vision del ser humano auténomo, con calidad y capacidad de
eleccion, desde alli fundamente su enfoque biopsicosocial, y es por ello que en su
metodologia desarrolla un componente fundamental que lleva a los sujetos a pensarse a si
mismos y ser mas conscientes de sus actos y asumir la responsabilidad frente a ellos. Busca
asi valores como: convivencia, participacion democratica , valoracion del ser y proteccion
de la naturaliza y el medio ambiente.

Desde la estructura misma del programa se logra reflexionar desde lo cotidiano de las
personas hasta sus temores y sueflos.

"..la calidad de seres humanos basada en el ser, no en el tener, propiciando la
transformacion cultural, social, individual. ;Qué piensa él como persona?, ;Cudl es su
manera de relacionarse mas adecuadamente?”. (SFO # 4, SU-EO3, EL)

SURGIR considera segun un/a informante que:
“cada sujeto y grupo social son responsables de su propio desarrollo se parte de la
responsabilizacion desde una base ética, asumiendo el rol social con una posicion

autonoma donde todos los implicados tienen incidencia en la creacion y mantenimiento de
la realidad pero también en la transformacion de aquellas situaciones que afectan al ser y
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su entorno, ésto acrecienta el sentido de arraigo y pone de manifiesto un verdadero sentido
de participacion de un sujeto o comunidad en pro del desarrollo”. (EL)

Y continua uno de los miembros del equipo:

“Partiremos de la afirmacion segun la cual el desarrollo humano puede entenderse como
un proceso de actualizacion o de realizacion del potencial biologico, social y espiritual de
una persona. Con ello se estd aludiendo a una concepcion del ser humano como alguien en
construccion permanente y en busqueda de perfeccionamiento mediante el desarrollo de
sus potencialidades.

En esta acepcion cualitativa de desarrollo humano es fundamental el concepto de
potencialidad o capacidad de llegar e ser mas, a diferencia de visiones mas cuantitativas
que definen el desarrollo humano en términos de parametros dados previamente y que
deben ser alcanzados por ejemplo en el desarrollo fisico o economico de las
naciones”.(EL)

Este proceso que se basa en el desarrollo humano “siempre se ve en condiciones historicas,
sociales y culturales concretas, que posibiliten las satisfacciones humanas y por ende del
desarrollo”, que son planteamientos dados por Amartya Sen®.

Considerando lo anterior, la educacion para la salud tiene un papel preponderante en la
construccion del desarrollo humano; por lo que permite generar en los otros un proceso de
reflexion y participacion para su alcance, si bien las condiciones de desarrollo humano
integral, no estan dadas en su totalidad debido a distintas situaciones ya sean de indole
cultural, socioecondmico, individual o politicas; un informante/a plantea:

“que desde la educacion para la salud podemos crear una actitud resiliente, posibilitando
el reconocimiento y la transformacion de la realidad como opcion de crecimiento integral.
Es por ello que Surgir en su trabajo privilegia el ser sobre el tener; el tener es por sus
habilidades, capacidades u oportunidades, pero el centro de la vida es el ser. Ahi la
apuestaZde SURGIR es total. Esperan incidir en la salud mental sobre el ser ponderado
que tenga toda su importancia no en lo individual sino en el colectivo. (EL).

6.1. 2.2.1. La concepcion de salud

El programa al hablar de salud, sigue los lineamientos de la OMS con respecto a la
busqueda de un bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de enfermedad.

2 El término “apuesta” se entiende no desde lo aleatorio, sino que indica, que aunque existen incertidumbres sobre el futuro
de nuestra sociedad, los actores del proceso reconocen un horizonte posible y deseable al cual enfocan sus acciones.
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Y va mas alla reconociendo la dimension espiritual de los sujetos. Este concepto implica un
proceso de construccién permanente por medio de la promocion de salud y prevencion de la
enfermedad.

Partiendo del hecho que la presencia de enfermedad no significa estar insalubre, se puede
inclusive vivir con una enfermedad y tener un nivel aceptable de salud fisica y/o
psicologica, como lo aclaran los autores Dethlefsen y Dalhke *’ del libro “La Enfermedad
como camino”, sino que hay una des - armonizacion que se manifiesta en el cuerpo y en el
ser, que requiere que se le preste atencion para buscar la armonia en otras esferas, ya sea en
una relacion inconclusa, o en el asumir el trabajo de una forma diferente o morir en paz, o
sea la enfermedad es una busqueda de algo mas, de un sentido de la realidad.

La salud llevara a una busqueda del bienestar que produce la idea de estar bien como lo
propone la OMS en las experiencias individuales y de grupo en el diario vivir, con una
vision de desarrollo biopsicosocial, dentro de la cual esta inmersa la salud mental que
llevara a la busqueda de la felicidad, de acuerdo con la reflexion que hace Freud™ en El
Malestar en la Cultura, cuando habla de que “La salud mental es la blisqueda de un
bienestar que produce la idea de estar cada vez mas cerca de la felicidad”.

Para lograr un desarrollo del sujeto y de una comunidad en relaciéon con su bienestar, se
hizo necesario implementar una estrategia que la posibilitara, y esta fue la promocion de la
salud.

6.1.2.2.2. La Promocion de la Salud

Partimos de que la Promocion de la Salud es la combinacion de apoyos de tipo
organizativo, legislativo o normativo, econémico y ambiental que faciliten las practicas
saludables, donde en procesos amplios los sujetos, grupos y comunidades mejoran su
control sobre los determinantes personales y ambientales que inciden en la salud y aquellos
que la potencian.

Dentro de las estrategias de promocién de la salud se tienen los siguientes componentes, los
actores del programa identificaron los siguientes componentes:

El de comunicacién que en lo esencial aporta a la construccion de redes relacionales que se
establecen en la dindmica escolar.

En el elemento de participacion el eje de habilidades para la vida es él que la fundamenta.
Se busca que la escuela sea un ente participativo.

En la linea de concertacion se esta buscando construir visiones politicas compartidas y
articularse con la Secretaria de Educacion, de Salud, con los respectivos Ministerios y con
la OPS para desarrollar el programa.

A través del empoderamiento del ser para incidir en la salud individual y colectiva. Se
espera una eleccion personal para que en su vida, desde sus conductas, sus
comportamientos y actitudes, le ayuden o propicien un equilibrio: a ser funcional desde lo

78



psiquico, desde lo emocional y desde las relaciones interpersonales. Lo prepara para vivir y
relacionarse mejor y encontrar asi su propio estilo de vida.

Los actores capta la promocion como habitos o estilos de vida como categoria individual,
que mediante la interaccion social se comparte estilos de vida y experiencias saludables,
cada persona a partir de su propia vision pueden retomar elementos con los que se
identifique.

Esta eleccion es conciente o sea que lleva a una coherencia entre lo que se piensa, se siente
y se actla, luego de un proceso de autorreflexion que conduce a transformaciones que
potencian sus habilidades personales y sociales.

El programa retoma la Declaracion de la Conferencia Internacional de promocion de la
salud. Santa fe de Bogotd, noviembre 9 al 12 de 1992, donde se plantea:

Estrategias

e Impulsar la cultura de la salud: Para modificar valores, creencias, actitudes y
relaciones que permitan acceder tanto a la produccion como al usufructo de bienes y
oportunidades para facilitar opciones saludables. Con ello sera posible la creacion de
ambientes sanos y la prolongacion de una vida plena con el maximo desarrollo de las
capacidades personales y sociales.

e Transformar el sector salud: Poniendo de relieve la estrategia de promocion de la
salud. Lo cual significa garantizar el acceso universal a los servicios de atencidén, modificar
los factores condicionantes que producen morbimortalidad e impulsar procesos que
conduzcan a nuestros planes a forjar ideales de salud mediante la plena toma de conciencia
de la importancia de la salud.

e Convocar, animar y movilizar, un gran compromiso social para sumir la voluntad
politica de hacer de la salud una prioridad. Este es un proceso tendiente a modificar las
relaciones sociales de modo que sean inaceptable la marginacion, la iniquidad, la
degradacion ambiental y el estado de malestar que estas producen.

Compromisos

El derecho y el respeto a la vida y la paz son los valores éticos fundamentales de la cultura
de la salud. Resulta indispensable para la promocion de la salud en América Latina asumir
estos valores, cultivarlos y practicarlos cotidianamente.

1. Impulsar el concepto de salud

2. Convocar a las fuerzas sociales para aplicar la estrategia de promocién de la salud
3. Incentivar politicas publicas
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4. Afinar mecanismos de concentracion y negociacion entre los sectores sociales e
institucionales a favor de la Promocién de la Salud

5. Consolidar una accion comprometida y efectiva para reducir gastos improductivos

6. Fortalecer las capacidades de la poblacion para participar en decisiones que afectan su
vida y para optar por estilos de vida saludables.

7. Eliminar los efectos diferenciales de la iniquidad sobre la mujer.

8. Estimular ¢l dialogo de saberes diversos, de modo que los procesos de desarrollo de la
salud se incorporen al conjunto del patrimonio cultural de la region

9. Fortalecer la capacidad de convocatoria del sector salud para movilizar recursos hacia la
produccidn social de salud.

10. Reconocer como trabajadores y agentes de la salud a las personas comprometidas con
los procesos de promocion de la salud, de la misma manera que los profesionales formados
para la prestacion de servicios asistenciales.

11. Estimular la investigacién en promocion de la salud.

Es a partir de estos fundamentos que desde La Aventura de la Vida se trabaja para
transformar las representaciones sociales frente a la salud, desde un enfoque sociocultural
donde se indaga con el fin de aportar a los cambios de mentalidad y de comportamiento,
convocando y articulando a diferentes actores y sectores sociales como son la familia, la
escuela y la comunidad, al igual que el sector de educacion, salud y desarrollo comunitario.

Ademas, como institucion se estd en un proceso de fortalecimiento en su enfoque de trabajo
teniendo en cuenta la investigacion y la perspectiva de género como dos elementos
fundamentales a retomar para redimensionar el programa de La Aventura de la Vida y
otros.

6.1.2.2.3. Prevencion del uso indebido de sustancias psicoactivas

La conceptualizacion del programa en relacion con la prevencion es “un principio de accion
necesario al momento de buscar cambios, transformar la realidad — Incluida, por supuesto,
la vida cotidiana, no es cuestion de actuar s6lo sobre los problemas que ocurren, o sobre sus
efeczgos, sino que significa también actuar para impedir o evitar que esos problemas se
den™”

Lo cual lleva a una educacion preventiva que busca que las personas identifiquen, perciban,
den significado y valoren la posicion de si mismos con relacion al conjunto de los riesgos,
en su cotidianidad, para determinar cuales son los obstaculos que limitan el desarrollo de
las capacidades del ser humano y potenciarlas, para que la vida de las personas se resuelva
en favor de sus derechos y aspiraciones y anticiparse a los riesgos de los entornos y de la

sociedad en su conjunto” .

Este programa que busca lo anterior, actia en tres sentidos:
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o Significa que los actores del ambito cotidiano, identifiquen las determinantes que
originan sus problemas y proponer sus soluciones colectivas.

o Evitar que las situaciones que estdn originando los problemas se sigan repitiendo.
Esto significa actuar colectivamente sobre las causas que estan originando los problemas
para que no vuelvan a ocurrir o incidir negativamente sobre los actores sociales.

o Puede darse que el problema no se haya presentado en la cotidianidad de los
actores, pero ya se ha presentado en otros grupos y se previene tomando medidas para
evitar que ocurra dentro de esta cotidianidad.

Los anteriores elementos permiten tener una vision propositiva a las diferentes
problematicas encontradas.

En cuanto al tema de la prevencion del uso indebido de sustancias psicoactivas y los
problemas sociales relevantes se relaciona con la existencia ya de una situacion
problematica y en concordancia desde un enfoque sociocultural se busca generar una
reflexion sobre las representaciones sociales frente a las drogas y la relacion con
problematicas relevantes, para desde alli fortalecer elementos y criterios que le ayuden a la
comunidad educativa a tomar decisiones frente a dicha situacion que con un inadecuado
manejo se vuelve problematica.

Por eso es fundamental identificar la realidad que vive la comunidad escolar para
determinar que problemas sociales relevantes estan vivenciando y cuales objetivos y
estrategias hay que aplicar para aportarles a su solucion a través de los cuatro ejes tematicos
del programa.

Dentro de los problemas sociales relevantes que se han encontrado en el ambito escolar
para los nifios y las nifias estan: la violencia, el abuso sexual, las dificultades en el manejo
de las pautas de crianza, los cuales tienen causas y efectos compartidos con el uso indebido
de sustancias psicoactivas. En el andlisis de estos problemas se detecta que hay una serie de
dificultades tales como: manejo de las habilidades sociales, en la comunicacion, en la
expresion de sentimientos, en la autoestima y en la toma de decisiones.

Surgir fundamenta su trabajo preventivo a nivel primario y secundario, hace énfasis en sus
programas dirigiéndolos a la poblacion infantil y juvenil, desde los enfoques sicosocial y
sociocultural, retomando las dimensiones sicoldgicas, sociales y culturas de los individuos
y las colectividades, sin dejar de lado el enfoque médico, que se utiliza dependiendo de las
condiciones de los grupos y poblaciones.

6.1.2.2.4. Educacion

Es importante no perder de vista el criterio basico de que la educacion es la herramienta de
la cultura que permite la transformacion de aquello que dificulta el desarrollo y el
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fortalecimiento de todo lo que lo promueve, como el de transmitir lo que considera
inamovible para su perpetuacion.

Surgir parte de que la educacion es un proceso de construccion del aprendizaje permanente
en las distintas etapas y escenarios de la vida, el cual busca transformar y aportar al
desarrollo de una cultura, grupo social y sujeto, teniendo en cuenta sus experiencias y
aprendizajes previos; para ésto es importante considerar la autonomia, la responsabilidad, la
reflexion y la toma de decisiones como aspectos claves sobre los cuales giraran las
relaciones entre el educador y educando; esta condicion pone al mediador en una
perspectiva horizontal no como experto, sino como dinamizador, orientador y
acompanante, ya sea en procesos de educacion formal, no formal o informal.

En este proceso educativo se deben tener claros los fines educativos sobre los cuales se
fundamentara todas las politicas, estrategias, programas y acciones, de formacion, aqui es
importante ver el lugar en el que se integra el concepto y las acciones en materia de salud,
para ver la concordancia de enfoques, intereses, experiencias y propuestas de politicas. Para
lograr esto, es preciso poner en dialogo directo a los distintos actores, con sus enfoques,
visiones y formas de abordar lo que considera cada uno que es educacion para la salud, es
decir crear espacios de participacion real donde lo estatal, lo comunitario y lo privado, se
encuentren; las politicas publicas pueden ser la oportunidad para hacer estas
construcciones, permitiria involucrar y comprometer a los diferentes actores en este
proceso.

6.1.2.2.5. Educacion en salud

Es la estrategia fundamental de trabajo en Surgir que busca identificar y analizar con un
sujeto, familia o grupo social las realidades que vive, y con base en ello definir, comprender
y transformar los problemas prioritarios que los afectan a partir de un proceso de formacion
y acompafiamiento intencionalizado con contenidos, objetivos, metodologias, actividades,
investigaciones y evaluaciones, para que los involucrados puedan construir y adquirir
elementos para la reflexion critica y la toma de decisiones frente a su estilo de vida.

Esta estrategia integra los elementos de salud y educacion en favor de la transformacion de
las realidades de la comunidad ya sea escolar o abierta. Puede ser desarrollada tanto en la
educacion formal, no formal como informal. Ella tiene dos elementos sobre los que gira:
uno es la Promocién de la salud con énfasis en estilos de vida saludable y el otro el de la
prevencion integral sea inespecifica o especifica.

6.1.2.2.6. Municipio y Escuela Saludable

Municipio Saludable
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Es una estrategia que asume el Ministerio de Salud (hoy Ministerio de Proteccion Social)
en 1992 con el nombre de “Municipios Saludables por la paz”, a partir de los lineamientos
planteados por la OPS/OMS.

Esta estrategia estd dirigida a la movilizacion social, impulsada desde diversos sectores
para lograr equidad, calidad de vida y desarrollo social en lo local permitiendo la creacion
de ambientes propicios para la paz. Se basa en la implementacion de acciones colectivas
para mejorar y mantener las condiciones de salud y desarrollo que impacten el bienestar
colectivo y privilegien a la poblaciéon mas vulnerable.

Se trata de una experiencia de caracter holistico que integra todas las estrategias de
promocidn de la salud y compromete a los sectores institucionales y politicos en la creacion
de acciones definidas territorialmente para una poblacién determinada.

Lineas de accion

e Politicas publicas saludables

e Sensibilizaciéon Municipal y Departamental.

e Capacitacion de actores involucrados de los diferentes sectores e instancias.

e Contribuir a la formulacién de un plan que oriente y dinamice el proceso de desarrollo
local.

e Hacer acompafiamiento en la ejecucion de las acciones.

e Hacer seguimiento del proceso y evaluacion de los resultados.

e Documentar y sistematizar la experiencia adquirida.

Principios

e Formacion integral, diversidad, sostenibilidad de la comunidad educativa para escuela
saludable y cada uno de sus miembros.

e Estimula el trabajo intersectorial

e Sistematizacion de la experiencia

Dentro de esta estrategia aparece un lineamiento especifico para el sector educativo que es
La Estrategia de Escuelas promotoras de Salud como lo plantea la OPS/OMS, pero en
Colombia se define como Escuelas Saludables.

Escuelas saludables

Seglin la Organizacion Panamericana de la Salud, el fin de la Iniciativa de las Escuelas
Promotoras de la Salud es el de formar futuras generaciones que dispongan del
conocimiento, habilidades y destrezas necesarias para promover y cuidar su salud, la de su
familia y comunidad, asi como de crear y mantener ambientes de estudio, trabajo y
comunidades saludables.
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Es una estrategia participativa que se desarrolla en las instituciones e involucran a la
comunidad educativa en un proceso de mejoramiento continuo, orientado a la creacion de
condiciones para una educacion integral que se ajuste a las caracteristicas del medio hasta
lograr que la escuela pueda ser identificada como un sitio donde es placentero asistir,
aprender y vivir. (OPS 1996).

En Colombia se define como aquella escuela que se constituye en un espacio saludable para
la vida, el trabajo y el aprendizaje, por lo tanto":

Propicia el desarrollo humano y social

Permite desarrollar habilidades y destrezas para la salud propia, familia y comunidad.
Forma personas creativas y seguras de si mismas.

Contribuye a formar valores de autoestima, valoracion, asertividad, expresion de
sentimientos para afrontar con seguridad las presiones del medio.

e Potencializa la accion educativa/capacidad productiva, crecimiento espiritual, capacidad
de amar, jugar, gozar, relacionarse con otros, integrarse, crecer colectivamente y construir
ciudadania.

e Permite apropiarse criticamente de los saberes, competencias, actitudes y destrezas
necesarias para comprender y transformar la realidad.

e Forjar un nuevo educador capaz de producir conocimientos e innovaciones en el campo
educativo y pedagogico, de crear condiciones agradables para el autoestudio y
autoaprendizaje,de lograr que la autoapropiacion de conocimientos ocurra en un ambiente
democratico de autoestima y solidaridad.

Analisis relacional entre la Estrategia de Escuelas Saludables y los desarrollos de la
Aventura de la vida

Es importante precisar que después de un acercamiento politico y técnico de Edex y la Red
Iberoamericana de la Aventura de la Vida con la OPS/OMS, donde se intercambio sobre los
fundamentos y desarrollos de la Estrategia Escuelas Promotoras de Salud y el programa de
la Aventura de la Vida, se considero pertinente firmar un “Memorandum de entendimiento
entre EDEX y la Organizacion Panamericana de la Salud para apoyar a los paises de
América Latina y el Caribe para reformar la promocion de la salud y la educacion para la
salud en el &mbito escolar”.

Este memorandum se perfecciona en Washington en el 2003, donde se comprometen ambas
instituciones y a través de Edex, la Red Iberoamericana de la Aventura de la Vida a
coordinar acciones a fin de desarrollar y ejecutar actividades para reforzar la Iniciativa
Regional de Escuelas Promotoras de Salud ya que se reconoce que el programa La
Aventura de la Vida hace grandes aportes al desarrollo de la Estrategia.
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Surgir para dar cumplimiento a dicho compromiso hace un analisis interno frente a la
articulacion del programa de la Aventura de la Vida en Colombia y los énfasis que hoy el
Ministerio de Proteccion Social le da a la Estrategia de Escuelas Saludables, como es
denominado en Colombia identificando los aportes y retos que se tienen.
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MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO ENTRE EDEX Y LA ORGANIZACION
PANAMERICANA DE LA SALUD PARA APOYAR A LOS PAISES DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE PARA REFORMAR LA PROMOCION DE LA SALUD Y LA
EDUCACION PARA LA SALUD EN EL AMBITO ESCOLAR

% Acciones de Surgir

© Retos de Surgir.

La Aventura de la Vida y otros

Planteamientos Planteamientos en . (.
OPS Colombia programas de Surgir en el ambito
escolar
Promocién de la
salud Ambientes saludables . L
Escuelas Estilos de vida saludables Surgir en el ambito escolar
promotoras de
salud
Potencializar al interior de la escuela la
construccion de politicas.
Participar como institucion en la
construccion, disefio y politicas de salud y
Politica intersectorial, educaqo.n. .
Vigilancia  de  que?, Incidir para que en el PEI se incluyan
1. Politicas | Garantizar cumplimiento programas - de salud ‘o para que s
Publicas Legalizacion? desarrgllen programas en .el a}mblto
educativo; desarrollo de lineamientos,

(interno escuelas- externo
lo social)

tematicas, transversalizar en le curriculo.
Conocimiento de las politicas publicas

de infancias, adolescencia, juventud,
desplazados, mujer y sexualidad para
articularlo desde la formulacion de
propuestas.
Participacion en el comité
departamental ~ de  escuelas, @ RED
Departamental de Juventud, alianza
Participacion  social y |universidad de A. Y Corporacion Ser
2. Participacion | comunitaria Humano.

Comunitaria

Intersectorialidad y accion
comunitaria.

Trabajo interinstitucional: Reflexion y
ampliacion de tematicas

Redimensionar el sentido de 1la
comunidad educativa: potenciar espacios
de gobierno escolar, comité directivo,
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comit¢ académico, representantes del
grupo, personeros, asociacion de padres de
familia. Como propuesta de surgir comités
dinamizadores

3. Creacion de
ambientes
saludables

Creacion de ambientes
favorables para la salud:
Infraestructura-relaciones-
habitos-escuela-familia-

comunidad.

Medio Ambiente:
saneamiento basico-
manejo de residuos y
cuidado del medio
ambiente.

Participacion en espacios
interinstitucionales en las zonas.

Conocimiento de  programas e
instituciones

Hacer devolucion a las escuelas-
informacion de reuniones
(retroalimentacion).

Fortalecimiento de la relacion docente-
estudiante, docente-docente,  docente-
administrador.

Falta fortalecer familia-docente,

familia- estudiante. (La Aventura de la
Vida tiene una mirada desde la escuela,
Surgir debe tener una visiéon mas amplia).

Generar procesos para que la
institucion educativa conozca mas el barrio
y su relacionamiento con las

organizaciones comunitarias.

En los espacios de participacion incidir
para que se construyan ambientes
saludables.

Aportamos a las construcciones de
planes de trabajo- dinamica interna; hacer
seguimiento a proceso para generar una
cultura de evaluacion.

4. Educacion para
la salud

Educacion —Informacion y
Comunicacién en salud
Habilidades para la vida
Investigacion

Formacion-Informacién: a docentes
sobre promocion de la salud, educacioén
para la salud, prevencion, drogas,
autoesquemas, habilidades para la vida y
estilos de vida (tema de mayor
exploracion) (profundizar grupos de
poblacion)

Desarrollo de estrategias de
comunicacion para fortalecer los procesos
formativos y ampliar reflexion con los
diferentes grupos, produccion de material,
programas de radio y propuestas de
television.
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Innovar estrategias formativas

Lo Investigativo(como hacer el
seguimiento, manejo de indicadores).
Implica:

Profundizar en las representaciones
sociales desde los ejes tematicos de trabajo
implica busqueda de recursos para
financiar sélo investigacion.

Trabajar por grupo poblacional: nifios /
as- jovenes.

Desarrollar la actitud investigativa en
los profesionales.

Profundizar en el tema de estilos de
vida para profundizar por grupos de
poblacion.

Conocer otros programas y
diferenciarlos con los de surgir para
potencializar la articulacion.

5. Reorientacion
de los servicios de
salud.

Servicios en términos de
educacion y salud:
Enfermedades
respiratorias
Vacunas
Salud oral
Tamizaje
auditivo
Seguridad alimentaria
Crecimiento y desarrollo.

visual-

En la Cuenca de la Sinifana, se ha
generado un proceso de acercamiento de
las instituciones educativas al Sector Salud
- PAB.

Ampliar y trabajar lo anterior en las
zonas.

Brindar informacion sobre los derechos
y posibilidades que hay desde salud-
empoderamiento (instituciones- servicios).
Se debera estudiar la ley (los derechos).

Profundizar en los diagnosticos el
componente epidemioldgico

6.1. 2.2.7. Los ejes tematicos del programa

El programa parte de identificar las diferentes necesidades y prioridades que tienen la
comunidad educativa, la familia y barrio circundante., donde se va ha iniciar el programa y
con base en estas necesidades se orientan la formacion. La Aventura de la Vida inicia su
proceso en la escuela a través del trabajo especifico con los contenidos de sus cuatro ejes
tematicos, para asi incidir en la prevencion del consumo de drogas, los problemas sociales
relevantes y luego estimular estilos de vida saludables.
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Las necesidades de las escuelas involucradas en el proceso con el programa, fueron
exigiendo formas distintas para abordar estos problemas. Esto llevo a hacer cambios en el
enfoque del programa y sus ejes tematicos, por lo que se hacen modificaciones de la
propuesta inicial que llega de EDEX.

De tal forma que se cambi6 la concepcidn de autoestima desde la esfera individual, por una
idea mas compleja e integral como es la de AUTOESQUEMAS; de habilidades sociales se
pasa a HABILIDADES PARA LA VIDA donde se incluye la convivencia con los otros
congéneres pero también con el medio ambiente; de el eje tematico de drogas y
medicamentos empieza a integrar los consumos con el eje tematico de habitos de vida lo
que lleva a reflexiones en torno a los habitos de consumo, de vida, en relacion consigo y
con el colectivo, y la forma de estar incidiendo con esas practicas en las representaciones
sociales de los estilos de vida y el lugar que ocupa la salud y la educacion como vehiculos
transformadores y cuidadores de éstos.

Esta representacion social de los estilos de vida es narrada por un/a informante:

“El estilo de vida como categoria individual, aunque demuestre capacidad para mejorar
los condiciones particulares de la persona, no significa que tendrd igual expresion y
resultados en otras personas. Sin embargo mediante la interaccion social se pueden
compartir estilos de vida y experiencias saludables, cada persona a partir de su propia
vision pueden retomar elementos con los que se identifique.

Esta eleccion es conciente o sea que lleva a una coherencia entre lo que se piensa, se
siente y se actua, luego de un proceso de autorreflexion que conduce a transformaciones
que potencian sus habilidades personales y sociales. Se trabaja en la construccion de
estilos de vida saludables desde un proceso que se inicia en lo personal para asi llegar al
otro y con acciones de sensibilizacion, reflexion y confrontacion, tratando de lograr una la
identificacion personal que se comparte y para que los otros puedan también identificarse
con estos estilos de vida” (EL)

En la escuela atin permanece la autoestima en el discurso, aun no aparece el término de
autoesquemas ( termino que engloba el de autoestima y maneja otros esquemas como el de
auto-imagen, auto-concepto y auto-eficacia), aunque Surgir trata de implementarlo. La
autoestima puede contener a la vez connotaciones afectivas o valorativas y para segin
Alberto Ferrer3”en la psicologia cognitiva la autoestima es el centro de los
autoesquemas”.

Los ejes tematicos aportan al desarrollo humano y a la formacién integral de los nifios y las
nifias al reflexionar sobre la esencia de su ser y su potencia de asumir las diferentes
situaciones de la vida y no solo del problema de las drogas.

3 Conversacion 2001.
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La propuesta actual del programa se basa en el desarrollo humano, donde se plantea que
hay una interaccion entre el individuo y la sociedad con grandes categorias desde diferentes
perspectivas tales como: los derechos humanos, que se inicia con los derechos de la nifiez,
la libertad propuesta por Amartya Sen con sus diferentes connotaciones, las necesidades
planteadas por Abrahan Maslow y Max Neef, el modelo ecoldgico de Rosee Brener donde
la salud no se puede entender por fuera de la sociedad.

Los ejes tematicos, las estrategias, los objetivos y fines de La Aventura de La Vida, siguen
orientandose hacia la educacion en salud en el contexto educativo y se proyecta hacia la
consecucion de la escuela como un ambito promotor de salud (escuela saludable), educar
para la salud, lo que conlleva a transformar los distintos ambientes y formar a los sujetos
para que ejerzan el derecho a participar, a tener una vida digna.

La Aventura de la Vida pasa de ser un programa para la prevencion de la
farmacodependencia, (cuando)? a trabajar con valores y estilos de vida saludable
permitiendo que los nifios y las nifias se descubran en las historias que plantea el dlbum, en
las reflexiones que propone la escuela y el programa, mejoren sus relaciones consigo
mismos y mismas, con los otros y con su entorno, visibilizando que también son
responsables de todo ésto. Igualmente a desarrollar habitos de vida saludable y a preparar al
ser humano desde su ser y a tener una actitud critica y asertiva.

Actualmente algunos docentes que desarrollan el programa, no han logrado transformar su
vision de ver La Aventura de La Vida como una estrategia de prevencion especifica de
consumo de drogas, para asi lograr mirarla como estrategias mas integral de trabajo que
permite la reflexiéon y comprension de la promocion de la salud como un desarrollo integral
del ser humano. Esto puede darse por que las ayudas didacticas que son con las que tienen
un contacto permanente estan centradas en el enfoque de prevencion especifico de consumo
de drogas, siendo insuficiente los espacios de formacion y acompanamiento para que se
asuma el enfoque complementario de Promocion de la Salud.

Para este desarrollo, es necesario estimular los estilos de vida saludable, en las
representaciones, los comportamientos, las valoraciones, las practicas y relaciones de las
personas y grupos que lleva a que la gente asuma (se piense) y se responsabilice de su vida,
para la toma deliberada de decisiones que lo lleven a buscar su salud individual y colectiva.
Algunos de los aspectos mds importantes a estimular en el desarrollo de estilos de vida
saludables son:

. Autoesquemas: Es el conocimiento relativamente estable que la persona tiene de si
misma, formada por sus experiencias pasadas y por la relacion con los demas. Los
principales autoesquemas son: autoestima (valoracion que tiene toda persona de si misma y
que se expresa en un sentimiento a partir de hechos concretos). Auto imagen
(representacion mental del cuerpo que construye cada persona, que puede concordar o no
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con el cuerpo real). Autoeficacia (capacidad que posee el individuo para obtener lo que se
propone y valorar en su justa medida), autoconcepto (reconocer a si mismo como sujeto de
cualidades y limitaciones y asumir constructivamente sus caracteristicas).

Los autoesquemas son el resultado de un proceso de aprendizaje del sujeto, encontrandose
que tienen una alta relacion con los modelos de identificacion con personas significativas
en las primeras etapas de la vida tales como los padres y madres, los y las maestras y las
figuras afectivas de importancia '°.

o Habitos de vida: Se entiende seglin el marco de referencia del programa por hébito,
toda conducta o comportamiento que la persona realiza frecuentemente y que de tanto
repetir se va introyectando en la rutina diaria; dentro de ellos estan: la actividad fisica e
intelectual y el descanso, la alimentacion, la seguridad y la higiene (marco de referencia del
programa).

. Habilidades para la vida: Segun el marco de referencia, son los recursos
necesarios para actuar de modo eficaz en el terreno de la interaccion social, en un contexto
social dado, de un modo determinado. Entre las habilidades para la vida estan: la
comunicacion adecuada, la toma de decisiones, la asertividad, la interaccion con el sexo
opuesto, manejo de la tension y los miedos, la resolucion de conflictos, la capacidad para
resolver problemas, el trabajo en equipo y la participacion, entre otras. La competencia
social es fundamental tanto para el funcionamiento interpersonal como en la adquisicion de
roles y normas y la falta de unos apropiados comportamientos sociales, pueden llevar al
nifio o a la nifa a experimentar aislamiento y rechazo.

o Prevencion del uso indebido de sustancias psicoactivas: continuando con el
marco de referencia, es el conjunto de actividades tendientes a aprender a manejar los
factores de riesgo asociados a al uso, abuso y dependencia de sustancias psicoactivas y el
uso inadecuado de medicamentos desde los hogares como la automedicacion, incide en la
utilizacion inadecuada de éstos.

Estos ejes tematicos no s6lo aportan elementos para que los niflos y las nifias previnieran en
un futuro el problema de las drogas, sino que también les aporta en su formacion integral
para el manejo de la vida cotidiana donde se encuentran otras situaciones que tienen origen
en los problemas sociales relevantes como los enunciados anteriormente.

Tabla de contenidos que se desarrollan con los nifios y nifias de segundo, tercero, cuarto y
: r 31
quinto, con los albumes’".

EJE TEMAS

Percepcion de si mismo como | Respeto por uno mismo.
AUTOESQUEMAS persona singular, eficaz,
valiosa 'y merecedora de| Afrontar los desafios.
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felicidad.

Habilidades emocionales que|Manejar la Tension.
promueven su autonomia y les
HABILIDADES PARA |ayudan a enfrentar situaciones | Relacionarse.
LA VIDA de dificultad, a encontrar
equilibrios entre el mundo | Tomar decisiones.
individual y el colectivo

Conceptos claros, sencillos y|Medicamentos
veraces y actitudes firmes ante
DROGAS las drogas mads corrientes y|Alcohol
accesibles en el entorno
familiar. Tabaco.

Habitos saludables | Actividad y descanso.
relacionados con funciones y
HABITOS necesidades fisicas, psiquicas y | Alimentacion
SALUDABLES fisiologicas; muy ligadas al
aqui y ahora del alumnado. Seguridad

Higiene

6.1.2.3. Objetivos del programa

Cuando el programa clarifica que para dar soluciones al problema del uso indebido de
sustancias psicoactivas es necesario potenciar elementos de promocion de estilos de vida
saludables y preventivos de la drogadiccion y problemas sociales relevantes, permite que el
equipo tome conciencia que lo que tiene que profundizar.

El Objetivo general que se ha planteado el programa es contribuir a la formacién integral
de nifios y nifias, educadores y padres de familia, de manera sistematica, mediante la
construccion y fortalecimiento de herramientas, contenidos y estrategias de promocion de la
salud y prevencion del uso indebido de sustancias psicoactivas y de problemas sociales
relevantes asociados.

“Se busca entonces tener habilidades de vida que ayuden a crear colectivos, que trabajen
en conjunto, que lleve a una transformacion social basada en la equidad, la justicia,

valores fundamentales de la vida y con respeto de la diferencia”(EL).

De este objetivo general se desprenden unos objetivos especificos dirigido a las
poblaciones vinculadas a este proceso tales como:
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1. Formacion integral de los nifios y nifias que busca aportar al sistema educativo los
elementos conceptuales y metodologicos de promocion de la salud y prevencion del uso
indebido de sustancias psicoactivas (UISPA) para contribuir a mejorar los procesos de
acompanamiento a los menores en su desarrollo integral. Se espera cambiar en ellos y ellas
las expresiones que indican un sinsentido de vida y de poca valoracion personal.

2. Formacion de educadores: para construir en conjunto los conocimientos adecuados sobre
educacién en salud, para incidir en la cualificacion del docente como sujeto y mediador de
procesos en promocion de la salud y prevencion del UISPA y acompanarlo en el proceso de
la construccion de una actitud favorable, que aporte al desarrollo de estilos de vida
saludables, en si mismo y en la comunidad educativa, logrando una transformacion en estos
dos niveles.

“Y a llegar hoy incluso a niveles mas profundos y mas terapéuticos que les permite a los
profesores, ya no mirar incluso y no detenerse en una metodologia, ni en como va a
transmitir un programa a un nifio Sino yo que tengo que transformar en mi, para
transformar una poblacion, una comunidad”. (SFO-DOCENT # 1, SU-EO2, EL)

3. Preparacion de la familia en la formacion de los hijos: ofreciendo a los padres de
familia de los nifios y nifias de La Aventura de la Vida, elementos conceptuales y pautas de
crianza, encaminados a favorecer la promocion de estilos de vida saludables desde la
familia. Con los padres y las personas significativas se hace un trabajo de formacion,
acompanamiento y asesoria.

“Nosotros en el proceso de trabajo con los padres, el que llegue sé le invita y si van los
tios, los hermanos o las abuelas no hay dificultad de hacer el trabajo de formacion,
acompanamiento o asesoria, en el momento que estemos”. (SFM #13, SU-E04, EL)

4. Correlacion educacion y salud: al contribuir a la formacion integral de conceptos sobre
educacion y salud en el sistema educativo, que generen dinamicas intencionales para la
articulacion de los mismos. Se busca incidir de manera tal que las escuelas respondan por
un eje transversal que es el tema de Promocion de la Salud, cumpliendo con lo estipulado
en la Ley General de Educacion y desarrollando algunos lineamientos de la Estrategia de
Escuelas Saludables.

5. Articulacion de contenidos académicos y la vida social: llevando a interiorizar el
programa La Aventura de la Vida para complementar los contenidos académicos de la
escuela, mediante el acercamiento, comprension e intervencion de las realidades
individuales, familiares y sociales que rodean al nifio y la nifia, e incidir en el mejoramiento
de sus condiciones de vida y en aminorar la vulnerabilidad frente a los problemas
socialmente relevantes (violencias, desplazamiento, drogas, sexualidad insegura)
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Se tiene asi el norte bien definido en dos aspectos: en la transformacion de las personas y su
cualificacion y en una vision mas integral que lleva a promocionar estilos de vida
saludables. Es importante recalcar que los objetivos del programa han cambiado a partir de
las necesidades que han planteado las comunidades con las que se ha venido trabajando.

6.1.2.4. Metodologia del Programa

Para lograr todo lo anterior el programa aplica una metodologia que retoma elementos del
enfoque pedagogico constructivista, pero en determinadas acciones se aplican técnicas
conductistas valorando su aporte.

“...usted trabaja esta seccion de esta manera, con este contenido y espera tal cambio de
actitud, pero lo que pasa con "LA AVENTURA DE LA VIDA" es que permite hablar y
cuando la gente empieza a hablar, sabe un monton de nuevas historias y nuevas
situaciones, que lo que hace es despertar creatividad en la persona y cuando se despierta
la creatividad en la persona, se pone a hacer nuevas cosas. Ya eso es una construccion”
(SR #29, SU-E05, EL)

Para trabajar en promocion de la salud y la prevencion de la drogadiccion y problemas
sociales relevantes se han desarrollado diferentes metodologias dentro y fuera de la escuela
las cuales buscan que las personas adquieran conocimientos, habilidades y destrezas que les
permiten mejorar la salud individual y colectiva. Se parte de que la promocién de la salud
debe informacién y capacitar a los sujetos para articularlo a su cotidianidad, de tal forma
que contribuya a mejorar sus condiciones de vida. Por lo tanto los temas deben partir de sus
necesidades para que despierten su interés.

Dentro de estas metodologias, el constructivismo va a posibilitar la educacion para la salud,
al enfatizar en el ser humano las significaciones (lingiiista o no), llamada funcién simbdlica
o semiotica, (Piaget)’” a través del juego, de ejercicio de imitacion, el juego de la norma o
la imitacion de modelos, el dibujo, el teatro y otras acciones como el manejo de la lengua
oral y escrita. Y en el &mbito psicoldgico, investigar como van construyendo los nifios y los
adolescentes los objetos del conocimiento que se tratan en la vida escolar y en su vida
cotidiana.

El equipo entonces al trabajar con los y las docentes busca que ellos/as tomen conciencia y
se responsabilicen de su vida y de lo que le estan aportando a los nifios/as, desde su hacer
ya que lo que cada uno realiza en su clase, parte de lo que cada uno es; con una
construccién, motivacion y participacion que lleva a tomar conciencia de si, a tener
conviccidn y permanencia y a reconocer que se cometen equivocaciones y que de ellas se
aprenden al corregirlas y asi hay una transformacion constante.
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El equipo que desarrolla el programa al hablar de educacion en la salud parte de una
pregunta orientadora ;Qué es salud? Y se empieza a relacionar con su cotidianidad, con sus
comportamientos diarios. ;Cudl de sus comportamientos cotidianos es saludable o no? ;A
que llaman salud? Se colocan las conceptualizaciones y visiones propias y las comparan
con los planteamientos de la OMS de 1946 en torno a que es salud:”el estado completo
bienestar fisico, mental y social y no solo la ausencia de enfermedades e invalideces™” Con
esto se inicia la discusion sobre el bienestar, se inicia una evaluacion de las rutinas de las
personas y de sus creencias culturales, los dichos, las canciones y todas las expresiones
culturales que den cuanta de este concepto.

La educacion para la salud posibilita la comprension de nociones fundamentales de
desarrollos culturales, de nutricién, sexualidad, sobre los determinantes bioldgicos,
mentales, sociales de la salud, de tal forma que estos aprendizajes lleven a convicciones y
motivaciones personales, sociales, politicos y cientificos que responsabilicen a las personas
a comprometerse en la transformacién de los determinantes de la salud®*.

Se aplica en la escuela en forma transversal o sea a través de todo el curriculo, de tal
manera que quede incluido como bloques de contenidos que permite abordar los ejes
tematicos en las distintas areas y en la actividad educativa en su conjunto. Esta
transversalidad facilita el didlogo entre profesores y estudiantes y los acerca a su
cotidianidad.

Al principio el concepto de transversalidad no se tenia muy claro pero en este momento ya
se ha estructurado. Tanto el equipo de LAV como las escuelas han madurado mucho el
conocimiento de la transversalidad en el sistema educativo. Logrando que el programa este
inmerso en todas las esferas y dimensiones escolares tales como valores, comunidad,
familia, relacion contexto-socializacion.

Se privilegia la escuela, por que esta posee los elementos propicios para construir,
transformar y promover los cambios culturales, posibilitando los didlogos de saberes que
poseen los responsables, determinando los avances o retrocesos de la realidad, logrando
interconectar el entorno social y el entorno fisico que influyen a su vez en las motivaciones,
cogniciones, valores y personalidad de todos sus miembros; posibilidades que son
utilizadas por los mismos para prosperar e interactuar de forma saludable o no en su
entorno escolar.

En el trabajo con los y las docentes se hace énfasis en tres elementos, lo conceptual, lo
metodoldgico y lo actitudinal.

Lo conceptual y metodologico: inicialmente se espera que los docentes y la institucion

educativa se acerquen y conozcan el marco conceptual que soporta el programa y desde alli
miren la articulacion al PEI, plan de estudios y otros proyectos pedagdgicos que posee la
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institucion. Ademas, hay un aprendizaje sobre el uso del material pedagogico del soporte y
se valoran las nuevas estrategias creadas por ellos para la implementacion del programa.

Lo actitudinal: cuando se inicid el programa esta parte no se habia profundizado mucho,
pero viendo las necesidades de la comunidad educativa de un perfil del docente que
responda a unas realidades concretas de las escuelas, lo abordan para acompaiiar el proceso
de reflexion personal y grupal de los y las docentes sobre los propios estilos de vida, sobre
habitos de vida saludables, entre otros.

En la observacion sobre el trabajo actitudinal con uno de los grupos se encuentra lo
siguiente: La escogencia se hace a partir de las necesidades de los docentes, se revisan
actitudes, la dificultad de trabajar en equipo, de escucha y se propone el ponerse en el lugar
del otro y la comunicacion como dos elementos que ayuda a entender al otro y ha ser
entendidos.

Cuando la escuela ya se ha empoderado del programa. Se espera que el acompafiamiento de
SURGIR en la escuela sea mas puntual, mds de asesoria, de acuerdo a la necesidad
especifica que tenga la institucion educativa. Pero lo que hay que potenciar es que la
escuela pueda desarrollar la capacidad de autogestion

Las estrategias especificas que desarrolla el programa, estan determinadas por la poblacién
de referencia, preparando al y la docente como mediadores/as en el trabajo con los y las
niflos a través de la formacion en 3 dimensiones: lo actitudinal, lo conceptual y lo
metodoldgico.

Las estrategias metodologicas utilizadas son la formacion a los y las docentes, las asesorias,
la entrega del material didactico y algunas acciones ludico-pedagogicas que estdn en una
etapa de experimentacion, acompafiamiento a algunas actividades con los y las nifias y las
acciones con padres de familia, ademas los docentes cuentan con asesoria y préstamo de
material permanente en el Centro de Documentacion e Informacion de Surgir.

“Es asi como se hace operativo con los nifios el trabajo de La Aventura de la Vida para
alcanzar los objetivos de promocion y prevencion y nosotros, con los docentes, lo hacemos
a través de la capacitacion, la asesoria, los materiales y el acompainiamiento permanente
en la medida en que se pueda hacer”. (SFM #7, SU-EO1, EL)

Las asesorias tienen un sentido de reforzar las reflexiones, los conceptos y las estrategias
metodoldgicas a la vez que permite evaluar y hacer seguimiento a la apropiacion y
desarrollo del programa.

“Asesoria: Mirar como va, que les ha pasado con los materiales, las dificultades, lo que
estan trabajando y preguntas que se susciten. Para saber como va el desarrollo del
programa, aprender e informar a la Secretaria de Salud”. (SFM #16, SU-O01, EL)
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Los y las docentes son capacitados para manejar el album y el manual de estilos de vida
saludable para los nifios, la guia del profesor, periddico mural, videos, juegos, canciones, la
estrategia ludico-pedagogica, con un personaje que es el amigato, que permite a través del
teatro, realizar actividades alternas entre ellos festivales. Estas diferentes estrategias
permiten profundizar en la reflexion y familiarizar a toda la comunidad educativa con el
programa de tal forma que los y las docentes captan que La Aventura de la Vida los
cuestiona como seres humanos. (fotos en anexo I).

Se busca que ellos y ellas estén permanentemente motivados y por eso el equipo de Surgir
usa diferentes estrategias para lograr captar la atencion y compartir experiencias, ya que el
equipo tiene claro que la motivacion es un elemento muy importante en el proceso de
ensefanza- aprendizaje ya que mejora la creatividad activando la mente y desarrollando las
potencialidades, posibilita un aprendizaje mas efectivo, puesto que facilita en el estudiante
la elaboracion de conceptos claros, sencillos y precisos, que le ayuda a integrar objetos y
nociones. Con una participacion activa y de tal forma que el aprendizaje le sirva para
solucionar algunos problemas que se le puedan estar presentando.

6.1.2.5. Los materiales del programa

El material que fue elaborado para desarrollar esta estrategia con base a los cuatro ejes
tematicos, algunos van dirigidos a los docentes como son la guia y el manual de estilos de
vida saludable para los nifios, y para los estudiantes de segundo a quinto de primaria son el
album, los periddicos murales, los videos, juegos, canciones, los cuales utiliza el docente
como material de apoyo en la implementacion del programa.

“El album para los nifios, manual, la guia del profesor, periodico, mural, videos, juegos,
canciones, etc. En la medida en que el docente es capacitado y va recibiendo todos éstos
elementos, el pude ir a trabajar todo esto con los nifios”. (SFM #5, SU-E01, EL)

Es importante tener en cuenta que las ayudad didacticas tienen un papel muy importante en
el proceso de ensefianza- aprendizaje; con sus mensajes llevan a un desarrollo personal y
social y sus contenidos son transmitidos en la practica educativa cotidiana o son asimilados,
a través de lecturas dirigidas, ejercicios, evaluaciones, etc®®.

Con la utilizacion de los diferentes materiales del programa, especialmente el album, se
pretende generar procesos reflexivos, que les permita a las personas pensar sobre si
mismos/as, sobre sus valores y sus estilos de vida y la situacidon que se les presentan en su
diario vivir.

“Este material permite entonces hablar sobre la realidad que viven los nifios y las ninas,

de sus valores y sus estilos de vida. Ahora el material es la disculpa para hablar de la
realidad, de los valores de los pelados, de los valores que tienen, donde estan
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fundamentados sus estilos de vida, de que valores y desde ahi mirar si son pertinentes o no,
si estos valores permiten una vida saludable o no”. (SFO-NIN@S #3, SU-E03, EL)

Los albumes con historietas donde los personajes también son un grupo de nifios y nifias de
tal forma que se puede producir facilmente procesos de identificacion y reflexion sobre su
vida. El uso de la “caricatura” o comics o muifiecos en el album, permite una mayor
asimilacion de la informacién por los nifios y nifias ya que su representacion es mas
universal (cualquiera puede estar representado). Los personajes de La Aventura de la Vida,
asumen una ‘“vida” propia, se definen y en ella se pueden reconocer sin temores a ser
juzgados.

“Una de las estrategias metodologicas que se tiene con los nifios es el trabajo a través del
dlbum, el cual narra la cotidianidad de un grupo de nifios en edades similares a la de los
nifios de segunda a quinto de primaria entonces ellos pueden desarrollar ciertos sentidos
de identificacion y las historias van ayudando a reflexionar sobre los cuatro ejes temdaticos
se podria decir que es la excusa para que los nifios empiecen a hablar de lo que les pasa en
sus vidas reales frente a los temas que ahi plantean”. (SFC #17, SU-EO1, EL)

Las sugerencias que hace el programa para el uso del album, es que ¢l docente maneje el
material y que los cromos solo se les entreguen en el momento de trabajar con los nifios y
nifias.

"Es mas efectivo si el profesor maneja el album en el salon y se entrega el material cuando
se va ha trabajar. Con los cromos se arman paquetes con un numero, el dlbum se va
llenando y el encanto es ir llenando poco a poco y motivar la reflexion, crear expectativas,
el gancho de pegar el cromo, es importante para que el papa trabaje con los nifios”. (SFM
#17 SU-O01, EL)

Considerando que el material hasta ahora elaborado es desde un enfoque altamente
conductista y el desarrollo del programa a dado un giro en su etapa de cualificacion se hace
necesario crear nuevos materiales que sean coherentes con los avances del proceso.

Otra estrategia que usa el programa con los nifios y nifias es la ludico-pedagogica, con un
personaje que es el amigato, que permite a través del teatro, realizar actividades alternas
entre ellos festivales.

“Y montar estrategias educativas independientes de la charla, el taller, los materiales
impresos,yo siento que desde ahi ese proyecto les permitio como era pequernio y tan bien

diseniado, permitio muchas cosas”. (SFM-LUDICO #1, SU-E05, EL).

“Al principio se lanzaba el programa en la escuela y con el Amigato se hacia actividad o
festival, se pueden crear actividades alternas”. (SFM #20, SU-O01, EL)
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6.1.2.6. El Centro de documentacion

Es una biblioteca especializada, en la cual los y las docentes encuentran diferentes
herramientas para trabajar estilos de vida, valores y habitos de vida, todo el material se
presta a las escuelas adscritas al programa y sirve de complemento. Las herramientas que
alli se encuentra incluyen material impreso, multimedia, videos, juegos interactivos para el
computador y juegos de acuerdo con las edades escolares para trabajar en el aula, casetes y
CD y con sus diferentes guias, videos y afiches para realizar campafias escolares.

Los textos escritos trabajan la prevencion, habitos, valores, autoesquemas y juegos. En la
coleccion de libros, se encuentran programas preventivos dirigidos a las relaciones
personales, uso del tiempo libre con los nifios y nifias, proyectos de vida y valores, cuentos
intencionalizados de autoestima, hébitos de vida, drogas, juegos a través del teatro.
También hay afiches para realizar campafias escolares. Dentro de los materiales hay para
trabajar también con los padres y la familia, tales como papel del padre en la formacion, las
drogas, video en forma de talleres que sirven para trabajar en la escuela de padres las
normas de crianza.

Se dispone ademas de una Pagina Web del programa y sus portales
(www.laaventuradelavida.net) Alli se tiene informacidon general sobre el programa, los
materiales y actividades, la comunidad educativa, sobre la Red Iberoamericana de
educacion sobre drogas y las evaluaciones realizadas. Los portales orientan como trabajar
en areas educativas, acertijos y juegos. Otra herramienta es la multimedia que permite
interaccion a través del computador.

Todo el material del centro de documentacion es prestable, algunos se venden y facilitan el
ampliar el conocimiento, el probar nuevas metodologia y complementan las cartillas y
manuales. Las asesorias en relacion con estos materiales se concerta previamente con las
instituciones.

6.1.2.7. Proceso de desarrollo del programa en las escuelas
El programa llega a la escuela por solicitud o por que ya estd en el programa de escuela
saludable, se les presenta a los y las directivas docentes y a los y las docentes, luego de

realizar un compromiso con el programa se les capacita y entrega el material.

Para iniciar el programa se hace un acercamiento diagndstico, para realizar un
acompafiamiento de acuerdo con las necesidades de la comunidad educativa

“Los acercamientos con las comunidades hacemos diagnostico o los acercamientos

diagnosticos a las comunidades y el acompaiiamiento que se hace es a partir de la
necesidad que tiene la comunidad’. (SFM #1, SU-EO1, EL)
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Se hace un diagnostico de la institucion, para determinar las necesidades el alcance y las
dificultades que se ha tenido con el programa. Este diagndstico es el punto de partida del
programa cada afio, buscado que se a pertinente frente a la realidad de cada contexto.

“El diagnostico es una linea de base para arrancar "La Aventura de la Vida" cada ario, la
informacion que se recoge, que estd viviendo la gente, no hacer un programa rigido sino la
correlacion del programa no solo con las dreas curriculares, de educacion-salud que es
una de las apuestas del programa que esta en los objetivos especificos sino como se integra
a las necesidades y puede ser pertinente para las soluciones de los problemas que ellos
tiene a partir del diagnostico y contextualizacion del programa”. (SFM-DIAGNO #4, SU-
E03, EL)

“El diagnostico es como un estado del arte donde se indaga sobre que programas tienen,
que acciones desarrollan para la transformacion de las personas para un buen desarrollo
de calidad de vida, que programas apuntan a eso. Que los de ética, los de valores ;Qué
intencion le dan? ;Como afecta la calidad de vida? Y les decimos, estas estrategias
apuntan a promocion de estilos de vida saludables, recreacion y acciones corporales. Y les
preguntamos ;Qué problematica tiene la escuela, que problemas viven los ninios y las
nifias; nos dicen que son, el maltrato familiar, los papas consumen drogas, las bandas y los
nifios y las nifias estan empezando a participar del conflicto armado, los desplazados. Se
les preguntan ;Frente a eso qué ha hecho?”. (SFM-DIAGNO #3, SU-E03, EL)

Se encuentra entonces que en las escuelas donde hay una mayor permanencia del programa
y que tiene el respaldo del directivo docente y de los docentes habia unas respuestas mas
significativas y andlisis mas maduros por parte de los y las niflas de su realidad,
constatando que la permanencia durante varios afios del programa con los mismos
estudiantes permite hacer cambio de pensamientos, creencias, habitos y actitudes.

“«“

osotros sentimos que en poblaciones con las que nosotros lograbamos estar mas tiempo,
donde los profesores se involucraban mas, donde la rectora le daba todo el respaldo al
programa habia mas éxito y las respuestas eran mds significativa y las intervenciones de
los nifios y los analisis eran mucho mas digamos mas reflexivos y mas maduros, que uno
decia que bien que un nifio ya esté haciendo reflexiones frente a las relaciones o frente a lo
que vive en su casa o frente a lo que vive en la realidad que ahi habia avances”. (EOC-
PROGRA #, SU-EO2, EL)

En la medida que también hay més acompafiamiento, el programa es mas efectivo, hay un
mayor nivel de apropiacion y de integracion a las necesidades de la comunidad educativa.

“En la medida en que hay un mayor acompariamiento y de mas calidad de Surgir, y donde,

ellos estan sintiendo que Surgir esta a su lado haciendo con ellos no que nosotras venimos
a decirles como hacer las cosas y acomparniandolos en el proceso, el programa tiene mayor
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efectividad, la escuela lo vivencia, de una manera distinta con mayor fortaleza y se apropia
mas de él y se integra mds a esa realidad y a esas necesidades de la comunidad
educativa”. (EOR #1, SU-EO1, EL)

6.1.3. Organizacion interna en Surgir para el desarrollo del programa

El programa La Aventura de la vida, esta inscrito en el departamento operativo y de
administracion del conocimiento, que es la dependencia donde se ubican los programas que
se implementan en las comunidades. Para el desarrollo del programa hay un equipo base
donde la mayoria de los profesionales llevan mas de 5 afios vinculados, y dependiendo de la
cobertura del programa y los recursos de que se disponen el equipo s¢ amplia 0 no y se
nombra una persona para coordinar, pero siempre se tiene un apoyo desde la Jefe de la
Division técnica para la planeacion, implementacion y evaluacion del programa.

La jefe de la division técnica actual, esta en la institucion desde 1999 y acompana los
proyectos en cuanto al cumplimento de objetivos y metas programadas y acompaiia la
evaluacion para determinar lo que es necesario mejorar, transformar e innovar.

“Yo vengo en Surgir desde el 99 y desde ahi he venido acompariando los proyectos desde
varios sentidos. Uno en términos de dimensionar el enfoque, en el cumplimiento los
objetivos y las metas planeadas, una mirada evaluativa pero también en términos de que
podemos mejorar, transformar e innovar”. (SOD #3, SU-E04, EL)

La jefe de la division técnica entonces revisa como sé esta llevando a cabo la metodologia
del programa, como son las relaciones interinstitucionales y los resultados logrados.
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Estructura organizativa de Surgir

ASAMBLEA DE SOCIOS

REVISOR
FISCAL
JUNTA DIRECTIVA
DIRECCION
DIVISION TECNICA DIVISION ADMINISTRATIVA
Dpto. de Disefio y Dpto. Operativo y de Dpto. Dpto. Dpto.
Gestion administracion del De Gestion Financiero Administrativo
conocimiento del Talento
Humano.

“Es una mirada técnica desde el enfoque de la metodologia del programa, como se esta
implementado, que efectos esta teniendo en la escuela, como es la relacion de los
profesionales de Surgir con los establecimientos educativos, como son los resultados que
se van obteniendo y desde ahi; porque yo reviso los informes en el proceso de sistema de
calidad, ellos llenan unos instrumentos, se recogen en los informes yo los leo y les hago

una devolucion”.(SOD #4, SU-E04, EL)
- El equipo humano del programa

El equipo del programa en el momento de realizar la investigacion estaba conformado por
la Jefe de la Division técnica, una trabajadora social, una psicéloga, un educador, una
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comunicadora social y una secretaria, y es percibido por su direccidbn como un grupo
humano en proceso de crecimiento y maduracion, innovador, comprometido, con metas
definidas y con una relacion de afecto hacia el programa.

“ un equipo que viene en un proceso de maduracion muy interesante, yo los estoy
acompariando desde mediados del 99, digamos tres aiios de estar con ellos y siento que el
equipo ha hecho un proceso muy fuerte de crecimiento en varios sentidos: En su capacidad
de observar y analizar lo que pasa en la escuela. En su capacidad de relacionarse con los
actores de la escuela y en la reflexion conceptual para hacer innovaciones y profundizar en
estrategias del programa. Lo siento como un equipo innovador, comprometido, con retos,

enamorados del programa, que creen en él, "Yo siento un equipo muy rico". (SOE #2, SU-
E04, EL)

El equipo de La Aventura de la Vida en la ciudad de Medellin se ha caracterizado por que
ha aportado innovaciones en varios aspectos: disefio y revision de material, ha
profundizado en lo conceptual, realizado pruebas pilotos para preescolar y grados 1°y 2° de
primaria y desarrollado nuevas lineas en desaprendizaje de la violencia; una linea de
familia con talleres con padres que en otras partes no se hace y que el equipo ha construido;
una linea de trabajo actitudinal con los docentes que es una construccion de Surgir, porque
en la estructura del programa estd la de formar mediadores para que multipliquen y
desarrollen el programa, pero esa linea de colocar una reflexion frente a la vida del docente,
sus actitudes, sus relaciones consigo mismo, no solamente en la dimension docente, es una
construccion del equipo.

“Le han hecho miles de transformaciones y no lo digo solo porque nosotros lo vemos aqui,
sino que en los encuentros de la red Iberoamericana de "LAV" uno siente lo que Surgir le
ha aportado al proyecto, al programa.” (SOE #3,SU-E04, EL)

Y que tiene un componente actitudinal muy profesional y de creacion constante.

“Es una actitud profesional del equipo, una actitud de estar revisando que hace, hubo una
etapa de repetir, de implementar el programa como estaba inicialmente disefiado con una
estructura de capacitacion, asesoria y entrega de material pero llega un momento en que

se dice ";Qué vamos hacer aqui? Y se empieza a explorar otras cosas”. (SOE #4, SU-E04,
EL).

Es un equipo que le ha dado su sello propio al programa y se encontr6 que la permanencia
de los profesionales en el programa es un factor que lo fortalece y este desarrollo se debe
mas a su actitud que al contexto. Se percibe como un grupo humano en proceso de
crecimiento y maduracion, innovador, comprometido, con metas definidas y con una
relacion de afecto hacia el programa.
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“Siento que es un equipo que le ha impreso un caracter y un sello distintivo a La Aventura
de la Vida de lo que se hace en Latinoamérica y en Ibero América”. (SOE #3,SU-E04, EL)

Los miembros del equipo perciben que se ha redefinido los perfiles para llegar a un trabajo
compartido, porque a veces da la sensacion que el programa LA AVENTURA DE LA
VIDA deberia ser un proyecto en que trabajen mds bien educadores, psicologos,
trabajadores sociales, pero aqui se ha dimensionado el perfil especifico y hay una bisqueda
de trabajo interdisciplinario.

“por que ha veces da la sensacion que el proyecto La Aventura de la Vida deberia ser un
proyecto en que trabajen mas bien educadores, psicologos, trabajadores sociales pero yo
siento que aqui se ha perdido la barrera del perfil especifico y eso es ha veces positivo y ha
veces no lo es y que también hay una busqueda de trabajo interdisciplinario”. (SOE #6,
SU-EO0S, EL).

La formacion que han tenido en Surgir los ha preparado como técnicos en promocion y
prevencion, cada uno desde su perfil le ha aportado. En el trabajo grupal, que es
permanente, se revisan actitudes, transformaciones y se evalta lo que se esta aportando al
colectivo. Estas reflexiones grupales apuntan a la revision de conceptos, valores y actitudes,
para una construccion ética que lleva a un cambio de conductas y comportamientos que
corresponden a una revision de si mismo y una interiorizacion de valores que parten del ser.

“En la formacion que he tenido en la institucional sido asi como técnica en prevencion
porque hago talleres con jovenes sobre drogas, sobre autoestima, sobre habilidades
sociales, yo tengo una capacidad de estudiar y trabajar con esos temas.”(SOE #7, SU-E05,
EL)

El rol del pedagogo ha sido fundamental en el proceso, al posibilita una mayor compresion
de la dindmica escolar y los conceptos e instrumentos que en ella se manejan y le aporto6 al
equipo al capacitarlo para visionar la escuela desde ella misma e imprimié un lenguaje
escolar.

“Ellos nos capacitaran a nosotros por ejemplo en lo que era un modelo educativo, bueno
en todos los términos educativos cierto. Y bueno yo siento que ya en el otro proyecto el ser
(nombre propio) educador le dio una dimension distinta al programa, era el estar en la

escuela desde la escuela desde un lenguaje escolar, también desde ahi ha habido mucho
aprendizaje”. (SOE #11, SU-EO05, EL)

La permanencia del equipo ha favorecido el proceso de fortalecimiento del programa
dandose algunos logros como: disefio de material, le han hecho sugerencia al material
previo, ha profundizado en lo conceptual, han realizado pruebas pilotos y desarrollado
nuevas lineas metodologicas y de contenidos.

104



“El equipo ha diseriado nuevos materiales, ha profundizado conceptualmente, nosotros ya
no hablamos de un eje tematico de autoestima sino de autoesquemas, hemos implementado
y estamos en prueba piloto par preescolar y primero. Le hemos hecho muchas sugerencias
a al guia del maestro y a los dalbumes, hemos desarrollado toda esta linea de
desaprendizajes de la violencia, de empezar una reflexion sobre los nifios desplazados, son
elementos que ha aportado este equipo. Una linea de familia, hay talleres con padres que
en otras partes no se hace y que el equipo ha construido y el enfoque de hacer un trabajo
actitudinal con los docentes es una construccion de Surgir, porque en la estructura del
programa esta la de formar mediadores para que multiplique y desarrollen el programa
pero esa linea de colocar una reflexion frente a la vida del docente, sus actitudes, sus

relaciones consigo mismo, no solamente en la dimension docente, es una construccion del
equipo”. (SOE #3,SU-E04, EL)

6.1.4. Relacion Surgir — escuela.

Actualmente Surgir tiene mas presencia y acompafiamiento a la escuela, en comparacion
con el momento de inicio del programa.

“De lo actual yo siento que hay mas presencia en las escuelas, mucho mds presencia de
surgir en las escuelas, que las estamos conociendo mds si yo apenas llevo estos 4 meses,
estoy yendo mads a las escuela, ellos van directamente a las escuelas porque nosotros no
ibamos eran las practicantes ”.(SR #23 y 24, SU-EO0S5, EL)

Hay una relacion estrecha, horizontal y de afecto entre Surgir y la comunidad educativa,
que se manifiesta en expresiones afectivas, una comunicacion directa entre las
instituciones, lo que ha permitido un conocimiento mas profundo.

El establecido de unas relaciones de confianza que permite compartir cosas intima y
resolver malos entendidos y abordar los problemas desde lo personal desde lo formativo, en
donde cada uno interioriza la importancia de acoger las normas como parte de un proceso
sintiéndose que se hace un trabajo en conjunto, se resuelven asi los problemas
comunicacionales, donde ambas partes colaboran y se responsabilizan del programa,
percibiéndose como un esfuerzo de equipo, donde se reconoce el rol que cada una cumple
en la aplicacion del programa.

“Pero a medida que fueron llamandonos mas a la capacitacion, le fuimos cogiendo cariiio
al programa, mucho cariiio porque vimos los contenidos”. (SFM-CAPACI #1, RC-E02DO
DO)

Hay un reconocimiento de la labor que ha realizado el programa y hay una mejor

planeacion interinstitucional, donde con base a unos compromisos establecidos entre las
dos instituciones se definen las responsabilidades que cada uno asume.
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“Por lo tanto a partir de escuchar a los dos educadores la directora dice que entonces
asuman el proyecto, que nos van a colaborar en todo el proceso, que la escuela esta a la

orden, que programemos juntos para tener un mejor resultado en el desarrollo de las
diferentes actividades”. (ER #8, RC-O03, E)

El diagnoéstico de la comunidad educativa permite centrar las capacitaciones y en la escuela
el programa ha ayudado en la organizacion del restaurante escolar y los y las docentes
perciben que el programa ha progresado, porque se dejo la masificacion, llega mas
directamente y mejoro su método.

Los y las docentes perciben a SURGIR como una organizacion abierta, disponible, que da
libertad (que no te estan imponiendo) y que realiza un acompanamiento que lleva a
orientar, a capacitarse y a aprender de otros educadores, instituciones para mejorar el
trabajo.

El personal de La Aventura de la Vida se caracteriza segin los y las docentes, porque le
sabe llegar a la gente y comprometerla y establecer una relacion de confianza. Perciben el
equipo como personas capacitadas y amables que le tiene afecto al programa.

6.1.5. Fuentes de financiacion del programa

Los recursos financieros del programa proceden de varias fuentes: Cooperacion
internacional, contratos con entidades gubernamentales de cardcter municipal y
departamental, ONG’S internacionales y colegios privados. Es importante resaltar la
cooperacion internacional desde diferentes entidades espafiolas y el compromiso de la
Alcaldia de Medellin durante los tltimos 7 afios, a través del Plan Municipal de Prevencion
de la Drogadiccion adscrito a la Secretaria de Salud, para desarrollar el programa en los
sectores de mas alta vulnerabilidad de la ciudad.

“Nosotros tenemos que el programa ha venido siempre financiado desde el Plan Municipal
de Drogas, los anios que hemos tenidos recursos es desde la estrategia del Plan Municipal
de Prevencion. Con una gran ventaja con la financiacion con Edex, que hay autonomia
para cambiar los materiales y crear nuevos, el programa seria lo que nosotros hagamos de
él, sea si nosotros queremos trasformar todas las historias, las podemos cambiar, si
nosotros queremos poner personajes nuevos, situaciones nuevas las podemos hacer, si
queremos hacer una aventura alternativa para padres y que ellos nos financien yo estoy
absolutamente segura que lo hacen”. (SR #25, SU-E05, EL)

Otras organizaciones con las que trabaja el programa son: La Gobernacion de Antioquia y
la Alcaldia de Medellin a través de la escuela saludable.

“«“

oy en la estrategia de escuela saludable nosotros iniciamos un proceso de coordinacion
con un comité que tiene la Gobernacion, porque nosotros también trabajamos el programa
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con otros municipios, ellos tiene un comité de escuela saludable donde asiste Educacion,
asiste la gente de salud y la idea es poder hacer énfasis desde el programa "LAV" , en
otros elementos de escuela saludable que ellos quieran promover y no han podido lograr,
porque el programa escuela saludable ha estado en una etapa inicial de diagnostico, desde
la Alcaldia de Medellin solo se hizo una tapa de diagnostico, en términos de

infraestructura”. (SOR-OTROS #2, SU-E04, L) (SP #6, SU-E03, EL)

La financiacion externa e interna del programa durante una década, da muestra de la
calidad del programa y sus resultados; siendo ésta la tinica propuesta desde el sector salud,
desde un enfoque de promocion de la salud y prevencion del uso indebido de drogas, de
una gran cobertura en los establecimientos educativos oficiales y con alto nivel de
continuidad aunque no en todos los establecimientos ya que la financiacion aunque ha sido
permanente, los montos de inversion no han sido iguales o crecientes afectando asi el
proceso en algunas escuelas.

Es importante clarificar que este compromiso que ha asumido las instancias de cooperacion
y las entidades gubernamentales corresponden mas a una voluntad e interés de un programa
especifico del sector de salud que a unas politicas de salud publica o mental y que ahora
existe la posibilidad de articularse a varias politicas publicas que algunas estin en
formulacion y otras ya construidas, como son: las politicas publicas de infancia y juventud,
las de salud mental y las de reduccién de la demanda de drogas y a las Estrategias de
Municipio y Escuela Saludable.

Un programa de esta magnitud debe proyectarse a nivel municipal y departamental para dar
respuesta a la problematica de salud mental de la poblacion infantil, ademés de las
demandas explicitas de los sectores educativo y familiar que sefialan en procesos
investigativos y de atencidon; ya que para tener resultados en un medio y largo plazo se
requiere que los procesos de promocidén y prevencion sean continuos y estables con la
misma poblacion, haciendo un seguimiento y evaluacion y articulando los programas en el
proceso de educacion formal, ya que con la fusidon de los niveles de preescolar, primaria y
secundaria en el sistema educativo colombiano se requiere entonces una articulacion de las
propuestas para generar el impacto esperado de poblaciones mas sanas, bajar los indices y
edades de inicio de los consumos y de otras problematicas sociales relevantes.

6.1.6. Prospectiva del programa

El programa en su vision de futuro tiene varias proyecciones que se podrian enmarcar en:
institucionales, conceptuales, metodologicas, intersectoriales, trabajo con familia, trabajo
directo con nifos, desarrollo de la politica municipal de escuela saludable, desarrollo de
una salud publica basada en la convivencia y en la conciencia de estar sano, trabajar la
perspectiva de género, ampliarse a otras poblaciones.
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El grupo de profesionales piensa que es necesario ajustar la mision institucional, trabajando
una vision integral del ser humano, con énfasis en lo social y en la salud mental, aportando
al desarrollo humano desde lo individual y tratando también de transformar la cultura.

“ Nosotros pensamos que es importante cambiar la mision, porque el mismo trabajo nos ha
llevado a eso, como a mostrarnos el nuevo camino y que no podemos trabajar al ser
humano con los problemitas aislados, o sea, solamente nosotras cogemos y trabajamos
este pedacito, sino que hay que trabajarlo de una manera integral, obviamente pues que
habran sus limite. Nosotras estamos mas de lo social, de la salud mental, habran otros que
tendran mayor énfasis en la parte fisica, en la salud fisica, etc.”. (SP #2, SU-E0I, EL)

En el dmbito familiar se espera trabajar con las familias para lograr acompafiarlos en su
papel de formadores. Es necesario cambiar el concepto de familia que maneja el programa,
elaborando un material semejante al de La Aventura de la Vida pero para trabajar con la
familia. Capacitar a los y las docentes para trabajar directamente con las familias

Buscar un trabajo interinstitucional de todos los entes que trabajan en la formacion del nifio
en la escuela, como el centro de salud, instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, que llegan a la escuela, pero en donde cada una actua por su parte pero
reconociendo la diversidad y aportando a los lineamientos de trabajo definidos por la
escuela. Se trata de integrarlos en relacion con la formacion integral del nifio. Seria un
trabajo intersectorial. .

Se busca que el programa sea un instrumento que desarrolle la politica municipal de escuela
saludable porque el programa trabaja sobre lineamientos comunes. Propugna por una
relacion de mayor coordinacion y analisis con las entidades responsables de las politicas
educativas y de salud. Ampliar el proceso al nivel de secundaria articulando a una
concepcidn civica.

A nivel de los colectivos se busca ayudar a construir una convivencia para que vivan de una
manera adecuada, donde los conflictos se puedan manejar y buscar estrategias de solucion.
Lograr una ciudadania consciente de la importancia de la salud.

“Si como una salud publica, la construccion de colectivos, donde los conflictos generados

por la inequidad ;Qué podemos hacer por ellos? No imponiendo sino buscando soluciones
en colectivo, es una utopia pero es una apuesta a la que tenemos que potencializar en los
trabajos de Surgir."LAV" es una expresion de ello”. (SP #8, SU-E03, EL)

En la parte metodologica se espera retomar con mayor fuerza las estrategias para los
ambitos familiar y comunitario desde lo ludico- pedagdgico, seguir en el proceso de énfasis
en el tema de desaprendizaje de la violencia, la atencidon psicosocial y la perspectiva de
geénero.
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Se espera realizar un juego de La Aventura de la Vida por multimedia.

“..que podia ser un juego de la aventura de la vida, bien interesante por ;ejemplo el
descubrimiento del tesoro | algo asi, cuento interno y que vaya encontrando diferentes
cosas pasando, juego de roles bien hecho y bien bonito. Fortaleceria un poco mas la
multimedia porque muchas escuelas tiene computadores, entonces un programa de
promocion de la salud”. (SP # 19, SU-E05, EL)

Hay un reto de poder incidir en el programa desde una perspectiva de género, considerando
que la formacion de los nifios y las nifias esté relacionada con el hecho de que la mayoria de
los docentes son mujeres, ademas de la necesidad de diferenciar la vivencia de la salud que
tienen los hombres y las mujeres. El trabajo de género seria de tipo reflexivo y de
identificacion, la propuesta es un proceso de formacion, para los/as docentes y los/as
nifios/as es que piensen sus ambitos relacionales, desde su rol masculino o femenino.

Fortalecer el trabajo de equipo con los y las educadores para trascender mucho mas en el
programa y poder crear nuevas estrategias desde las particularidades y la realidad
cambiante de las comunidades educativas, trabajar con el grupo poblacional de las
empleadas domesticas, ya que estas también esta asumiendo el papel de criadoras en
nuestra sociedad.

“En algun momento hemos hablado que seria importante en ciertos estratos economicos
hacer un trabajo con las empleadas domesticas en término que son las personas que en las
casas definen la alimentacion, tiene la informacion cotidiana de los chicos, se enfrentan a
situaciones permanentes de los estados de animo, de los consumos, de las preguntas, de los
miedos de los nifios en la familias, no se ha hecho un trabajo ahi pero lo hemos
planteado”. (SP #12, SU-E04, DL)

Realizar un trabajo directo con los y las nifias desde un acompafiamiento, asesoria y una
atencion psicosocial familiar por las dificultades en el establecimiento de vinculos y las
relaciones interpersonales entre pares y con los adultos.

6.1.7. Efectos e impactos

6.1.7.1. Efectos directos

. Aprendizajes por grupo poblacional

Los aprendizajes se presentan a diferentes niveles y de acuerdo con las necesidades de cada
poblacion estudiada asi:
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- Al interior del equipo del programa:

o Aprender desde el sentir, pensar y hacer: Los miembros del equipo han
encontrado la manera de orientar al otro, en esta busqueda de tal forma que los lleven a ser
concientes, a sentirse bien, a ser funcionales y productivos. Puesto que han realizado un
trabajo desde su interior , desde lo actitudinal para tomar conciencia sobre los propios
estilos de vida, los ha llevado a plantearse su quehacer con los y las docentes para
formarlos como mediadores.

“La idea es que, o lo que yo he encontrado en este trabajo es como poder orientar a los
seres humanos para que ellos vayan encontrando un estilo de vida con el que se

identifiquen, se sientan bien y puedan ser seres funcionales, productivos y tener un
equilibrio en su proceso de salud”. (SR #1, SU-E01, EL)

o Aprender a trabajar con la comunidad: los miembros del equipo manifiestan que
la experiencia con el programa les ha servido para una mejor preparacion en cuanto a la
forma de acercarse a la comunidad.

- En los y las docentes

o Aprender a observarse internamente: en la medida que van trabajando el
programa.

“Siento que eso le pasa a los educadores que a veces puede que no entra a un nivel ni
siquiera consciente de que ellos hablen de eso imaginate que con la aventura de la vida yo
me di cuenta si no que cuando estan preparando la actividad en el aula con los nifios se
dan cuenta que ellos también primero cuando tienen que hacer ejercicios mirarse para
poderlos trabajar”. (SR #20, SU-E05, EL)

. En el didlogo y l1a autoestima

“El programa nos muestra algo muy importante que es el dialogo, primero que todo y la
autoestima de querernos nosotros y querer al projimo”. (EFO-DOCENT #, EP-E03DO,
DO)

. A auto-controlarse y a manejar los problemas.

“Porque he aprendido mucho a controlarme, a tener paciencia con las cosas, a no dar a
conocer los problemas de aqui alld, sino a saber llevarlos, a no desesperarme por un
problema determinado, a mi me gusta el aguardiente y no he podido salir del
aguardiente”. (ERD #4, EP-E03DO, DO,).

J A iniciar proceso de didlogo para mejorar la convivencia interinstitucional
“tratamos en la reunion anterior un problema que teniamos que era de convivencia con los
mismos educadores, eso llevo a que se acercaran un poquito mas, luego hicimos una salida

a celebrar un dia especial no falto ningun educador o sea que se les olvido ya todo el
problema que tenian ellos con el otro, la relacion que habia llevado al problema que se
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dieron cuenta que no era para dejar de dialogar con el compariero, sino dialogar”. (ERD
#3, EP-E03DO, DO)

o Aprender a fomentar la creatividad: favorece el aprendizaje de nuevas historias y
nuevas situaciones, que despierta la creatividad en las personas, estimuldndolas a hacer
nuevas cosas.

“En las evaluaciones hemos encontrado desarrollos muy importantes que los docentes
hacen ellos mismos. Crean cuadernos alternos, tiene dlbumes no se qué, crean periodicos
murales, hace programas de radio, tiene un boletin, difunden por la emisora del colegio,
hay toda una estrategia que los colegios han montado distintas, un diserio para el trabajo

con los padres de familia”. (ER #1, SU-EO4, DL)

. Aprenden a compartir lo aprendido: :
“Si me a ayudado para la relacion familiar, para orientar los mismos hermanos mios,

sobrinos, hasta el trato de mi hermana con el nifio de ella, me a ayudado mucho para
brindarles a ellos para decirles como deben vivir. (ERD #6, EP-E03DO, DO,).

. A usarlo como herramienta pedagogica

“LA AVENTURA DE LA VIDA” es una herramienta de trabajo
que le sirve mucho a mucho a uno para la pedagogia. (ERD
#7, EP-E04DO, DO.
. A trabajar la prevencion desde el afecto

“Vengo enamorado del programa me he encarretado bastante con el programa, no me
causo ninguna dificultad pues empezar a trabajar con este proyecto; he tenido varias

experiencias, y las experiencias han sido hermosas en el sentido y solamente la palabra, y
la resalto de prevencion.” EOC-PROGRA #2 of 2 RC-E03DO DO

-En los nifios y nifias.

. El aprendizaje de sus ejes tematicos: Se caracteriza porque les ayuda a fortalecer
los autoesquemas tales como el auto-cuidado, la auto-aceptacion, el auto-conocimiento y la
autoestima, el cuidado de los otros/as, confiar en los padres y madres y tienen criterios para
elegir sus

o amistades y cuidar del medio ambiente. Ayuda a tomar decisiones, a ser
asertivos/as, a pensar antes de hablar y ser consecuentes al actuar. Fomenta valores
personales y sociales como: la responsabilidad, la autenticidad, el compartir, la tolerancia
(al respetar la diferencia). En relacion con la afectividad estimula el manejo de la ternura.
“los cuatro aspectos si lo queremos llamar asi de La Aventura de la Vida por ejemplo
habitos de vida, habilidades para la vida, el autoestima, la cuestion de drogadiccion,
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tabaquismo, alcoholismo, etc. todo esto. Estos capitulos los manejan ellos. Los alumnos
perfectamente los conocen, tienen claro para ellos que es y que se ven cada uno de ellos
por ejemplo la autoestima la escuela estuvimos trabajando mucho la autoestima porque es
que y mads en una comunidad de estas se necesita mucho trabajar con el autoestima”.
(ERN #4 of 43 RC-E03DO DO)

Permite un mayor acompafiamiento y orientacion del nifio en el auto-cuidado, la salud y
en relacion con las drogas.

“El programa ha ayudado por lo menos a que esa persona que esta privada de todo esto
tenga mds acomparniamiento en la parte educativa, en orientacion para que el nifio tenga
cuidados en la persona, en salud, en las drogas”. (ERN #3, EP-E02DD, DD)

También se percibe que los nifios/nifias hablan del programa desde su aprendizaje y aunque
no experimentan directamente el consumo de sustancias psicoactivas, si conviven con estos
problemas en el &mbito familiar y tratan de ensefiarle a sus padres.

“Los nifios como lo reciben, los nifios le hablan a uno de todo lo malo que es fumar de
todo lo malo que es beber pero ellos no lo hacen, eso es muy facil entonces para ellos es
muy facil" Y es que si, y el papa que fuma, yo le digo que no fuma que eso es malo y el
papa que bebe llega maluco y eso es malo"” pero ellos nunca han consumido, ellos no estan
en esa situacion”. (SR #30, SU-E0S5, EL).

o Aprende a reflexionar: va haciendo reflexiones frente a las relaciones o frente a lo
que vive en su casa o frente a lo que vive , esto les permite tener una vision de futuro y el
programa les ha permitido entre otras cosas dejar pandillas™ y da elementos para iniciar
reflexiones sobre la adolescencia.

“el proyecto va es para mover al nifio un poquito como decir vulgarmente zarandearlo un
poquito sin tocarlo fisicamente, ;Qué estas haciendo de tu vida?, ;Como éstas manejando
tu vida?, y tu estas llegando a una adolescencia o estas dentro de una adolescencia donde,
por a veces se da mucho aca dentro del proyecto de como el nifio puede vivir mejor, y
evitar problemas en un mundo futuro” (ERN #5, RC-E03DO, DO.

. Aprende a vivir el programa y experimentarlo

“Uno deja el programa y ellos lo piden: -que cuando vamos a trabajar con La Aventura de
la Vida. Eso es un sintoma de que al muchacho le gusta el programa, lo vive y lo
experimenta. Es una iniciativa de los nifios. (ERN #2, EP-E01DO, DO).
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. Aprende a identificarse con su realidad: los y las docentes se sorprenden de que
el trabajo con las historietas han generado en los nifios y las nifias una identificacion con su
realidad.

“...Pero yo no se que tiene La Aventura de la Vida que logra, yo creo que es la
identificacion, la que hace que a veces en algunas personas se despierte justamente eso”.
(SR #21 y 22, SU-E05, EL).

. A argumentar e interpretar

.“Para los nifios ha sido muy importante porque se expresan y los toca de una manera muy
puntual, se desarrollan una serie de cualidades en el nifio como lo es la capacidad
argumentativa, debatir un tema, etc”. (ERN #1, EP-E01DO, DO)

. A mejoran el comportamiento de los pares y con los hermano:

“Hay un nifio que se llama ( nombre propio)es muy necio y la profe se sento con los papas
de ellos y nosotros a hablar a aconsejar a (nombre propio). El ha mejorado mucho, ya no
pelea mucho. ..Y ya uno con los hermanitos pelea menos. (ERF #5 of 8§ RC-GO2N@ NO)

. A dialogar y practicarlo con la familia:

“Yo practico esto de La Aventura de la Vida mucho con mi primo que vive en San Javier,
porque a él lo llaman mucho los milicianos, entonces él va, porque si él no va, entonces a
él lo matan, lo obligan a guardar puras armas alla en la casa, pero que al escondido de la
mamd, porque eso lo guardan debajo de baldosas, como eso ya tiene la forma, entonces yo
me siento y me coloco a hablar con él de eso, él dice que no, que es mejor vivir por alla en
San Javier, que a él le gusta mucho mas por alld, pero entonces yo hablo con él mucho de
la aventura de la vida. Por ejemplo como alld también le dicen a veces que guarde droga,
entonces yo le hablo sobre eso de la droga, que no se vaya un dia de estos a colocar a

fumar eso o a juntarse con esos milicianos porque un dia de estos lo pueden matar a él
también. Yo practico mucho La Aventura de la Vida con él. EC 24 of 37 RC-GOIN@ NO)

- En relacion con la familia

. Aprende a formar de los hijos

“Es un programa que lleva muchos anos en muchos paises, se puede aprender cada dia en
este programa y esto aplicarlo con los hijos, disfrutarlos, compartir, enseniarles valores, el
compartir el orden”. (EOC-DIRDOC #1, EP-E02DD, DD,).

. A manejar la autoridad.

“Se a dado a que se vea acercamiento entre padres y madres, en que a veces la madre solo
tiene la autoridad sobre el hijo porque el papa no vive en la casa, entonces se ha llamado
los dos porque el hijo es de los dos no es de uno solo, porque hay veces que el hijo le va a
atender mas al padre que a la madre y si el padre no le habla el nifio va a seguir asi, sé a
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dado casos que la madre desautoriza al padre o viceversa y se a tratado de orientar que
eso no debe ser asi”. (ERF #1, EP-E03DO, DO).

. A expresar sus problematicas: la informacion que les brinda les genera seguridad,
por eso lo consideran efectivo, los lleva a reflexionar sobre su manera de ser y a las madres
de familia pueden expresar sus problematicas:

“A mi me ha servido el ciento por ciento, porque muchas madres de familia expresan toda
la problematica de la casa. ERF #2 of 8 RC-E02DO DO

- En relacion con el programa
. Aprendizaje en valores

“El programa les sirve para orientar los problemas, la academia no puede ser mds
importante que yo coger a un nifio y enseniarle valores. (ERN #3, EP-E02DD, DD,).

. Para el manejo de Ia sexualidad y las drogas
“La Aventura de la Vida nos ha ayudado mucho a eso del sexo y las drogas y evitar el
embarazo, la profesora trabaja mucho nosotros. Porque nosotros debemos ser ejemplos

para los chiquiticos y evitar que a ellos les pase eso. Y nosotros grandes llevar una vida
bien sana. ERN #35 of 43 RC-GO2N@ NO

Efectos mas amplios
- Cambios de comportamiento

En la parte de su formacion como persona lleva a cambios de comportamiento y modifican
modelos anteriores. Para algunos/as docentes y padres y madres de familia, los cambios de
comportamiento no son muy perceptibles porque se necesita una formacion profunda para
ver los cambios y el equipo de investigacion se pregunta ;Como hacer perceptibles para los
y las docentes estos cambios? ;Coémo observar estos cambios? Y surgen algunas respuestas
tales, como: mediante el fortalecimiento de las capacidades analiticas en maestros/as y
padres y madres.

- El cambio en el ambito personal: En las capacitaciones se revisan los habitos de vida,
los autoesquemas, las habilidades para la vida y los propios consumos, como las drogas y
los medicamentos; favoreciendo cambios en la actitud, en sus consumos y representaciones
sociales.

Los y las docentes en la capacitacion a través de talleres teorico-practicos ahondan en ellos
mismos, se dan cuenta que cada uno necesita crecer y descubrirse. Descubrieron entre otras
cosas interiores, sus miedos en relacion a ellos mismos y con los otros, estas dinamicas
lleva a que el docente se mire asi mismo se valore y tome decisiones de cambiar para asi
colaborar a que el otro cambie:
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“Ya me he vuelto muy deportista, porque fue un compromiso que hicimos alla, entonces yo
siempre me acuerdo del compromiso”. (ERD #5, EP-E03DO, DO)

. Cambios de habito para fumar

“Era un fumador muy activo, totalmente activo persona que me fumaba dos cajetillas
diarias, en mi y en los mismos nifios llegaban y profesor acuérdese el tabaquismo” , ERD
#4 of 5 RC-E03DO DO

El profesor él antes fumaba en el salon y ahora ya con lo de La .Aventura de la Vida, él ya

no fuma en el salon, sino que ya se sale para afuera a fumar... Pero mermo un poquito.
(dice un compariero). ERN #21 of 43 RC-GOIN@ NA

El programa ha permitido en este gremio algunos docentes hayan dejado de fumar, se han
replanteado su consumo de licor y su tendencia a la automedicacion.

“Ahora lo otro que se es, que los contenidos de "LAV"sobre drogas son efectivos porque
los educadores dicen que han dejado de fumar, que se han replanteado su consumo de

licor, que han planteado su automedicacion, el gremio de los educadores es un gremio que
se automedica (SFC #32, SU-E05, EL)

- Cambios percibidos en el aula: la evaluacion del programa en el aula se hace desde lo
practico en la manera de comportarse, aprendizaje de asertividad. Es una evaluacion de
proceso que retoma el crecimiento y desarrollo de los y las nifias donde hay transformacion
en su capacidad de expresar sentimientos, ideas y posiciones, favorece el fortalecimiento de
las relaciones entre pares y con los adultos y la capacidad de resolver problemas a través
del dialogo.

- Cambios dentro de las organizaciones: se mejoran las relaciones interpersonales, al
iniciarse y mantenerse los procesos de dialogo entre los actores de las instituciones, esto ha
favorecido la conformacion de equipos de trabajo.

“Anteriormente estabamos aislados, ahora con el programa de La Aventura de la Vida que

ya esta inserto en el mismo PEL nos da mucho como mds integracion y mds compromiso
con el educador ,el mismo alumno y la misma comunidad porque también se traen los
padres de familia a la escuela de padre, donde tratamos estos mismos temas”. (ERI #2,
EP-E03DO, DO)

- El cambio en las familias: los cambios personales transcienden a sus familias, porque
favorece el desarrollar sus roles y genera reflexiones sobre su ser, sus valores, manejo de la
norma y de la convivencia, las relaciones, el conflicto y el dialogo. Las docentes y los
docentes manifiestan las grandes transformaciones que han obtenido en los trabajos que se
han desarrollado a través de La Aventura de La Vida, desde el eje habilidades para la vida,
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en especial la observacion deliberada de sus relaciones, les ha llevado a tener estos cambios
en sus estilos de vida, en sus estilos de relacionarse.

Este trabajo favorece las reflexiones en familia, en relacion a como fomentar los valores
como el respeto, la, participacion, el dialogo con cada uno de sus miembros, independiente
de la edad y de identificar la forma como se construye la interaccion y el didlogo, para
llegar a tomar decisiones concertadas.

Los y las docentes notan que las familias han cambiado, se han sensibilizado y se han
creado espacios de dialogo, en algunas ocasiones por iniciativa de los nifios/nifias y en otras
por parte de los padres/madres

Esto lleva a generar cambios en relacion con el maltrato fisico y mental, los nifios y nifias
percibe que al trabajar el programa con los padres y madres ha disminuido el maltrato en
todas sus expresiones

“Trabajamos con las mamas y los dlbumes, nos pegaban mucho a nosotros los papas y
cuando empezamos a trabajar LAV nos pegan menos, ya hablan mdas con nosotros y
resolvemos las cosas con el didlogo”. ( ERF #5, RC-GO2N@, NO)

En relacion con el uso y abuso del alcohol y cigarrillo ven como han rebajado su consumo
por parte de ellos y ellas.

“Porque un tio antes tomaba mucho y ya sobre lo que yo aprendi sobre La Aventura de la
Vida de ese topico, yo le dije a el que ya no tomara mas y yo dialogué con él y a no le hace

tanto, ya no toma tanto (ERN #19 of 43 RC-GOIN@ N@)

- Cambios de comportamientos en los nifos/as: se podria utilizar el término
“maduracion” que implica un progreso en sus relaciones psicosociales. Los cambios
detectados en los nifios/as son: no son tan groseros, juegan mas y pelean menos (con la
hermanita) y conversan mas con los padres y madres. Pero para que esto se de es necesario
una permanencia y continuidad del programa en la escuela, un respaldo del directivo
docente y de los y las docentes y se manifiestan en analisis mas maduros, interpretacion
significativas de su realidad por parte de los y las menores (la situaciones que viven) y con
lo cual adquieren elementos para argumentar, debatir y tomar decisiones. Los padres y las
madres perciben el programa como punto de partida para que los nifios/as vayan mejorando
dia a dia su comportamiento y adquiriendo madurez y valores.

“Yo peleaba mucho, gritaba a mis hermanas, desde que conoci el libro de La Aventura de

la Vida he cambiado mucho, ya no soy tan rabioso no peleo con mis hermanas. Ya
comparto mas. Soy menos peleon”. (ERN #34, RC-G02N@, NO)
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Mejora el estilo de vida: La comunidad educativa de la escuela estudiada percibe el
programa como un elemento que le ha ayudado en forma integral en varias dimensiones de
la salud y que lleva a unas practicas en lo cotidiano en relacién con los habitos y estilos de
vida. Por lo tanto lo siente como una “Vivencia” que toca la fibra y que motiva que los
niflos y nifias comuniquen y de a conocer sus situaciones y los prepara en relacion con los
valores y actitudes de vida y adquieren permita que el cambio sea una constante en sus
procesos.

“La forma como vivimos, o sea, lo que vivimos al interior de nuestra casa, del entorno, de
la comunidad, de la escuela porque son diferentes medios, todo lo que uno vive es una
aventura. Para mi toda la vida es una aventura”. (EFP EFP #1 of 1, FA-E04DO, DO)

. Cambios de Surgir y la escuela

- Formulacion de los proyectos educativos.

El programa y su equipo ejecutor influyen en la institucion, con las reflexiones, durante la
capacitacion, al formar los y las educadoras en conocer la cotidianidad de las realidades de
los nifios/as para que los contenidos del PEI realmente correspondan a las problematicas de
la vida diaria y a las necesidades de la escuela y de su barrio. El diagnostico institucional
anual facilita la identificacion de esta realidad.

- Cambios en el curriculo

El articular el programa dentro del proyecto educativo, se cumple con las exigencias de la
ley y basados en el contexto de cada escuela, se realizan los cambios respectivos dentro del
curriculo y en las diferentes areas.

- Cambio en perfil de los docentes

La educacion actual exige un perfil especifico del docente y el programa apunta a este
perfil, donde se estimula la creatividad, la asertividad, la capacidad de trabajar en equipo y
de una gestion participativa, entre otras.

-Cambios de Surgir

Los actores perciben que la corporacion ha progresado, porque dejé la masificacion y puede
llegar directamente a los/las docentes, mejoro su método, el programa es aplicable en las
zonas de Medellin.

“Surgir ha progresado, porque dejo la masa para reducir el tamario, o sea, ya llega mas
directamente a las personas que es tan dificil llegar a 200 6 300 maestros y mejoro el
método, somos poquitos, vamos a lo que vamos, hacemos lo que tenemos que hacer, mas
concretos”. (SHP #1, RC-E02DO, DO)
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6.1.8. Impactos del programa

El impacto serd visto como las transformaciones, lo cual implica unos procesos en las
personas y comunidades que se da y se mantiene en el tiempo. La experiencia con el
programa de los y las docentes, de los nifios/as, las familias y del equipo mismo, lleva a que
se van transformando en la medida que se cuestionan sobre sus propios héabitos de vida,
habilidades sociales, autoesquemas y su situacion personal con respecto a las sustancias
psicoactivas legales e ilegales.

Esta transformacion ha requerido de un crecimiento y desarrollo integral (fisico, cognitivo,
emocional y social) del ser humano, porque le ha permitido como persona, asumir un papel
activo en este proceso, como el auto-observarse, trabajar sus autoesquemas, tomar
decisiones de cambio en sus actitudes e interiorizar valores que le permitan relaciones
adecuadas en lo personal y lo familiar, con la comunidad educativa y con el medio
ambiente, por medio de una reflexion constante sobre los procesos internos y externos que
estan viviendo y de como ser coherente al pensar y actuar, de tal forma que pueda confiar
en si mismo y en los demas.

Las transformaciones se deben hacer desde la cultura para que ayuden a un buen nivel de
salud, por eso es fundamental que lleven al colectivo a generar conciencia y un andlisis
critico respecto a las costumbres y representaciones sociales en salud. Por que la solucion,
es transformar al ser y valorar su cambio. Es un trabajo continuo para permitir una toma de
conciencia, venciendo los obstaculos que pone la mente.

“La posibilidad de la transformacion, que tiene que seguirse trabajando sobre eso que yo
te decia que es el principal obstaculo: la mente y todo el discurso que ya hay montado en
los seres humanos ;Como hacerlos conscientes?”. (SR #32, SU-E05, EL)

- En relacion con el equipo del programa: las reflexiones que se originaron a partir del
programa, han generado que el equipo comenzara terapias psicologicas individuales o
grupales. Lo cual ha permitido el alcanzar una mayor coherencia entre el ser y el hacer y
que en la medida que el equipo y el nivel ejecutivo se cuestiona y transforma, se
retroalimenta el programa.

En su vida personal les ha servido para hacer trasformaciones en sus procesos de vida y al
aplicar el programa con los y las docentes, los nifios/as y sus familias y dentro del equipo
mismo se revisar las actitudes compartidas, y se evalua lo que se estd aportando al
colectivo. El socializar las reflexiones individuales y grupales, permiten revisar conceptos,
valores y actitudes y de tal forma como se generen cambios de conductas y
comportamientos y como se logra una construccion grupal ética.

.“Yo siento que la aventura de la vida sirve para lo que dicen que sirven... “LAV" trabaja,
sirve para fortalecer un individuo para que cuando tenga que tomar una decision, ahi mira
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otros elementos, que yo siento que me ha servido a mi vida misma”. (SR #26 y 31,SU-E05,
EL)

- En relacion con los y las docentes: en los y las docentes La Aventura de la Vida genera
transformaciones por si sola, pues permite la identificacion individual desde su contacto
con las historietas, en donde ellos/ellas las leen y encuentran su singularidad cuando en
¢éstas se tratan asuntos referidos a los autoesquemas, hébitos, relaciones y consumos.

La metodologia empleada permite iniciar reflexiones personales sobre cada uno de los
espacios vitales. En los educadores se inicia un proceso de transformacion interna en la
medida que va trabajando el programa. Esto ha llevado a que algunos docentes hayan
dejado de fumar, replanteado sus consumo y sus representaciones sociales y su tendencia a
la automedicacion.

“..que la vida es hermosa, que la vida no se puede tirar a la basura y que para uno querer
la vida, tiene que quererse a uno mismo. Es que La Aventura de la Vida es mas que un
programa, es un estilo de vida, de la hermosura de la vida, de todo lo que significa
compartir lo que uno es y lo que uno tiene”. (EFC #1 y 2 FA-E01DO)

El hecho de que la Aventura de la Vida proponga cuatro ejes tematicos y a su vez doce
temas especificos y ademas que a través de las historias se relacione con situaciones de la
vida cotidiana, absolutamente reales y posibles para cualquier individuo, hace mas
aprehensible para los y las educadoras y también para los nifios/nifias la revision y
evaluacion de sus propias vidas como saludables o no y permite identificar aspectos fuertes
y aspectos por mejorar.

Se asume el programa como una Forma de vivir: la capacitacion a través de talleres
logra que las personas adquieran nuevas formas de vivir, de relacionarse con su propia vida,
en el colegio, en la familia, de como a asumir su labor formadora y orientadora en cada
espacio vital.

- En relacion con los nifios y nifias: Es un programa vivencial que al desarrollarse con
estrategias ludicas, se logra que los/las nifios/nifias hablen, ellos se desahogan y cuentan sus
intimidades de tal forma que permiten conocer mas las situaciones que se viven en las
familias. El nifio/nifia reconoce, describe y narra estas en forma espontanea ya que La
Aventura de la Vida esta totalmente ligada a la vida cotidiana, siendo sus historias el
elemento posibilitador, de que el/la nifio/nifia hagan una relacion con su cotidiana y las
compartidas en el aula.

Si desde el educador hay una actitud de escucha y la fomenta en el grupo, los/las
nifios/nifias pueden hacer un examen de su vida, reflexionando sobre ella, y generando
comprension entre los diferentes acontecimientos y actores. Otro elemento importante de
este proceso es el factor grupal, que permite que el/la nifio/nina identifique, las semejanzas
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de su historia con las del compafiero, generando procesos de replicacion, identificacion, e
igualmente de diferenciacion al posibilitarse elementos de contrastacion.

Los nifios y nifias ven el programa como algo muy positivo y registran en sus relatos
aspectos muy diversos de lo que el programa les trabaja, llama por ejemplo la atencién la
relacion directa con el cuidado del medio ambiente, la separacion de basuras, no
contaminar y otros temas. Igualmente se sefialan valores y actitudes que tienen que ver con
la solidaridad, el respeto, las expresiones agresivas, el compartir, y la dignidad personal.
También sefialan aspectos relacionados con los hébitos “y con los malos vicios”. El
lenguaje de los nifios/nifias es llano y fresco, se percibe en su forma de nombrar que son
conceptos y posiciones interiorizadas.

- Mejoramiento continuo: en el sentido que la aventura de la vida aporta elementos
practicos que permiten reflexiones constantes que llevan a cambios de mentalidad y luego a
transformaciones de comportamientos que se conservan con el tiempo. A los y las docentes
el programa les ha servido para mejorar las interrelaciones con estudiantes, padres de
familia, companeros de trabajo, el hogar y los vecinos

“Y a llegar hoy incluso a niveles mas profundos y mas terapéuticos que les permite a los
profesores, ya no mirar incluso y no detenerse en una metodologia, ni en como va a
transmitir un programa a un nifio, sino yo que tengo que transformar en mi, para
transformar una poblacion, una comunidad”. (SFO-DOCENT # 1, SU-EO2, EL)

La actitud de los y las docentes se transforma en virtud a que el programa ha logrado que
interioricen valores como la autoestima y los lleva a una reflexion y a comprender su
actitud con respecto a si mismos y a sus hijos/hijas.

“Digamos esa parte de la Aventura de la Vida, del yo, si que se trabaja ahi, el autoestima,
como ademds uno en la casa falla mucho con sus hijos. No saberlos entender, el porque
hace uno esto, el porque se mira en el espejo, eso si le ayuda a uno”. (ERF #9, FA-E04DO,
DO)

Estos temas facilitan tomar conciencia de la familia y el nifio de como lograr una mejor
manera de vivir:

“Si, porque a través de estos temas el nifio y la familia se concientizan para obtener una
mejor forma de vida”. (ERN #21, EP-GO3PA, E)

- Calidad de vida: Los docentes perciben el programa como una herramienta para mejorar
la calidad de vida de los nifos/niflas que busca que se realicen cambios en el
comportamiento, dentro de la cotidianidad y sensibilizdndolos desde su interior.

“Es un programa que esta encaminado a mejorar el estado de vida de cada uno de los
ninios. A que se realicen determinados cambios de comportamiento de los nifios a través de
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las vivencias que ha experimentado el nifio, el programa tiene que ver con la cotidianidad
del ninio, el programa toca la fibra del nifio, se vuelve mds espontaneo el nifio, para que
adquiera habitos y estilos de vida que se acomodan a una persona que tenga valores y

actitudes de vida”. (EFP #1, EP-EQ01DO, DO)

- Apropiacion. De tal forma que s¢ amplio la cobertura del programa mas alla de la
propuesta inicial, de tal forma que se trabaja en todos los grados, atin en bachillerato y se
inician trabajos con las comunidades barriales.

Un indicador importante de la apropiacion del programa por los establecimientos
educativos es el compromiso de los directivos docentes. Este se refleja en las de actas de
compromiso que han suscrito con la Corporacion Surgir, también se evidencia en la
posibilidad de que toda la comunidad educativa se apropie de él:

“Hace 7 afios damos la cara” “Nos volvemos a comprometer, es importante que nos haya
tenido en cuenta como institucion, es un programa de todos”. (EOC-PROGRA #6, EP-
004, EL)

Hay coherencia entre lo que el programa dice y el actuar que motiva.

“Yo siento que la aventura de la vida sirve para lo que dicen que sirven... “LAV" trabaja,
sirve para fortalecer un individuo para que cuando tenga que tomar una decision, ahi mira
otros elementos, que yo siento que me ha servido a mi vida misma”. (SR #26 y 31,SU-E05,
EL)

Y actualmente se tiene una mejor relacién con la escuela y hay un reconocimiento del
programa y una mejor planeacion.

“Yo siento que hay una mayor conexion con las escuelas, hay mas carifio, hay mads
reconocimiento de lo que el programa puede hacer , hay una planeacion de trabajo mejor
de nosotros”. (SP #16, SU-E05, EL)

Al aplicar el programa el equipo se va transformando.

“ En la medida en que empezamos a aplicar el programa con la experiencia de los
docentes, de los nifios, y del equipo, el equipo también empieza a transformarse, o sea
empieza con unas personas y se va transformando, van llegando otras y en la medida en
que empezamos a hacer mds experiencias con el programa”. (SR #2, SU-E0, EL)

Se inicia transformaciones individuales al reflexionar sobre los propios procesos de vida.
“El programa LAV es como las mismas personas que hemos estado trabajando en el
programa, operando el programa, hemos también tenido transformaciones individuales, o
sea, es como empezamos a trabajar, con este cuento de “LAV” y nos dio elementos para
poder reflexionar sobre nuestros propios procesos de vida. (SR #5, SU-E01, EL)

Se inicia por un cuestionamiento que luego lleva a buscar ayuda atn profesional personal y
grupal, que genero una mayor coherencia y conciencia de lo que habia que cambiar.

“Empezamos a darnos cuenta que el trabajo con los docentes, con los nifios y con las

familias, empezaba a darnos elementos para nosotros cuestionarnos. ;Yo como estoy con
mis habitos de vida y mis habilidades sociales y mi situacion con las sustancia
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psicoactivas, legales, ilegales? etc. ;Como estd mi proceso de los autoesquemas, mi
autoestima? algunos comenzaron con procesos de terapia individual, terapias grupales,
pero empezamos a tener entonces mayor coherencia, mayor conciencia de lo que teniamos
que empezar a transformarnos”. (SR #6, SU-E01, EL)

En la medida que me el equipo y la parte ejecutiva se cuestiona y transforma se va
retroalimentado el programa.

“El programa de la aventura de la vida empieza a ser muy cotidiano, es un discurso, que
empieza a interrogar mi vida, a decirme ;j(nombre propio) estas haciendo bien esto?
(nombre propio) ;Como mejorar, esto otro? Y algunas cosas soy capaz de hacerlas yo
sola, otras cosas tengo mi proceso, inclusive mucha de la parte ejecutiva también estd en
este proceso. Es como si el programa, y los otros programas que manejamos viene a
contribuir a nuestra vida, como llamarnosla bien trasformarnos y a partir de es
transformacion, nosotras venimos a retroalimentar los programas”. (SR #7, SU-E01, EL)
Y en el trabajo grupal que es permanente se revisan actitudes, transformaciones y si
realmente se esta aportando al colectivo.

“Sea hace permanentemente un taller de reflexion, actitudinal, de revisar, evaluar una
construccion, de revisar y transformar , no un dilema moral, la importancia de uno estar
evaluando y transformar ciertas conductas y comportamientos que corresponden a una
valoracion que uno tiene, como ve el respeto, como ve la libertad, cuando son valores
desde el ser, del tener, reflexiones sobre el consumo, la representacion social del consumo,
cual es mi actitud, desde donde asumo el poder, si es asumirlo como tal y mi relacion con
los demas desde el poder o desde la contribucion de generar colectivo”.(SR #16, SU-E03,
EL)

Por que las transformaciones se deben hacer desde la cultura para que ayuden a un buen
nivel de salud, por eso es fundamental colectivo que lleve a generar conciencia y un analisis
critico respecto a las costumbres y representaciones sociales en salud.

“Muchas veces, ese tipo de trasformaciones que debe hacer ese individuo, también se
deben hacer desde la cultura porque hay algunas costumbres que podriamos decir no
propician, no ayudan a que haya un buen nivel de salud, por decirlo de alguna manera y ,
es entonces donde ya se empieza a hacer todo un trabajo con las comunidades y las
poblaciones, para que puedan ser mds conscientes y mas criticas frente a esas costumbres
como frente a esas representaciones sociales que hay frente a algo que no propician a que
haya un buen nivel de salud”.(SP #1, SU-EO1, EL)

Por que la solucion, es transformar al ser y valorar su cambio.

“Porque no vemos otra solucion , sino trabajar para transformar el ser, sino vamos y lo
valoramos no notar el cambio en este cuento y no valen los conceptos”. (SP #8, SU-E03,

EL)

En los docentes “LAV” genera transformaciones por si solo, pues permite la identificacion
individual.

“Yo sentia que la aventura de la vida crea trasformacion por si sola en los educadores
independientemente incluso de la intencionalidad porque siento que las historiecitas, la
historia la maneja, son historias que permiten la identificacion uno las lee y uno se

122



identifica y uno se hace preguntas sobre ese tema , 0sea una dice si yo soy singular, osea
una historia que habla que yo soy singular”. (SR #19, SU-E05, EL)

Los padres de familia expresa su deseo que el programa continué en la escuela:
“Directamente, no he tenido ninguna relacion con los padres de familia, pero mas sin

embargo algunos me manifiestan, en una reunion que yo hago que muy bueno que en el
colegio continuaran con ese proyecto de “LA AVENTURA DE LA VIDA”. (EP #15, EP-
E04DO, DO)

- La investigacion como instrumento de cambio en el equipo de SURGIR

Esta investigacion fue un elemento que permitid hacer aportes en la cualificacion del
equipo de La Aventura de la Vida, al mejorar la capacidad de lectura del contexto y de
observacion, al permitir que el equipo se asumiera como profesionales investigadores. Lo
cual llevo a que la relacion con los y las docente fuera mas significativa y a que se iniciara
reflexiones de como iniciar un trabajo directo con los nifios y nifias.

Con respeto a la investigacion se encontrd, que hizo un aporte directo a la formacion del
equipo del programa en esta la linea de investigacion porque permitidé que el equipo
realizara el ejercicio de aumentar su capacidad de observacion y de preguntarse sobre los
diferentes actores y situaciones que se viven en las escuelas en su cotidianidad.

“Entonces siento que le esta aportando elementos muy valiosos empezando en esa
transformacion de mentalidad de la investigacion como una cosa pesada y que ellos
convertirse en profesionales investigadores”. (EL)

Las experiencias personales, que se captaron, durante las diferentes actividades de la
investigacion como las reuniones del equipo, las reuniones con los directivos docentes y los
docentes y en el trabajo de campo, lleva a una serie de sensaciones entre los diferentes
actores, lo cual es expuesto por una de la investigadoras diario de campo asi:

“Mis Sensaciones: En la interrelacion con la escuela y los diferentes actores me senti
tranquila y feliz de percibir su interés, de verlos en sus espacios naturales, de sentirlos mds

cerca, esto retroalimenta mi trabajo, le da sentido, lo llena de energia”. (EL)

Se fortalece el sentido que tiene el trabajo, desde el ser y el hacer:

123



“Cuando estoy con los nifios y nifias identifico la fuente y el objeto de mi trabajo, siento
que tiene sentido, que no puedo desfallecer, que es necesario cualificarme desde lo
profesional y principalmente desde lo personal para aportar a su formacion, para hacer
las cosas bien. Son un motor fundamental en mi que hacer, estan unidos a mi sentido de
vida que tiene que ver con el servir. Cuando estoy con ellos los veo muy vulnerables a todo
lo que ocurre a su alrededor y siento que es injusto y que es necesario ofrecerles un nivel
mejor de vida, un ambiente mas sano. Su presencia, sus palabras, sus sonrisas me colman
de alegria, de vida, me inyectan fuerza, me posibilitan conectarme con el principio que me
llevo a creer en lo que hago”. (FA-GO3NO)

Se establece y refuerza la responsabilidad personal y social que implica la preparacion de
mediadores.

“Me senti comoda, tranquila y relajada en la reunion; me agrado el nivel de confianza
cuando el grupo expone la dificultad en la capacitacion de manera constructiva, sin
embargo esto me lleva a reflexionar sobre la responsabilidad que tenemos como
mediadores de manejar adecuadamente estas circunstancias, cuando se presenten y no
dejarlas sueltas, porque pueden afectar las relaciones interinstitucionales y la aplicacion

’

del programa”.

Se logro establecer un equipo de trabajo, de tal forma que habia confianza y seguridad entre
las personas que interactuaron en el proceso.

“Me senti comoda con la compaiiera, su presencia me da seguridad pues la otorgo,
conocimiento y experiencia en procesos de investigacion cualitativa, lo cual se convierte en
fuente de aprendizaje para mi. Siento que hemos hecho buen equipo, aunque nos falta mas
organizacion y tiempo para socializar las experiencias”. (EL)

Se iniciaron procesos de aprendizajes, que fortalecieron las visiones personales y del
programa.

“Como observadora me senti expectante, tranquila y abierta al recorrido, atenta a
capturar detalles en mi memoria, haciendo un ejercicio de ampliar la vision frente a lo que
observaba, con deseos de desarrollar cada dia mayores habilidades, de aprender. En el
proceso de observacion me senti a gusto, disfrutando y ejercitando mi capacidad de ver
con sentido, creo que he mejorado un poco, en comparacion como inicié y eso me alienta a
aprender mds. En general me satisface el proceso, lo experimento como una fuente que
nutre el programa, la institucion, el equipo profesional y mi vida profesional Realizo este
protocolo después de la visita, pues me parece de mucha importancia registrar la
informacion inmediatamente ya que posibilita la fidelidad de la misma”. (EL)
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6.2. RESULTADO DE LA ESCUELA

Para comprender el caso que es el programa, hay que buscar una mayor intimidad, relacién
y una mayor profundidad lo cual requiere una mayor permanencia en el campo y el
establecer una mayor confianza con los actores del proceso, pro eso se escoge una sola
escuela con la que se establece una relacion a profundidad.

Esta escuela ya cumplia los requisitos iniciales los cuales fueron: llevar siete anos de
realizar el programa con un proceso permanente, compromiso de directores y de los
docentes, zonas de estrato 1 y 2, con poblacidon vulnerable de alto riesgo y de facil acceso
porque no presentar en el momento un conflicto social manifiesto. Ademas se tuvieron dos
razones mas que fue la escuela donde se recogidé mayor informacién y en la que se estaba
dando un acompanamiento de Surgir con sus adolescentes que apenas estaban ingresando al
plantel. Esta escuela hacia parte de la institucion de Fe y Alegria, que también tenian unas
caracteristicas importantes que posteriormente seran revisadas.

Al evaluar el programa, el equipo de investigacion, se planted la necesidad de partir del
contexto y la historia de la escuela escogida, para poder comprender mejor como se
conjugaban las estrategias pedagdgicas que desarrolla la escuela y La Aventura de la Vida.
Se parte de lo global, del contexto de la zona, hasta lo mas particular, como es la dindmica
interna de la escuela.

6.2.1. Contexto de la escuela, zona, comuna y barrio

La escuela seleccionada esta localizada en la zona noroccidental de 1a ciudad de Medellin,
en la comuna siete. Esta zona, esta conformada por tres comunas que son: Castilla (la
cinco), Doce de Octubre (la seis) y Robledo (la siete), su topografia es de pendiente, rocosa,
inestable y erosionable™.

La conformacion urbana de esta zona esta definida por diferentes procesos tales como:
desplazamiento debido a catastrofe naturales y migraciones del campo. Su poblamiento fue
planificado, con un sentido diferente de habitar, credndose barrios legales con vivienda
popular que fueron construidas en forma masiva por el ICT (Instituto de Crédito Territorial)
y donde las personas son propietarias, aunque algunos barrios que acogieron las politicas y
criterios de urbanizacion, fueron invadidos™.

Esta zona, en relaciéon con la Nororiental de Medellin donde inicialmente se trabajo la
investigacion, ha contado con ventajas, tanto desde la inversion social, como en la
presencia institucional de los sectores privados y empresariales de la produccion. Con
respecto a la Nororiental presenta un mayor desarrollo, equipamiento barrial, comunitario y
de servicios®.
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La Comuna siete (Robledo), estd compuesta por los barrios: Universidad Nacional, Cerro
El Volador (importante accidente geografico, un punto de referencia a nivel de la Comuna
y de la ciudad), San German, Liceo Universidad de Antioquia, Facultad de Minas, La
Pilarica, Cordoba, El Diamante, Bello Horizonte, Palenque, El Cucaracho, Robledo, Santa
Margarita, Bosques de San Pablo, Altamira, Lopez de Mesa, Villa Flora, Aures No. 1,
Aures No. 2, Monteclaro, Pajarito, Nazaret, Olaya Herrera y Fuente Clara.

En relacién con los pobladores son los mas antiguos. Robledo surge en 1880 por la
apropiacion de este territorio que hacen los desplazados que origind una inundacion de la
quebrada La Iguana. Hasta 1938 Robledo fue corregimiento de Medellin, estaba ocupado
por fincas de familias pudientes de la ciudad, exceptuando el casco urbano que estaba

poblado por artesanos™.

En la década de los 50 con el proceso de expansion de la ciudad se inicid el proceso de
urbanizacion de los terrenos que hoy conforman esta comuna. Los primeros asentamientos
se dieron en el actual barrio El Diamante, loteado por la firma Cock Arango Ltda. En los
afos sesenta el poblamiento se dio a través de urbanizaciones piratas y concomitantemente
de manera formal, por medio de desarrollos de vivienda del Instituto de Crédito Territorial
que construyo las urbanizaciones Altamira y Lopez de Mesa y de constructores particulares
como en el caso de La Pilarica. La ultima década se caracteriza por los procesos
espontaneos de poblamiento a través de invasiones y por la construccion de urbanizaciones
populares con normas minimas en el extremo occidental de la comuna™.

En el aspecto urbanistico la comuna presenta una gran diversidad en cuanto a usos,
asentamientos y tipos de desarrollo urbano. Existe una extensa zona con una marcada
vocacion institucional como son los barrios Universidad Nacional, Liceo Universidad de
Antioquia, Facultad de Minas y Altamira, sedes de importantes centros educativos y
asistenciales.

En las areas residenciales también se presentan grandes diferencias; hay barrios de tipo
popular como Villa Sofia, de estratos medios como Lopez de Mesa y de estratos altos como
la Pilarica. Ademas se encuentran asentamientos subnormales en la parte alta de Aures y en
las riberas de la quebrada La Iguana, este tltimo en proceso de rehabilitacion.

Tiene un area de 12,36 kilometros cuadrados equivalentes al 4,65% de la zona urbana de la
ciudad, estd habitada por 146.865 personas que alcanzan el 7,47% de la poblacion total de
Medellin y tiene una densidad bruta de 11.887 habitantes por kildmetro cuadrado, la mas
baja de la Zona Nor-occidental®. Su poblacion representa el 23% de la zona, de la cual el
52.98% esta compuesto por mujeres, es la segunda zona con més poblacién en la ciudad y
se carac;c()eriza por un alto niimero de pobladores jovenes, con el 46.18%, en edades entre O -
24 anos™.
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El estrato socioeconémico predominante es el No. 2 (bajo) con el 59,6% de poblacion de la
comuna; a continuacion esta el No. 3 (medio-bajo) y luego el No. 4 (medio-medio) con el
22,1% y el 9,9% respectivamente, el estrato No.l (bajo-bajo) alcanza el 6,9% y el restante
1,5% lo conforman los estratos No. 5 (medio-alto) y No. 6 (alto). Esta comuna, en relacion
con el resto de la zona, presenta el mayor nimero de personas empleadas, a excepcion de la
parte alta en el sector de Aures, donde se presenta una gran tendencia al subempleo™.

En la parte educativa, esta comuna se caracteriza por estar organizada. Los rectores y
directores responden a las directrices de la secretaria de educacion. Cuenta con 53
establecimientos educativos: 27 son de caracter publico, que alcanzan el 51.0% del total del
equipamiento educativo de la comuna, el resto son de caracter privado. Tiene unos indices
de escolaridad del 82.1% para primaria y del 56,9% para secundaria. La mayor parte de la
poblacion sdlo alcanza el grado noveno. El 50,2% de la poblacion en edades comprendidas
entre los 16 y 17 afios se encuentra por fuera del sistema educativo (des-escolarizados)*®.

En relacion con la recreacion, hay carencia en infraestructura, puesto que solamente hay
tres escenarios con buena dotacion, mantenimiento y capacidad, paradojicamente de uso
restringido, que son las unidades deportivas de la Universidad Nacional, la Facultad de
Minas y el antiguo liceo de la Universidad de Antioquia. Se cuenta con una serie de
canchas de futbol con escaso o nulo mantenimiento y sin medidas reglamentarias. Lo
mismo se puede decir de los parques infantiles que ademds se ven afectados por el
vandalismo que destruye su escasa dotacion, igual fendmeno se dan en las pocas placas
polideportivas existentes.

También se presenta un gran déficit de espacios en los cuales la comunidad se pueda
acercar a las diferentes manifestaciones de la cultura. Cuenta con nueve bibliotecas, cuatro
de ellas especializadas y cinco populares. También estd El Museo de Mineralogia con sede
en la Facultad de Minas de la Universidad Nacional.

En relacion con la salud, la comuna cuenta con dos niveles de atencion: el primario,
prestado a través de los centros de salud No. 1 Robledo, No. 31 Civitén y No. 36 Santa
Margarita, que se encargan de la prevencion y consulta externa. El nivel terciario es
ofrecido por el Hospital Pablo Tobon Uribe, la Clinica de la Universidad Pontificia
Bolivariana y la Clinica Cardiovascular Santa Maria, con un alto nivel de especializacion.
El nivel secundario deberia ser prestado por una Unidad Comunal de Servicios de Salud
(U.C.S.S.) o un hospital local, equipamiento del que se carece.

Las cinco primeras causas de mortalidad son: en su orden: Agresiones, enfermedades
isquemias del corazon, enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores,
enfermedades cerebro vasculares y accidentes de transito, aproximadamente el 25% de
estas muertes son por causas violentas™.
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Sus problemas de violencia se relacionan mas con la delincuencia comuin organizada. El
2.3% de los delitos cometidos y denunciados en la Comuna son contra la vida y la
integridad personal, el segundo grupo de delitos es el de los cometidos contra el patrimonio
econdmico con el 50.88%, a continuacion estd el hurto de vehiculos con el 31.21% y el
15.61% otros tipos de delitos™.

En relacion con la seguridad, la comuna cuenta con la Inspeccion Municipal de Policia No.
7 con jurisdiccion en toda la Comuna y una Comisaria de Familia para la zona nor-
occidental.

El bienestar social en esta Comuna, esta representado por la Unidad de Recepcion y
Protecciéon de Menores con cobertura para toda la ciudad, de caracter oficial, cuatro
institutos para la proteccion de menores de la calle y ocho hogares infantiles; ademas de los
hogares comunales digiridos por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ubicados
en diferentes barrios de la Comuna, que constituyen un programa importante para la
proteccion de la poblacion infantil de los sectores populares. También se cuenta con dos
asilos particulares para ancianos. Pero en relacion con la poblacion juvenil, hay déficit de
cupos escolares y de areas recreativas, situacion critica si consideramos el alto indice de
violencia juvenil que se presenta en esta comuna.

El barrio Villa Sofia en que se encuentra la escuela Fe y Alegria, esta localizado en la
ladera noroccidental del Valle de Aburrd, en la parte mas alta de la comuna 7. Su topografia
es de pendiente fuerte en un 30%. A nivel hidrografico esta enmarcado por la cainada
“Chumbimbo” y “Malpaso”. Por lo cercano a la montafia se ve afectado por la humedad y
por vientos frios, lo que lleva que en las tardes el barrio se cubra de densa niebla. Su altura
aproximada esté entre 1.700 a 1.900 metros sobre el nivel del mar.

Este barrio estd construido en forma uniforme, planificada, regulada y existen multiples
negocios caseros pequefios. En relacion con su equipamiento, esta dotado de todos los
servicios, educacion, salud (dos centros de salud, cercanos a la escuela), espacios
deportivos y recreativos con canchas de futbol, basketball, columpios y deslizadores. En lo

cultural cuenta con una biblioteca donde se realizan todos los programas del barrio®’.

En relacion con la seguridad social, la mayoria de sus habitantes por estar en estratos
socioeconomicos 1y 2, son afiliados al SISBEN4. A los nifios y las nifias que se matriculan
en la escuela, -la Secretaria de Salud Municipal, con la aseguradora La Previsora- les vende
un seguro de proteccion escolar al principio del afo, que los cubre para accidentes y
algunas enfermedades.

4 SISBEN: Sistema de Seleccion de Beneficiarios. Resultado de la aplicacion de una encuesta definida por el
Departamento Nacional de Planeacion para establecer las condiciones socioecondmicas de los habitantes y posibilitar la
focalizacion del gasto publicos en salud y bienestar social
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El barrio cuenta actualmente con 60 casas por cada cuadra, de dos a tres pisos, construidas
de ladrillos y cemento, construcciéon que se ha dado por etapas, la mayoria de estas casas
estan todavia en obra negra. Las vias de acceso principales son pavimentadas y las internas
son escalas de alta pendiente. Existen multiples negocios, tanto es, que en la sola cuadra
donde esta localizada la escuela se cuentan siete.

En relacion con lo social, en Ia comunidad de este barrio, predomina Ia religion
catolica, sin embargo se practican otras religiones como la protestan te’.

Los ingresos familiares oscilan entre uno a tres salarios mininos mensuales, alcanzando
este nivel cuando la pareja trabaja, en el caso que sea una familia nuclear. Sin embargo, la
situacion econdmica es limitada por lo cual muchos nifios y jovenes trabajan para contribuir
al sostenimiento familiar’’.

El desempleo y el subempleo son condiciones crecientes, entre las ocupaciones se
encuentra ventas ambulantes, de chance5 y mano de obra no calificada. Se encuentran
trabajos mas estables, como obreros calificados, celadores o comerciantes u otros oficios,
como mecanicos, conductores, cerrajeros y panaderos. Pocos padres son profesionales y se
desempefian como: educadores, enfermeras, secretarias, peluqueras, modistas, aunque sus
empleos no son trabajos fijos. Predomina la modalidad de contrato a término fijo,
generalmente por tres meses.

La vivienda en su mayoria fue pagada a diversas entidades como Banco Agrario, INURBE
(Instituto Nacional de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana) y CORVIDE
(Corporacion de Vivienda y Desarrollo Social del Municipio de Medellin), lo que genera
que en el barrio haya cierta estabilidad, sentido de pertenencia y arraigo. Se identifica que
algunas familias pagan alquiler y que en el sector no hay invasiones. (Ampliacion de la
informacion anexo G)

En el afio 1993, se inicia en el barrio un conflicto entre bandas delincuenciales por el poder
del territorio para el expendio de drogas, ocasionando muertes violentas, boleteo y
amenazas contra la vida y bienes de las personas. Como resultado de esto muchas familias
se vieron obligadas a abandonar el sector, a vender su vivienda y esto ha llevado a que el
barrio vaya perdiendo cierta identidad.

5 Chance: Son apuestas informales de uso extendido en barrios populares
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Esta situacion de violencia, ligada a otras actividades delincuenciales, llevo a que en 1997,
los representantes de las acciones comunales, de la iglesia y otros lideres comunitarios,
emprendieran una etapa de acercamiento con los actores del conflicto (cerca de 200
jovenes), para buscar una salida negociada a la problematica. Existi6 una buena voluntad de
las partes para llegar a acuerdos de convivencia y no agresion y asi se eliminaron las
fronteras que impedian el desplazamiento tranquilo de un lugar a otro.

Los lideres comunitarios fueron mediadores en este proceso y buscaron mecanismos para
financiar proyectos educativos, ecoldgicos y otras formas de generar empleo y
capacitacion, no solo para los jovenes sino para un amplio sector de la comunidad.

Por esta misma época aparecen en el sector grupos de autodefensa, que se encargan de
ejecutar, segun ellos “Labores de limpieza y de cuidado del barrio”, a partir de realizarle un
seguimiento a las personas con problemas de delincuencia y drogadiccion, tomando la
justicia por sus manos, ya que les advierten sobre las consecuencias de sus acciones y si no
cambian, o no se van, los matan. Los nifios y nifias se han identificado con estos actores
armados, porque los ven como lideres y hombres fuertes y algunas familias han
considerado al paramilitarismo como una actividad econdémica que ayuda a su sustento.

Otra de las situaciones que se desprende como consecuencia del fenémeno de la lucha entre
bandas delincuenciales y grupos armados (guerrilla y paramilitares) que esta afectando
socialmente a muchos barrios, municipios y departamentos, es el desplazamiento forzado
interno, llevando a familias y personas a buscar sectores mas tranquilos para vivir, es el
caso de Villa Sofia, donde llegan desplazados de: Villa Tina, el 20 de julio, Picachito y
Paris, y de municipios vecinos como: San Luis, Cocorna y los de la region de Uraba y de
departamentos, principalmente del Choco. Esto esta generando situaciones de hacinamiento
en las familias ya constituidas y aumento de los niveles de pobreza.

6.2.2. La escuela como tal

La Institucién educativa elegida para esta investigacion, esta localizada al inicio de una
calle que es una pendiente, pertenece al nucleo educativo 922. Por la parte inferior tiene
una via de acceso principal, por donde pasan diferentes rutas de buses y lateral, esta el area
deportiva y la asociaciéon comunitaria. En la parte superior se encuentra la terminal de buses
del barrio.

e La historia de la escuela se inicia en 1989 cuando la comunidad siente la necesidad de

tener una nueva escuela, puesto que la que ya existia tenia sus cupos completos, no dando
la cobertura para los nuevos habitantes que habian llegado al sector.
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La escuela empez6 a funcionar en la iglesia del barrio de manera informal el 27 de Abril de
1989, es asi como el 21 de Marzo de 1990, mediante el Acuerdo 0793, la Secretaria de
Educacion Departamental, autorizo oficialmente 48 horas catedra, con lo cual se dio origen
a los cursos primero A y primero B cuyos alumnos recibian clase en el salon parroquial.

En Octubre de 1989 los habitantes del barrio organizan una asamblea y deciden luchar para
conseguir el terreno para la futura escuela, que ya habia sido prometido por el municipio.
Al darse cuente que en este lote, la empresa constructora CORVISOL, queria construir
apartamentos de interés social, la asamblea del barrio, convoca al movimiento Fe y Alegria
para que les ayude en este proceso de adjudicacion y posterior construccion de la escuela.
El movimiento Fe y Alegria, asume el reto y busca una comunidad religiosa para que pueda
llevarlo a cabo, en esta busqueda, encuentra la comunidad San José de Tarbes que en ese
momento estaba trabajando en Filandia (Quindio) con los campesinos de la zona. (fotos en
anexo ).

Llegaron tres religiosas a apoyar el proceso, estas asumen un rol de mediacién entre la
comunidad y el gobierno, dedicdndose a hacer respetar los derechos de la nifiez. La escuela
es construida con el dinero que obtiene el movimiento Fe y Alegria de una rifa. Cuando La
Secretaria de Educacion ve que la escuela ya esta construida, nombra y manda a un grupo
de docentes oficiales a trabajar en esta institucion. Por medio del Decreto 1525 de 1990, el
13 de Junio es creada oficialmente.

Actualmente es propiedad del Municipio de Medellin en comodato con el Movimiento Fe y
Alegria, la comunidad de San José de Tarbes, la maneja todavia y esta conformada por de
tres religiosas; una que es la directiva—docente, quien es nombrada en propiedad por el
decreto 1284 del 10 de mayo de 1991, otra hermana docente, vinculada al municipio y la
otra es enfermera, encargada del dispensario y contratada por Fe y Alegria.

La escuela y el barrio han crecido juntos, lo cual lleva a una ayuda y colaboracién mutua, a
una solidaridad, apoyo para conseguir y lograr la ejecucion de obras sociales, culturales y
de recreacién’’.

Para los evaluadores, fue importante el profundizar sobre el movimiento Fe y Alegria,
porque esto permitid comprender el sustento del modelo pedagogico que se aplica en esta
escuela, por lo cual se hace una pequefia resefia.

¢ El movimiento Fe y Alegria tiene sus origenes en los cerros de Caracas (Venezuela)
hace 32 afios, surge de la idea de un sacerdote P. Jos¢ Maria Vélaz, jesuita nacido en Chile,
quien pensaba que la educacion era la llave para sacar al pueblo de su condicion de
marginalidad.
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Desde ahi el movimiento toma como premisa que van a trabajar “donde terminara el
asfalto” o sea que se iba hacia los cerros, hacia donde la educacion del Gobierno no llegaba,
pero si la fe del evangelio, por eso todos los centros son dirigidos por diferentes
comunidades religiosas que trabajaran por la misma causa.

Fundamenta su filosofia en los valores cristianos y en los principios de la educacion
popular, lo que ha llevado a una identidad propia como comunidad educativa y a que sus
educandos se conviertan en agentes de su propia realizacion como personas, de tal forma
que protagonicen su propio crecimiento y se comprometan en la construccion de un mundo
justo. Con objetivos tales como: la autonomia en el pensamiento, la criticidad, la seguridad
en si mismo y misma, la alegria que genera un optimismo, vitalidad y energia, con una
disciplina que lleve a estar preparados y preparadas para el trabajo, con un nivel de
conciencia que lleve a un compromiso, organizacion y acciones para resolver los problemas
colectivos.

Fe y Alegria busca en una sociedad el cambio, mas solidaridad y justicia. Pero este
estudiante debe crecer para ser capaz de asimilar su propio crecimiento y los cambios que
produce. “pueblo educado es pueblo creador, lleno de iniciativas, es pueblo que resuelve
sus necesidades®®”

El modelo pedagogico es mixto: es tradicional en lo académico, instruccional, normativo,
pero retoman elementos de la pedagogia desarrollista, desde lo comunitario. Se fundamenta
en valores de la religion catdlica, que tiene que ver con la fe, la construccion de familia y la
caridad.

La organizacion de Fe y Alegria se caracteriza por la autonomia funcional de los paises, las
regiones y los centros, dentro de una comunicacion y solidaridad de principios, objetivos,
inquietudes y proyectos.

En la actualidad promueve los siguientes programas:

1.) Educacion escolarizada formal.

2.) Redes de planteles escolares con programas formales de educacion preescolar (hogares
infantiles y preprimaria), basica primaria y secundaria académica y técnica, con mayor
énfasis en especialidades agropecuarias, comerciales e industriales, entre otras, de
orientacion profesional, en zonas suburbanas, rurales e indigenas (en algunos paises, en la

modalidad de educacion intercultural bilingiie).

3.) Programas de educacion universitaria para la formacion de técnicos superiores en
especialidades de Educacion, Industria, Informatica y Administracion.

4.) Educacion Radiofonica (Formal y No formal)
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5.) Institutos Radiofonicos con redes de emisoras para la transmisiéon de programas de
alfabetizacion, educacion bésica primaria o para adultos, educacion Media y capacitacion
en oficios, que se imparten en programas semi- presenciales.

6.) Programas de Alfabetizacion en espafiol y, en algunos paises, con enfoque intercultural
bilingiie.

7.) Programas de educacion especial para nifios y jovenes discapacitados.

8.) Programas de Mejoramiento Docente: formaciéon inicial de educadores, de
profesionalizacion (Normal y Superior) y de perfeccionamiento permanente en el servicio.

9.) Programas y actividades de complemento o alternativa a la educacion formal para
nifios, jovenes y adultos. En esta categoria se ubican una diversidad de acciones segin los
paises: refuerzo escolar; atencion de nifios y adolescentes de la calle; residencias y hogares
para poblacion en edad escolar; prevencion y atencion educativa de problemas de
farmacodependencia; grupos, clubes y campamentos con fines culturales, deportivos o
recreativos; escuelas de padres y actividades con representantes de los alumnos; formacion
de lideres y promotores comunitarios; defensores de derechos humanos; educacion para la
solidaridad internacional, etc.

10.)  Programas de capacitacion juvenil y formacion para el trabajo, dirigidos tanto a
estudiantes de los planteles escolares de Fe y Alegria, como a jovenes que se encuentran
fuera del sistema escolar y también adultos. Se desarrollan a través de una diversidad de
modalidades: centros especiales, talleres fijos en las escuelas, talleres mdviles entre otras.

11.)  Programas de atencion de necesidades basicas en las areas de salud y nutricion
12.) Centros comunitarios, cooperativas (de consumo, ahorro o produccion),
microempresas y consorcios para la organizacion y desarrollo de comunidades marginales

urbanas, campesinas e indigenas.

13.)  Atencion de necesidades de acompafniamiento y formacién humano-cristiana a través
de convivencias, encuentros, retiros, etc.
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El movimiento Fe y Alegria lleva en Colombia 100 afios. Actualmente se ha extendido a 20
ciudades del pais en 11 departamentos de nuestro territorio. Atiende a 8.300 nifios en 38
hogares infantiles; a 58.100 estudiantes en 76 centros de educacioén formal, a través de 213
programas que van desde la preprimaria hasta la educacion media; a 96.600 estudiantes en
programas de educacion no formal, que incluyen alfabetizacién de adultos y capacitacion
laboral y a 58.500 nifios y jovenes en centros de salud, restaurantes escolares y centros de
desarrollo comunitario. Son mas de 200.000 nifias y nifios, jovenes de Colombia de bajos
recursos, que reciben los beneficios de la accion de Fe y Alegria.

Los miembros de la Compaiiia de Jesus dirigen el movimiento y cuenta con las religiosas y
religiosos de 52 comunidades, con 2.400 docentes y los miembros del voluntariado que
hacen parte de Fe y Alegria.

6.2.2.1. Descripcion fisica

Para continuar el proceso de evaluacion era necesario identificar los elementos de
promocion y prevencion que se implementaban en la escuela, por eso se realiza una
descripcion fisica, haciendo énfasis en ciertos espacios claves que dan idea de su
organizacion estructural y posteriormente se plantea todo lo relacionado con su
organizacion grupal y académica.

Es importante tener en cuenta que cuando se piensa en un terreno para un plantel educativo,
se debe pensar en cada area para facilitar la labor educativa y los planos y proyecto el sera
sometido a la normatividad de sanidad, igualmente que cualquier tipo de reforma y
expansion.

La planta fisica puede ser un factor facilitador o entorpecedor de la labor docente, en la
medida que proporcione seguridad, comodidad, accesibilidad al educando y le permita
lograr no solo conocimientos tedricos, sino llevarlos cabo en la practica.

La planta fisica debe cumplir determinados requisitos: en cuanto ubicacion, a construccion
funcional y que permita el desarrollo de los diferentes programas que se van a impartir y no
presente problemas de conservacion ni mantenimiento, con unos requerimientos
psicopedagogicos necesarios para la estructuracion y desarrollo de la personalidad del
escolarizado.

Las aulas de clase deben proporcionar bienestar para trabajar, con espacios amplios para
desplazarse. Por eso la superficie por estudiante en cada aula, debe permitir la movilidad,
contar espacios suficientes que permitan la practica de actividades ludicas para el juego, el
deporte, la creatividad y la recreacion, de tal forma que ofrezcan seguridad sin restriccion.
La superficie debera posibilitar el cupo para 40 a 45 alumnos considerando para cada uno 2
m’ 0 3 m* de aire.
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En esta institucion educativa encontramos las siguientes caracteristicas, cuenta con una
entrada a través de una puerta de malla metélica, pintada de azul, a continuacion se observa
un parqueadero en asfalto, luego se encuentra la puerta de acceso directo a la escuela, con
un eslogan en su parte superior que dice “Formamos para una nueva cuidad”. Un vigilante
pagado por el Municipio es ¢l que permite el ingreso al edificio.

La institucion cuenta con servicios publicos de acueducto, alcantarillado, energia, y
teléfono, dentro de ella existe un teléfono publico al servicio de toda la comunidad
educativa. La escuela esta rodeada por un area verde y tiene una zona infantil.

La planta fisica consta de dos pisos, esta pintada de colores azules y blanco sin revocar,
pero en buen estado. En el primer piso se encuentran: dos porterias, una de entrada y otra
de salida, la direccion con la secretaria, saléon de profesores, tienda escolar, patio escolar
(cancha de microfutbol, baloncesto), el dispensario, 6 aulas, restaurante escolar, unidades
sanitarias cinco para nifios y cinco para nifias, centro de computo, parque infantil y una
pequena huerta escolar.

En el segundo piso encontramos otras seis aulas, un aula donde funciona la asociacion de
padres de familia, la biblioteca, el salén de tecnologia, el salon multiple y unidades
sanitarias.

Cada aula cuenta con cuatro ventanas que permiten una entrada adecuada de luz y
ventilacion, la iluminacion es suministrada también por dos lamparas de luz del dia con
tubo de 40W vy el tablero esta pintado de color verde. La escuela se percibe silenciosa
cuando los nifios y nifias estan en clase. Se observan en cada salon las canecas de basuras
marcadas indicando el tipo de basuras, como parte del programa de reciclaje.

La rectoria es en ladrillo, pintada de color blanco, este espacio tiene buena iluminacion y
ventilacion dadas por tres ventanas, por las cuales se puede visualizar el area verde que
rodea la institucion, pajaritos que llegan en busca de elementos para sus nidos y el parque
contiguo, estan adornadas con flores artificiales, la imagen de un crucifijo, el simbolo de Fe
y Alegria y una biblioteca en miniatura; en la parte de abajo tiene un closet de tres puertas,
en su puerta de entrada hay un letrero hecho por manos infantiles que dice “Puerta
Abierta”, esta dotado de avances tecnologicos tales como: 2 computadores, 1 fax, 2 lineas
de teléfono, en ella atiende la rectora y la secretaria, quienes tienen su respectivo escritorio.
En el escritorio de la directiva docente predominan las imagenes religiosas.

En su decoracion encontramos al frente una imagen de Jests de los Milagros, al lado lateral
izquierdo estd el organigrama del colegio y una mencion del Concejo de Medellin, en la
parte inferior de éste hay una pecera en buen estado con peces y caracoles, una biblioteca
pequena adornada con los trofeos que ha ganado la institucion, en la parte contra lateral hay
imagenes de paisajes y un calendario. En este espacio también se encuentra un bafio y una
cocineta. El piso esta gastado pero limpio. El ambiente se siente placido y tranquilo.
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Pasando al restaurante escolar, tiene una capacidad para 550 estudiantes, quienes
almuerzan diariamente alli, exceptuando los fines de semana o en temporadas de
vacaciones, en ¢l trabajan 6 madres comunitarias y una de ellas lo dirige. Son pagadas con
los aportes mensuales de los nifios y las nifias por este servicio ($4.000 mensual cada uno),
estan uniformadas y usan gorro de proteccion para el cabello.

Este espacio consta de la cocina, una bodega y tres mesas rectangulares y largas, hay
carteleras con un mensaje religioso. El menu es definido por la Secretaria Municipal de
Solidaridad, entidad que los financia, las sefioras del restaurante manifiestan que
actualmente se presenta dificultades con el consumo de la Bienestarina6, originadas por su
sabor, ya que es rechazado por los nifios y nifias a pesar que lo mezclan con los jugos, no
consiguen que sea consumido, optando por devolverla a la Secretaria de Solidaridad.

La tienda escolar es un lugar pretende ser segiin su administradora un lugar agradable, que
ofrezca productos de buena calidad y a precios moderados, en este momento es adjudicada
por licitacion, los articulos mas vendidos son: “mecato”7, fritos y los “bolis”8, también
venden algunos elementos escolares como lapices y borradores.

Otro espacio importante es la biblioteca, empez6 a funcionar en Febrero del 2001 por los
esfuerzos de Directora, la encargada es una madre de familia que también trabaja en el
restaurante escolar, tiene un horario que permite que personas externas a la institucion
también la usen; contiene textos de ciencias sociales, matematicas, religion, enciclopedias,
diccionarios, cuentos, revistas ( donados en su mayoria por el colegio San Ignacio),
material didactico como: abacos, titeres, videos, loterias, rompecabezas, carteleras y medios
audiovisuales. Hay un reglamento interno que establece el uso y el cuidado del material y
del espacio, como el trato entre los usuarios y la administraciéon. Actualmente esta
funcionando en el saléon multiple, debido a las reformas de ampliacion que tiene el colegio.

6 Bienestarina: Alimento en polvo, rico en proteinas y vitaminas, que es suministrado
por las instancias del estado responsables de la nutricion de los menores de escasos
recursos

7 Mecato: Término genérico que se refiere a las golosinas y otros alimentos de uso
popular y bajo contenido nutricional.

8 Bolis: Pequerias bolsas plasticas que contienen agua azucarada con saborizantes y
colorantes.
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El dispensario fue fundado por una religiosa hace nueve afios, su objetivo es brindar una
educacion integral que incluye la salud y el bienestar, las funciones que cumple son:
atender urgencias primarias de los nifios y las nifias, vender medicamentos a la comunidad
a precios favorables, visitar a los enfermos y proporcionarles los medicamentos recetados,
si los tienen disponibles. Realizar dos jornadas de salud por afio con el apoyo de los
médicos del colegio San Ignacio, quienes orientan a los padres de familia, atiende consultas
y con voluntarios se organizan espacios de recreacion.

El dispensario consta de tres partes, la farmacia, la atencion de urgencia y de psicologia. En
la farmacia se observan los medicamentos bien organizados y donde se tiene en cuenta las
fechas de vencimiento de los productos; para el servicio de primeros auxilios cuentan con
una camilla, un esterilizador, una parrilla, un escritorio y sillas para que los nifos y las
nifas se sienten, es muy frecuente el uso de aguas aromadticas de hierbas, recogidas de la
huerta escolar, para realizar el tratamiento de las patologias mas comunes, como son los
dolores de cabeza y de estomago.

La sala de computo, es amplia, con buena ventilacion e iluminacion, esta dotada de 28
computadores, 4 de ellos adquiridos por dotacion de Empresas Publicas de Medellin y 4 por
la institucion y los restantes donados por el municipio, algunos de ellos tienen multimedia,
ademas en este espacio hay un tablero movil, una mesa de computo y las otras son
normales, la silleteria no tiene espaldar, aqui los nifios y nifias aprenden a manejar los
computadores por medio de juegos. A partir de 1996 se inicia la feria de la informatica
donde se realiza una especie de carrusel con las siguientes bases: Video bite, multimedia,
fichas, manualidades, musica, canciones, historias, desfiles, crucigrama y premios, entre
otras. Cada grupo pasa por cada una de ellas y los fondos que se recogen se destinan para
comprar materiales tales como tinta para la impresora, marcadores para el tablero, papel y
arreglo de silleteria, etc.

Ante la pregunta de como se recogen estos fondos se clarifica que se hace un proceso de
autogestion que se inicia desde el principio de ano donde se vende la inscripcion para
pertenecer al club de informatica (1000 $ por estudiante), se hace una rifa a 200 pesos
boleta y el dia de la feria se vende comestibles.

Las unidades sanitarias estan embaldosadas de color blanco y amarillo, en buen estado, en

su parte superior tienen ventanas sin vidrio que dan hacia el exterior, permitiendo la
ventilacidn, a pesar de la cual en el primer piso expelen un mal olor.
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En la huerta encontramos diferentes eras no separada, en las cuales se observan, diferentes
tipos de plantas medicinales como limoncillo, caléndula y alimenticias como frijol. Para
entrar a ella encontramos un cuarto donde son almacenados los pupitres y todos los
elementos que necesitan ser reparados. Contiguo a la huerta y a la zonas infantiles se haya
una torre de energia, perteneciente a empresas Publicas de Medellin, que se ha pedido
repetidas veces que sea cambiada de sitio, pero solamente se ha logrado que le pongan una
red de alambre de separacion.

En los corredores encontramos diferentes carteleras que contienen mensajes sobre valores
(Autoestima- Relaciones Interpersonales), y el patio de recreo tiene murales que
representan lineas de formacion (técnica cientifica - espiritual- deportiva). En el momento
de la observacion (Agosto de 2003) las imagenes son alusivas a la antioquefiidad y a la feria
de las flores.

La profundizacion sobre esta estructura fisica, parti6 de la siguiente pregunta ;Las
condiciones fisicas de la escuela son favorables a un programa que esta buscando
promocionar estilos de vida con una intencién saludable desde lo individual y colectivo y
de incidir en la prevencioén de problematicas socialmente relevantes? Al analizar los datos
anteriores nos encontramos que:

En la escuela estudiada se encontro, que fue pensada desde su localizacion, la construccion
del edificio fue planeada para facilitar la labor educativa, de tal forma que promocionara
bienestar para trabajar. Sus planos cumplieron la normatividad de sanidad, en cuanto a
seguridad, comodidad, accesibilidad al educando. Actualmente se le realiza una
conservacion y mantenimiento al edificio, de acuerdo con las necesidades que se presente y
cuenta con zonas verdes y juegos infantiles

Las aulas de clase cumplen con las siguientes caracteristicas: en relacion con que los pisos
son de material impermeable y facilmente lavable. Las paredes y cielos rasos estan pintados
de color claro para efectos de mejoras la intensidad de la luz, estdn limpios y bien
conservados, tiene una buena ventilacion e iluminacion. Cuenta con canecas para la basura,
almacenamiento y disposicion en bolsas de acuerdo su tipo de basuras, como parte del
programa de reciclaje que se practica en la escuela.

Debido a la reforma educativa que le exigié ampliar su cobertura por lo cual los espacios
para desplazarse han disminuyendo igual que el area ctbica de aire por estudiantes ya que
se paso de alberga de 40 a 45 estudiantes a 57estudiantes y esto ha limitando las actividades
ludicas y la creatividad y la recreacion.

En esta escuela, se cumple la normatividad en relacion con cinco unidades sanitarias por
cada sexo en cada piso, estan embaldosadas, tiene ventilacion hacia el exterior pero no es
suficiente para el control de los olores que en esta area se originan. Estan instalados cerca
de restaurantes y patios deportivos.
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El patio de recreo esta bien explanado, nivelado y drenado y los equipos de gimnasia y el
area infantil no tienen las adecuadas medidas que garantice la de seguridad, con el
problema adicional de la existencia de la torre de energia eléctrica. La decoracion de la
escuela esta acuerdo con las necesidades de los nifios y nifias y las actividades que se estan
presentando en la escuela y se percibe un ambiente grato y provechoso para el trabajo.

6.2.2.2. Organizacion de la escuela.

Esta escuela tiene 23 grupos distribuidos en: 4 preescolares, 4 grupos del grado primero, 4
de segundo, 4 de tercero, 4 de cuarto, 3 de quinto, con un promedio para el nivel preescolar
de 35 nifos y nifias y en basica primaria de 45 nifios y nifias. En secundaria hay 3 grupos de
sexto, 1 de séptimo y 1 de octavo. Con un promedio de 40 estudiantes por grupo. Las
jornadas de actividades académicas son dos, en los horarios de 7:00 AM a 12:00 AM y
12:15 PM a 5:15 PM, en ambas jornadas los preescolares salen una hora antes.

La escuela pas6 a partir de Abril de 22 del 2003, a ser una institucion educativa a través de
la resolucion 636 BIS, esto ha implicado el crear los grados de sexto a noveno, para lo cual
hubo que juntar los preescolares en uno y reducir a cuatro los grupos de primaria, lo que ha
generado hacinamiento puesto que hay grupos de 57 estudiantes, que es un niimero muy
alto para los salones que son pequeios. Ademas ha limitado el ingreso de nuevos
estudiantes por unos tres afios. La situacion de la planta fisica no posibilita el aumento de
aulas y cupos, porque el disefio sismorresistente del edificio tiene limitaciones
arquitectonicas.

La institucion estd viviendo una experiencia nueva que le implica adaptarse a esta nueva
realidad, ya que con el ingreso de estudiantes nuevos, que vienen de otras partes se ha visto
que en las afueras del colegio hay nifos/as fumando. Por eso se hacen comparaciones ya
que los nifios que se han formado en la escuela, que conocen el programa, saben como se
trabaja aqui, se les conocen los padres y hay una integracion con la familia, mientras que
con los que acaban de llegar hay que hacer un trabajo muy fuerte en lo relativo al
alcoholismo y al tabaquismo. Este proceso esta siendo apoyado por Surgir, quien esta
implementando el programa en bachillerato, con la participan jovenes, docentes y padres de
familia.

Su modelo pedagogico se basa en la premisa “Nos construimos trazando caminos,
aprendiendo de ti, de mi, de todos.” Lo que lleva a un hacer educativo participativo y
creativo y segun una docente: “que tienda a la formacion integral del y la estudiante
promoviendo sus capacidades y habilidades convirtiéndose en protagonistas de su propio
desarrollo, transformando su realidad, partiendo de su experiencia de vida y de esa gran
relacion con el entorno” (FA-E01DO)
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El curriculo parte de la realidad, necesidad sentida y motivacién del educando/a, de
acuerdo con los planteamientos de la Secretaria de Educacion y de las necesidades del
entorno social.

El perfil del y la estudiante que se busca segiin su un docente es:

“Un ser autonomo o sea con capacidad de tomar sus propias decisiones y reflexionar
sobre su realidad, con capacidad de investigacion, con potencial creador y transformador
del conocimiento y la cultura, comprometido en su formacion integral, participativo, que
reconozca la presencia de Dios en si mismo, en sus hermanos y en cada celebracion
religiosa, que se apropie de los contenidos de cada nivel y grado de escolaridad, de tal
manera que resuelva acertadamente cualquier situacion, problema o actividad especifica
de cada area curricular”. (FA-E01DO)

El gobierno escolar existe en esta escuela, para dar cumplimiento a las exigencias de la
Ley General de Educacion 115 de Febrero de 1994 y el Decreto 1860 de este mismo aio, se
organizo asi:

- En el ambito Administrativo, cuenta con un Consejo Directivo, conformado por la
rectora, dos educadores, un estudiante, dos padres de familia, un exalumno y un miembro
del sector productivo de la zona o beneficiario. Entre las funciones que cumple estan:
Tomar decisiones en relacion con el funcionamiento de la institucion, servir de instancia
para resolver los conflictos, proponer ajuste al manual de convivencia, dar criterios para
asignar cupos, defender y garantizar los derechos de esta comunidad educativa o de sus
miembros, participar en la aprobacion del PEI, del curriculo, y del plan de estudio que va a
ser sometido a consideracion de la Secretaria de Educacion; estimular y controlar el
funcionamiento de la institucion, organizar la evaluacion anual, establecer el procedimiento
para el uso de las instalaciones en las diferentes actividades educativas, comunicar las
decisiones tomadas, aprobar el presupuesto anual y elaborar su propio reglamento®’.

- Se cuenta con la participacion de los estudiantes y padres y madres de familia con el
Consejo Estudiantil, Consejo de padres de Familia y Consejo de Grupos.

En esta escuela los padres de familia estan vinculados a través de un proyecto llamado
“Familia por la Vida”, se trabaja con los y las estudiantes y padres/madres de familia en el
campo de la salud, se les dict6 conferencias a los padres, se trabaja la huerta escolar, para
impartir conocimiento sobre alimentacion balanceada de la familia y asi ayudar al bienestar
de los y las muchacho/as.
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En esta institucion educativa existe una escuela de padres y madres cuyo objetivo es
capacitarlos sobre diferentes temas de tal manera que los forme para mejorar las relaciones
familiares y asimilar una actitud positiva como progenitor, orientandolos sobre la
responsabilidad que tiene de educar y formar a sus hijos en un ambiente adecuado para su
desarrollo integral®’. Funciona los sabados por la tarde, las personas que asisten son de la
misma comunidad educativa y sus docentes son, otros padres de familia y otros vecinos.

En algunas ocasiones se unen los padres de esta institucion con otros padres de otra escuela,
se realizan caminadas ecoldgicas con el fin de cuidar las quebradas, sembrar arboles, todo
esto unido al proposito de La Aventura De La Vida.

El manual de convivencia: fue elaborado teniendo en cuenta la identidad de Fe y Alegria
de la auto-proteccion con sentido cristiano de los mas pobres, la Constitucion Politica de
1991; el Derecho Nacional 2737 de 1989 correspondiente al coddigo del menor; las
circulares 42 de 1984 y 40 de 1991; La resolucién 4277 de 1990.; articulos 73 y 87 de la
Ley 115 y Decreto 1860 de 1994. En el se propone el tener un sentido desde convivencia
pacifica, participativa, comprometida, responsable, fraterna y democratica y su meta es
concienciar a los diferentes estamentos de la institucion en el cultivo del respeto como
semilla de paz, amor y trabajo, propiciando un ambiente escolar centrado en la potenciacion
de valores, el desarrollo de capacidades, la sana convivencia y la participacion democratica.

La evaluacion se da en todos los niveles y con base en ella se determinan las falencias de
tal manera que sirvan de criterios para mejorar las debilidades y continuar trabajando con
las fortalezas y el impacto para fijarse alternativas de apertura a nivel académico, de
estabilizacion y proyeccion comunitaria.

Actualmente la escuela en su transicion a colegio se esta planteando como va a realizar de
aqui en adelante esta evaluacion, pero seguiria con su linea de pedagogia activa
principalmente.

Las jornadas pedagégicas. En esta escuela se realizaban mensualmente, en las cuales se
tenia todo un dia sin estudiantes para revisar el quehacer educativo, mejorar las relaciones,
compartir las experiencias y el saber entre los docentes/a y hablar el mismo idioma y se
capacitaba tanto en lo referente al talento humano como en pedagogia. Se realizaba también
una evaluacioén de los diferentes proyectos, se re-estructuran y se planeaba, se miraba
cumplimiento de actividades de acuerdo al cronograma pactado, las que se realizaron, las
que no se pudieron realizar y porque y lo que hay por mejorar. En este afio (2003) con la
llegada de un nuevo Jefe de Nucleo, se prohibi6 la des-escolarizacion, entonces ya no se
saca un dia cada mes sino que alguna semana al final del semestre se utiliza con este fin y
de vez en cuando se hace reuniones extra-ordinarias con los profesores/as.
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Otras actividades. Se realizan actividades mensuales por proyectos especificos, por
ejemplo el de prevencion tiene una actividad programada cada mes para padres de familia,
son invitados a conferencias donde se abordan temas como: pautas de crianza, autoestima,
premios y castigos, autoridad y norma, segun la necesidad que las educadoras encargadas
del proyecto van identificando.

Cuando se empieza a trabajar el proyecto educativo institucional a través de proyectos, se
definen cinco macroproyectos que son: pastoral, el de deportes, el de democracia, el
ambiental y el de prevencion. El programa queda incluido en este ltimo, porque son
similares en su contexto y en su funcidn en relacion con el mejoramiento de las relaciones,
la disciplina y el auto-conocimiento y el prevenir el uso indebido de las drogas, el
alcoholismo y el uso irracional de la libertad.

El Apoyo que recibe del Municipio de Medellin a través de: el suministro de alimentos para
dotar el restaurante escolar de la Secretaria de Solidaridad, la asesoria deportiva del
INDER, el pago de los docentes por parte de la Secretaria de Educacion. El apoyo no
gubernamental estd dado por dos ONG's, Fe y Alegria que promueve la existencia de la
escuela y su permanencia dentro de esta comunidad y Surgir que proporciona asesoria en
prevencion del uso indebido de psicoactivos y promocion de estilos de vida saludables a
través del programa de La Aventura de la Vida con primaria y en secundaria.

El unico convenio interinstitucional que tiene la escuela es con el colegio San Ignacio que
le proporciona ayuda en diferentes aspectos tales como: Dotacion de biblioteca, el fomento
de la parte artistica (coro y danza) intercambios educativos entre los cuartos para organizar
actividades en las que interactian ambas instituciones.

Actores involucrados al programa: un elemento que facilita esta comprension, son las
personas que estan vinculadas directa o indirectamente con el mismo, ya que ellas facilitan
su desarrollo o lo limitan en esta comunidad educativa.

- La directiva docente: tiene una edad de 35 afios y estd identificada con su formacion
como pedagoga, se siente muy satisfecha con la labor que realiza y se percibe a si misma
como una persona organizada. Lleva en la escuela 6 afios y se ha caracterizado por facilitar
los procesos de integracion tanto entre los docentes con la conformacion de equipos de
trabajo, en la integracion de los diferentes programas que llegan a la escuela para que esté
de acuerdo con su mision y vision. Cuando ella llegd en 1996, la escuela vivia situaciones
que se caracterizaban por altos niveles de violencia su interior y habia dificultades en las
relaciones interpersonales.

Ella percibe, que es reconocida, aceptada y valorada por la comunidad educativa y opina
que las docentes que manejan el programa La Aventura de la Vida son lideres.
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Las relaciones entre sus docentes estdn basada en el compartir y en la sinceridad y ha
conformado “Un equipo de trabajo excelente” y que a esto le debe el éxito que tiene la
institucion. Ademads ve a sus profesores como personas muy profesionales, con sentido de
pertenencia, con vocacion de ser maestros, sensibles ante las necesidades de los nifios, lo
que lleva a que entre los estudiantes y los/as docentes hay comunicacion confianza y que se
trate con dignidad.

Su estilo de direccion se basa en el trabajo en equipo, una direccion compartida, donde
todos los miembros de la comunidad educativa saben lo que pasa y lo que va a pasar, con
un sistema de comunicacion constante. Se trabajan los problemas entre todos, igual que las
iniciativas y decisiones, no hay autoritarismo pero si autoridad. Piensa que en este
momento la administracién de las instituciones educativas hay que asumirlas como una
gerencia.

Los docentes perciben a la directiva docente como una persona muy humana, comprensiva
con los/las estudiantes, puesto que los escucha y atiende, ellos la quieren y no le tienen
ningun temor, pero en el momento de sancionarlos lo hace.

- El grupo de profesores y profesoras: estd conformado por 26 docentes, 22 mujeres y 4
hombres, que oscilan entre los 25 y los 50 afios, el 80% iniciaron la institucion en 1990 y
les ha tocado vivir todo el proceso. Todos/as son licenciados/as y 14 tienen postgrados en
Educacion. Tiene un grupo asignado diferente cada afo, o sea que rotan por los diferentes
grados.

Segun el diagnostico realizado en esta escuela en el 2001 por la Facultad de Educacion de
la Universidad de Antioquia, estos docente son “constantes en su quehacer, responsables y
comprometidos con su labor de acuerdo con sus capacidades y espiritu’” A algunos de
ellos/as les gusta actualizarse y superarse constantemente, con el fin de ejercer mejor su
labor.

Las relaciones interpersonales entre docentes segun este diagnostico son “agradables y
tranquilas, lo cual promueve una dinamica de trabajo interno que favorece una planeacion
de equipo. En el afio escolar se organizan encuentros o congresos dirigidos al personal
docente, lo cual cualifica las relaciones entre ellos. En las conversaciones informales entre

ellos se capta compaiierismo y respeto por el trabajo pedagogico que cada uno realiza®®.”

Los docentes definen a sus compafieros con las palabras “son queridos” y perciben un
grupo agradable de trabajo, se realizan actividades en conjunto, se respetan y colaboran, se
puede decir que si hay un trabajo en equipo porque realizan reuniones de planeacion,
todos/as son escuchados, se llega a consensos y a decisiones grupales.

Los nifos y las nifias perciben a sus profesores y profesoras como buenos, amistosos, les
gusta su manera de ser y de dar clase, aunque se quejan de que algunos/as regafian mucho
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Para profundizar mas en la recoleccion de datos de esta investigacion se entrevistaron
cuatro educadoras del grado quinto que han trabajado en el programa de La Aventura de la
Vida. Se encontr¢ lo siguiente:

Una las profesoras( No. 1) de 30 afios, lleva ocho afios y medio en la escuela, estudia
filosofia y ciencias religiosas y siente que “esta en lo de ella”, hace parte del proyecto de
cultura, estd en el programa desde su origen y se identifica con ¢él. Se percibe como una
persona “ zanahoria” ya que nunca ha probado el cigarrillo y su familia también es
“zanahoria” puesto que no consumen licor. Narra que en su familia ocurri6 algo que los
marco y por eso fue escogida por la directiva docente para tratar ciertos temas, ya que
puede dar testimonio vivido de ello, ya que los/las nifios/as captan que es verdad lo que se
esta diciendo y haciendo, siente que le ha faltado formacion y tiempo para hacer las cosas

cada vez mejor. Conoci6 el programa por medio de la profesora que lo liderd en su inicio.

Ha trabajado en La Aventura de la Vida desde preescolar hasta tercero: En el 2002 estuvo
encargada de aplicarlo en todos los grados: El orden de los temas del programa depende de
la importancia que tenga para el trabajo que se estd planteando en su labor educativa.
También trabaja con padres y madres de familia y esto lo realiza como directora de grupo
que es, a esta labor le da su tinte personal, utiliza la metodologia de taller y trabaja temas de
acuerdo con los problemas que haya detectado.

Otra profesora (No. 2), es una mujer separada hace tres afios quien continua siendo amiga
de su ex-esposo y comparte tiempo con ¢l y su hija, la cual se siente querida por los dos.
Lleva dos afios en el programa y capta que todos en la escuela son receptivos con él.
Cuando empez6 el programa recibi6 orientacion a los y las docentes que lo aplicaban sobre
la forma de usar el material con los diferentes grados y con los padres de familia.

La profesora (No. 3), docente de quinto de primaria est4 en la institucion desde su creacion.
Actualmente no esta en el programa porque los docentes rotan el los diferentes proyectos,
pero lo ha implementado en afios anteriores y esta en contacto directo con los y las docentes
que aplican actualmente. El tema que méas ha trabajado, es el uso de sustancias psicoactivas.

La profesora (No. 4), con 35 afios, lleva 12 afios en la institucion, ha realizado estudios de
bachillerato pedagogico y dificultades del aprendizaje en el CEIPA (centro de investigacion
y planeacién administrativo). Se percibe como una persona comprometida con su trabajo,
responsable, carifiosa, que le gusta “escuchar los nifios y le da mucho pesar de ellos”,
sincera, que habla desde su sentir, a veces muy explosiva.
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Llego6 a la escuela a través de un programa de paz durante la alcaldia de Sergio Naranjo, fue
contratada en la modalidad de hora catedra por el municipio de Medellin. Cuando lleg6 a la
escuela, ésta solamente tenia los salones, en ese momento segun ella “era una poblacién
dificil, porque en esa época habia mucha violencia, mataban mucho y ac4 no subia la
autoridad”. Actualmente trabaja en quinto de primaria en espafiol, ciencias y artisticas.

Fue la lider inicial del programa, estuvo en ¢l desde el principio y recibid su capacitacion
inicial en 1995, en unas vacaciones de fin de afio. La informacién le llegd por una amiga
profesora de otra institucion. En ese momento trabajaba en preescolar y la capacitacion era
para profesores de 3°, 4° y 5°, inscribe la escuela al programa y empiezan a ir a todas las
capacitaciones.

Esta educadora participa en el encuentro vasco-colombiano que se realiza en la fundacién
Luis Amigo, alli conoce el origen del programa en Espafia y que Surgir lo ha adaptado para
trabajarlo en Medellin, con diferentes instituciones educativas, las cuales serian evaluadas
cada afio en su rendimiento para definir su continuidad.

Actualmente no esta en el programa porque la administraciéon de la escuela decide
cambiarla de proyecto y asi darle oportunidad de participar a otras compafieras. Ella piensa
que lo mas importante del programa es la valoracion de los nifios y nifias, los contenidos de
familia y resalta dentro del material el album como lo expresa: "el sentir de ustedes hacia
los nifios, mirar el tiempo libre, la valoracion...el album, el material concreto que es fino,
que es bonito y llamativo y lo que trabaja, los contenidos que tiene de familia’.(docente)

Su padre y sus hermanos fuman en su casa y aunque sabe que eso les dafia su organismo lo
asumen, pero respetan a los otros y se salen “al balcon a fumar”. Tuvo también un tio
alcoholico que lo perdid todo por este problema. Ella le facilitd los libros de Surgir que
hablan sobre el alcoholismo y actualmente lleva una vida sana, sembrando en una finca y
en contacto con sus hijos “Pero tuvo que perderlo todo, para recuperarse”.

- En los nifios y nifias: de esta institucion se capta un gran sentido de pertenencia, un
informante dice que la “quieren como a su casa”, por su parte los y las estudiantes dicen
“que ésto es de ellos”. Lo cual ha sido un problema para realizar la pirdmide de proyeccion
escolar y decidir, cuales estudiantes continian bachillerato en el colegio y cuales se tiene
que ir a otra institucion. Lo anterior debido a la insuficiencia de cupos en los grados de
bachillerato

Al observar el recreo, los y las investigadoras observan que los juegos estan acordes con la
edad, los nifios y nifas tienen rostros alegres y se observa algin contacto fisico agresivo
entre los nifios. La conformacion de los grupos son diferenciados por sexo, por un lado
estan las nifias y por otro los nifios: Se escucha musica infantil. Al acercarse a dialogar con
ellos y ellas, los nifios y nifias de quinto se quejan de que los nifios mayores han golpeados
a los de preescolar cuando estan haciendo la fila para comprar en las tiendas.
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En la escuela los nifios y nifas, segun lo ha captado uno/a de los informantes, son mas
manejables que en la casa ya que el manejo de la autoridad se da con normas claras,
diferente a la de la casa donde todavia hay violencia en el trato, tanto desde el punto de
vista de maltrato fisico, como verbal donde hay castigos con golpes con palos, con correas,
generalmente en la espalda para que no sea evidente.

Algunos menores no viven con los padres y en muchos casos ni los conocen. Los nifios,
nifas y jovenes pasan la mayor parte de los tiempos solos/as y usan su tiempo libre en ver
television y compartir con los amigos, con los cuales hay una identificacion muy fuerte®’.
Ellos y ellas estan pidiendo compaiia y consejos y tiempo de sus padres, tal como lo
comenta una docente:

“Los nifios no tienen con quien hablar, la mayoria de los nifios aqui son solos. Viven solos,
su papa y su mamd salen a las 5:00 y vuelven a las 8:00 o 10:00 de la noche, ellos son los
que se levantan, los que se despachan, los que tienen que hacer la mayoria de las
cosas”.... “Es que el nifio de pronto, no le estaba pidiendo tantas cosas materiales, sino
compaiiia, un consejo a tiempo, una palabra”. (EC #34 of 45 FA-E05DO)

Las madres y los padres que trabajan por fuera de sus hogares dejan a sus hijos solos y
dejando que asuman su propio cuidado, a los nifios y nifias les toca asumir el papel de
criadores de sus hermanitos menores.

Se captaron con la investigacion y se confirmo con el diagnostico previo que se tenia en la
institucion que hay diferentes problemas en los nifios y nifias, desde lo fisico hasta lo
mental.

Desde el punto de vista nutricional, segun lo observan los y las investigadoras algunas
nifias/os se ven delgadas/os y palidas/os, pero en general hay esmero por el orden en la
apariencia personal. Estos problemas de desnutricion es narrado por un informante:

“Hay ninios que estan viviendo fisica hambre y algunos se han desmayado en los salones
por hambre, ademas presentan signos de desnutricion y las mamas dicen “ Que mi hijo
coma porque para eso esta el restaurante escolar” pero se dan casos extremos de gente
que en la casa aguanta hambre y aqui le da pena decir que no ha desayunado, otras veces
algun nifio/a se le acerca a uno a las 10 AM a decirle *“ hoy no he comido nada”, a ver si
usted me puede invitar a un tinto. En este aino se ve mds que los arios anteriores y esto es
motivado por el desempleo y la falta de una estabilidad laboral, puesto que se contrata a
una sefiora maximo por tres meses. En estos meses mete a los hijos al Seguro Social y tiene
subsidio. Pero esos tres meses se van volando y vuelve a estar en su casa sin saber que

hacer”. (FA-E01DO).
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Desde lo mental, hay problemas de autoestima y valoracion, también de bajo rendimiento
académico y aun de auto-agresion. Otro aspecto importante es que se presentan casos de
abuso sexual a las nifias, segun lo reportan algunas docentes, por ejemplo jovenes y adultos
que entran a las niflas a sus casas y las tocan y aun, son violadas por sus padres o
familiares, segin comenta una de las docentes.

- Las familias de estd comunidad educativa, se caracteriza por ser familias nucleares
jovenes, entre los veinte y cuarenta afios, con un promedio de cuatro a cinco hijos
aproximadamente, otras corresponden a uniones libres y a familias extensas compuesta por
abuelos, tias y tios, etc. El tiempo libre lo utilizan generalmente en ver television.

Es frecuente la ausencia del padre en el hogar porque lo han matado, otros no lo tienen o
tienen un padre cada dia, entonces la mujer es la cabezas de la familia, generando familias
monoparentales (uno de los progenitores)

Esta conformacion y funcionamiento de las familias incide para que los nifios y las nifias
carezcan del reconocimiento de la autoridad, pues no tienen una figura clara y definida de
identificacion y generalmente las familias no crean los mecanismos de establecimiento de
las normas de una manera deliberada y consciente, esto hace que se genere ambigiiedad y
conflictos con aquellas personas que podrian constituirse en representacion de la autoridad
para el nifio. Ademas que algunos padres piensan que al demostrar afecto a sus hijos
pierden autoridad frente a ellos.

En relacién con el consumo: algunas son familias consumidoras de licor y cigarrillo, esto
genera violencia intrafamiliar o irresponsabilidad en las obligaciones.

“En estos dias les leia yo sobre el alcohol en las familias. —Ay! si profe, vea mi papa se
emborracha y el tira todo y nos tenemos que meter debajo de las camas, que es eso tan
horrible!, pero como vamos a tratar de hacerlo, no le podemos decir: bueno papa no
vuelva”. (EC#35 of 45 FA-E05DO DO,).

- Relacion escuela- comunidad. La escuela es respetada y hay colaboracion realizando
actividades como: las fiestas de la tercera edad y del nifio y un bazar en el que se vende
ropa de segunda a precios muy favorables. Los profesores conocen donde viven sus
estudiantes, gracias a un diagnéstico que hizo la escuela, donde se encontré una baja
escolaridad de los padres, algunos de ellos analfabetas, por eso se organizé la escuela para
los padres.
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El 20 de Julio de cada afio, se celebra el dia de “la comunidad educativa”, donde la familia
se encuentra en la escuela para embellecerla, se realizan convites y cada uno aporta a su
cuidado y mantenimiento desde sus habilidades y destrezas. Desempenan diferentes tareas,
unos limpian, otros pintan, otros arreglan el jardin y la huerta.

La linea comunitaria esta en proceso de replantearse en el PEI, actualmente se esta
generando un nuevo proyecto que trata de involucrarla y en estos momentos solamente se
esta pensando en como resolver los problemas de cobertura.

6.2.3. Aplicacion del programa en la escuela

Conociendo ya el contexto, y la escuela desde su fisico y organizacion, se mirara la
aplicacion del programa en la escuela para lo cual se partird de su historia, las actividades
que realiza, lo que lo caracteriza y diferencia de otros programas, las relaciones entre la
escuela y el equipo de La Aventura de la Vida y su prospectiva

- La historia del programa se inicia cuando la directiva docente, fue llamada por la
directora de nucleo en este momento (1995) porque al buscar las zonas mas vulnerables
para el consumo de sustancias Psicoactivas, se encontr6 que esta escuela estaba situada en
una de ella. Por eso recibi6 una invitacioén para capacitar a una educadora que fue la que
empezo el programa.

En ese momento una profesora que ya conocia el programa se motivo, se capacitd y asumio
la responsabilidad de trabajarlo, siendo apoyada por la directiva docente. A la par los y las
docentes descubren que en la escuela habian muchas nifias que consumian alcohol, que
muchos papas fumaban demasiado y que habian nifios que ya estaban consumiendo licor
porque los papas los llevaban a las fiestas y alli tomaban una cerveza 6 fumaban colillas de
cigarrillo.

Lo anterior agravado por otros factores de riesgo como eran los comentarios acerca de un
seflor que se situada en la parte de abajo de la escuela que incitaba a los nifios/as a consumir
droga la cual introducia dentro de los confites. Los niflos mayores tenian también
comportamientos violentos ya que utilizaban armas como navajas o revolveres y en el
recreo amenazaban a los nifios pequenos “Si no me das el boli, te chuzo”, ademas se
volaban de las casas y se les veian los 0jos rojos.

En 1996 se le informa a la institucion que ha sido favorecida para recibir en forma gratuita
el programa, y se les envia el material de acuerdo al nimero de nifios y nifias.
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En una primera fase la profesora trabaja sola con su grupo escolar, pero luego los
profesores de los grados terceros, viendo el trabajo de esta docente deciden apoyar el
programa y posteriormente los docentes de cuarto y quinto se motivan a asistir a las
capacitaciones. En cada jornada pedagdgica se compartian las experiencias y la forma de
trabajo y con el apoyo de Surgir entonces se determinan cuales valores habia que fomentar
en los nifios y nifias.

Entre 1996 y 1997 se empieza una etapa donde toda la escuela vive en funcién de La
Aventura de la Vida, donde el eje articulador del PEI era el programa, ya que este proyecto
y el programa se centran en valores y asi se afianza la preparacion de los nifios y las nifias
para la vida y desde edades tempranas como son los 8 o los 9 afios, en medio de ambientes
donde la droga estaba presente, tuvieron criterios para ser asertivos y con respecto a éstas.
Se paso de trabajar cuarto y quinto a implementar en todos los cursos y la escuela fue muy
visitada por el equipo de La Aventura de la Vida.

En el 2000 al llegar una nueva religiosa a la escuela, percibe que para que el programa
cumpla su papel a cabalidad, es necesario involucrar a la familia y empezar un trabajo con
ellas e incluirlos en un proyecto. Se da origen asi al proyecto “Familia por la Vida”.

Actualmente se busca introducir a la gente nueva en el programa. Algunos docentes,
principalmente los de la area de matematica, todavia lo sienten lejanos o piensan que solo
trabaja con valores, o que es jugar a pegar caramelos. La comunidad educativa es
consciente que las personas que manejan el programa tienen que tener respeto a La
Aventura de la Vida, con una actitud interior y un sentimiento de aceptacion y valoracion
para asi permitir que les llegue a todos los nifios/as.

En las jornadas pedagdgicas se trabajaba el programa y sus ejes transversales con temas
como: autoesquemas, autonomia y el alcoholismo a través de charlas y videos.

- Proposito y objetivos. El programa en esta comunidad educativa se caracteristica por
ser “prioritario” y el nivel de compromiso asumido por esta escuela le ha permitido
continuar en el programa y SURGIR siempre la ha tenido en cuenta en el momento de
seleccionar escuelas, eso le ha servido de estimulo.

Inicialmente el programa buscaba prevenir la drogadiccion pero actualmente previene la
drogadiccion y otros problemas como la violencia, Como se desprende del siguiente
testimonio.

“porque si un nifio se quiere, quiere su cuerpo, si se respeta, nunca va a probar la droga y
tampoco va a ser violento, porque habla del respeto, del quererse, de valorarse”. (FA-
E01DO)
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Paso asi de ser un programa para la prevencion de la farmaco-dependencia a trabajar con
valores y permitir que los nifios/as se descubran a si mismos/as en estas historias, aumenten
su autoestima y se den cuenta de que ellos/as son responsables de ellos/as mismos/as. Lleva
“crear habitos de vida saludable” (EFC #1 y 2 FA-E0IDO) y a prepara al ser humano desde
adentro como persona y le ensefia desde la autoestima a manejar una actitud critica y
asertiva:

"Es un programa donde a uno le muestran que la vida es hermosa, que la vida no se puede
tirar a la basura y que para uno querer la vida, tiene que quererse a uno mismo. Es que
“LAV” es mas que un programa, es un estilo de vida, de la hermosura de la vida, de todo
lo que significa compartir lo que uno es y lo que uno tiene”. (EFC #1 y 2 FA-E01DO)

Los y las docentes percibe el programa como un proyecto de valores que busca la
promocion de la salud asociada a la prevencion integral, no sola de la drogadiccion sino de
problemas sociales relevantes como la violencia

“porque si un nifio se quiere, quiere su cuerpo, si se respeta, nunca va a probar la droga y
tampoco va a ser violento, porque habla del respeto, del quererse, de valorarse”. (EFC #1
v 2 FA-E01DO)

Para ellos y ellas el programa lo tienen como una vivencia, que se practica en todos sus
ambitos tanto en el personal, familiar, como dentro de la comunidad educativa, y a través
de la capacitacion con Surgir los docentes/as han podido ahondar en ellos/as.

“Empezamos a ir a las capacitaciones alla, cuando empezaron a ahondar en nosotros

entonces veia uno que, uno si sentia que uno necesitaba crecer, necesitaba mejorar muchas
cosas, y que asi era como uno se descubria” .(SFM-CAPACI #3, 5 FA-E05DO DO)

Para el equipo de La Aventura de la Vida en esta escuela hay dos percepciones del
programa desde la prevencion de drogas en los que llevan mdas tiempo en ¢l, y como
promocion de estilos de vida saludables en los mas nuevos.

“Ven el programa como un programa de prevencién de drogas todavia. O sea 7 aiios
después (nombre propio) ve el programa como prevencion de drogas, sus comparieros no
lo ven como un programa de prevencion de drogas, lo ven mas de promocion de la salud,
de estilos de vida saludables de pronto se pegan mas de los contenido de autoestima, del
desarrollo de habilidades sociales, les sirve mucho para trabajar habitos”. (SFC #31, SU-
EO05, EL)

Los nifos y nifias lo asocian con valores y prevencion de sustancias psicoactivas. Otros lo
relacionan con la promocién de la salud, estilos de vida saludables.

150



“El dalbum trabaja con valores y prevencion de sustancias psicoactivas. En el nifio
despierta sentido de pertenencia a la escuela, redacta cuentos, respeto a los docentes”.

“Promocion de la salud, estilos de vida saludables. (EEM # 3,4, 10,11 y 12, SU-O01, DO)

Los padres y las madres perciben el programa como punto de partida para que los nifios/as
vayan mejorando dia a dia su comportamiento y adquiriendo madurez y responsabilidad.

- Las actividades: su componente pedagogico en la escuela. Las actividades que realiza
el programa en la escuela incluyen ademas, por parte de Surgir, la capacitacion al grupo de
educadores, donde da elementos actitudinales, conceptuales, y metodologicos para el
desarrollo del programa al interior de la institucién educativa, y envio del material para
trabajar en los grados segundo, tercero, cuarto y quinto de basica primaria.

Al inicio del programa en la escuela, el tnico contacto era la entrega de los albumes. Luego
se ofrecieron capacitaciones que se realizaban con la metodologia de talleres y a cargo de la
comunicadora social y en donde solo participaban el directivo docente y el o la profesor/a
encargado/a del programa.

Luego el equipo de La Aventura de la Vida buscd la estrategia adecuada para lograr
mantener la motivacion.

“buscaba la estrategia para tenerlo a uno entretenido todo el dia. Los programas muy
variados porque a veces se presentaban obras de teatro, llevaban cantantes y en todo eso
que uno estaba entretenido. Iban mostrando el programa, esto lo hemos trabajado asi,
mostraban experiencias de gente que iban mds adelante que nosotros. Siempre habia como
esa motivacion ” . (SOE #2 of 2 FA-E01DO0)

Con el tiempo hubo un mayor intercambio entre Surgir y la escuela, lo que ha permitido un
conocimiento mas profundo de los docentes que participan en el programa y del equipo que
trabaja con ¢él, sintiéndose que se hace un trabajo en conjunto. Esto permite que se
resuelvan los malos entendidos y sé de un acercamiento que posibilita hablar de manera
constructiva y expresar los intereses que tiene cada cual y continuar un trabajo conjunto.
Esto ha generado sensacion de confianza, lo cual es corroborado con frases como: “Y yo
queria contarles esto, es algo pues personal” .(EOC-DOCENT #3 of 25 FA-E02DO)
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Actualmente todos los y las profesoras de esta escuela han tenido capacitacion en La
Aventura de la Vida, conocen y saben como aplicar el programa en cada grado, las
capacitaciones son percibidas como muy buenas y se sienten acogidos desde el inicio. De
los talleres, el que mas recuerdan, es el de “Buscarse a si mismo” porque permite a cada
docente encontrar sus capacidades y actitudes y descubrir también a sus estudiantes. Otro
que mencionaron es donde les muestra todos los materiales que se tienen para trabajar con
cada una de las poblaciones y la manera de acceder a los mismos a través del centro de
documentacion de Surgir.

En la escuela el area central en la que se trabaja el programa es en la ética y valores, donde
sus ejes tematicos posibilitan generar habilidades para la vida al asumir una actitud en
relacion ante la vida misma con cada uno/a y con los demas, al tomar las propias
decisiones, valorase y tener autoestima. Se da asi cumplimiento a la mision de la escuela
dentro de esta comunidad educativa que se centra en el trabajo de valores. El horario en que
se realiza el programa es diferente dependiendo de cada docente.

Con respeto a las a herramientas de trabajos del programa se destaca el manual del
profesor, el cual es utilizado como elemento de consulta antes de iniciar un tema.

La otra herramienta es el dlbum, es un elemento motivacional por sus cromos para los
ninos. Al inicio se trabajaba el album superficialmente, se leian y explicaban los textos y se
pegaban los cromos. Con el tiempo se fue profundizando en el programa y apropiandose
mas de ¢€l. El trabajar el material con cuidado es fundamental para el proceso.

“Yo siento que si la persona no vive, no da testimonio es muy dificil, y que si yo como
profesor no lo vivo, no voy a poder transmitirlo, es que una cosa es yo dar el tema, y otra
cosa es yo dar el tema sintiéndolo y el nifio puede que no aprenda nada del tema, pero algo
se le queda”. ( EEM #10 of 40 FA-E02DO, DO)

Con la motivacion sobre un tema ayudado por los diferentes materiales especialmente el
album, se pretende generar en los nifios y las nifias un proceso reflexivo, que les permita
pensar sobre si mismos/as y en la situacion de su diario vivir. Esta reflexion sobre su vida
desde lo personal, que consiste en pensar y sentir lo que leen para luego aplicarlo en su vida
diaria. En el proceso del trabajo con los albumes, los nifios/as quieren leer, exponer y hablar
de sus experiencias y asi aprender. A través de estas actividades ellos dan a conocer sus
situaciones, algunas de ellas que nunca habian compartido con nadie, el docente entonces
aprovecha esta actividad para que los nifios expresen y denuncien estas situaciones.

“tienen cosas reprimidas, guardadas, o ven historias, cosas muy crueles en sus casas, ellos
lo tienen guardado, nifias violadas por su abuelo, por sus tios, y eso lo tienen guardado, y
en esos espacios se atreven a hablar con uno, eso les ayuda.” (EOC-NIN@S #3 of 5 FA-
E04DO, DO)
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En sus reflexiones los nifios y nifias escriben asi: "he aprendido a respetar a mis

comparieros, he aprendido a valorarme, he aprendido a decirle a mi mama porque tal
”

cosa".

El album es una herramienta que facilita el desarrollo del proceso educativo, los y las
docentes lo utilizan de diferentes formas. Algunos/as trabajan con la metodologia de taller,
otros/as lo hacen en forma tematica, y otros/as buscar generar un proceso reflexivo,
contextualizado en sus vivencias cotidianas.

Dentro de las otras herramientas que tiene el programa se encuentran los videos que son
prestados por el centro de documentacion de Surgir dependiendo de la dindmica a trabajar
en la escuela. Uno de los videos que mas se utiliza en esta escuela es de autoestima, el que
trabaja con el personaje “El Amigato”, los nifios y las nifias analizan también este material
y sacan conclusiones para su vida practica.

En el descanso escolar se reproducen audios, con canciones relacionadas a los temas del
programa tales como autoestima, habilidades para la vida, habitos de vida y drogas y
medicamentos que aunque no cumple en este momento funciones de reflexion, esta
familiarizando con estas tematicas.

Ademas de lo anterior y siguiendo una estrategia ludico-pedagdgica se utilizan
dramatizados, donde se pone en escena temas de la vida cotidiana de la escuela o el barrio,
se observan los diferentes conflictos y la manera de analizarlos y resolverlos. Esta
estrategia incluye la posibilidad de construccion de los contenidos por parte de docentes y
estudiantes, lo cual permite una mayor cercania a sus realidades.

Otra herramienta que se utiliz6 en esta escuela fue el periddico mural, que permitid, trabajar
con los ejes tematicos y continuar el programa, en un momento en que se tuvo dificultad en
la financiacion.

Las diferentes estrategias permiten profundizar en la reflexién y familiarizar a toda la
comunidad educativa con el programa.

- La vinculacion de la familia. El programa se ha extendido a la familia, a través de la
vinculacion de los padres/madres al trabajo regular con los nifios/as, pero también con
acciones especificas dentro de la familia. Los/as docentes resaltan el programa como
formador en valores, integrandolo en los procesos de formacién y favoreciendo el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y familia. El programa de educacion en bdsica
primaria para los padres/madres sali6 de La Aventura de la Vida, cuya importancia es
reconocida, de la siguiente manera, por uno de los maestros.
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“«“

os sirve a todos, a los nifios, a ustedes, a mi, a todas las personas que nos rodean,
porque es que uno aprende realmente muchas cosas de ahi, por ejemplo, cuando hablamos
que la tolerancia, que la paz, que la equidad, de la disciplina, es importante trabajar con
los padres estos temas, para que adquieran elementos para su vida y para desemperiar el
rol de padres y madres”.(EEM-FAMILI #9 of 16 FA-E03DO DO).

Ademas de acciones dirigidas hacia los padres y madres de familia, los maestros y las
maestras han buscado integrar el trabajo del aula con la vida familiar, de tal manera que las
tareas sean compartidas y se genere a través de preguntas pre- determinadas un didlogo,
relacionada con la teméatica que se esta trabajando.

- El programa y la comunidad. En esta escuela se aprovechan las reuniones de padres y
madres de familia para fomentar habitos como el de compartir en familia.

“Algunas veces, cuando la familia viene aqui le hacemos la encuesta de como es su hijo.
Ellos la llenan y empiezan a pensar y a comentar: Ay profesora! es que aqui dice que los
habitos de vida debe ser tal cosa, si yo voy a salir unas veces con el nifio aunque sea aqui
al parquecito. Y yo les digo: si es que eso es lo que intentamos, que ustedes se unan como
familia, pero todavia les falta porque es que ellos no tienen el tiempo para dedicarselo a

los nifios. Nosotros les decimos dediquele diez minutos diarios, diez minutos de juego, diez
minutos de contarle como le fue”. (EEM #38 of 40 FA-EO05DO DO)

Cada mes se cita a un grupo de padres y madres de diferentes grados, el tema a trabajar se
define por lo que las educadores/as vayan observando como necesario abordar. Una de las
docentes hace talleres regularmente cada dos meses y los padres le piden continuidad en el
trabajo. También se trabajan actividades como videos que tratan temas tales como:
farmacodependencia, relaciones conyugales, autoestima, autoridad y disciplina, entre otros.

En relacion con el trabajo que hace esta institucion educativa con la comunidad en general
se resalta lo relacionado con la autoestima, los autoesquemas, se ha basado en el proyecto
de prevencion y es desde La Aventura de la Vida que se parte para esta proyeccion.

La escuela, que es cuidada y vigilada por la comunidad, los nifios y nifias participan en las
actividades de tipo deportivo promovidas por INDERO, en los semilleros de patinaje
ciclismo, microfutbol y ajedrez.

9 INDER: Instituto Nacional del Deporte y la Recreacion.
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Dentro de la institucion no se lleva a cabo ninguna de las actividades comunales del barrio.
Los lideres comunitarios perciben la institucion como una entidad privada, donde no se
sienten representados y comparan esta escuela con la institucion Rodrigo Arenas Betancur
donde se tienen proyectos productivos. Tanto es que cuando en esta ultima escuela se
consiguieron los computadores, con ellos se pudieron capacitar a los lideres comunitarios,
en cambio en la escuela Fe y Alegria, los computadores son para los estudiantes. (LC)

En la escuela Rodrigo Arenas Betancur los lideres comunitarios reciben capacitacion en
computadores, reciclaje, compotaje, lombricultura e industria alimentos. Ellos piensan que
la escuela Fe y Alegria les podria ayudar en la capacitacion para la formulacion de
proyectos, en computadores, preparacion de lideres y jovenes, para la formacion de
microempresas 0 empresas asociativas, pues es importante trabajar junto con la escuela.
(LC)

Se confrontd la informacién de los lideres comunitarios con una docente de la institucion y
comenta, que al llegar personas de otros barrios y se convierten en lideres, empiezan a
organizar todo incluso la escuela. En un principio se les prestd el espacio para que
realizaran sus reuniones, pero dejaban los salones sucios y desorganizados y cuando
llegaban los nifios reclamaban “Profe y si nosotros hicimos aseo ayer y uno que va a
responder a eso”.(FA-E05DO) No hubo una persona directamente responsable por lo que
se le entrego.

- La evaluacion del programa en el aula: se basa en determinar el proceso del
crecimiento y desarrollo tanto a nivel académico, como comportamental que vive el nifio/a
desde su ingreso al programa en el grado tercero hasta quinto de primaria. La evaluacion de
los nifios y nifias, del area se hace también desde la vivencia, o sea desde lo que se ha
puesto en practica y lo que han aprendido en lo personal en la manera de comportarse, si
han aprendido a ser asertivos y asertivas y los compromisos adquiridos.

Los docentes comentan que los cambios que han percibido en los nifios y nifias se generan
mas por la motivacion del trabajo que se realiza en la escuela que por el que se da dentro de
la familia y que estos logros, les van a servir para toda la vida. Hacen énfasis en el cambio
de conducta en relacion con el hurto y el aseo personal.

Los docentes ven que estos procesos prepara a los nifios y nifias para convivir en un medio
tan dificil y que ésto les puede salvar la vida, les ayuda a salir adelante y a tomar sus
propias decisiones al saber:

“lo que deben o no deben hacer, lo que les conviene o no”. El programa se convierte en un

habito de vida, una manera de ser. En la escuela puede que no se capte mucho el proceso,
pero cuando el nifio crece se ven estos frutos. (FA- EOIDO)
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La evaluacion del programa se realiza a través de una observacion sobre la forma que los y
las estudiantes estan haciendo sus reflexiones, que aprendizajes estan realizando en relacion
con su auto-aceptacion, auto-estima y si estdn actuando concientemente al asumir las
consecuencias de hacer o no hacer. Ademas como estan compartiendo lo aprendido.

El personal del programa de SURGIR, es querido y valorado y se caracteriza por su
responsabilidad. Se sienten acompanados.

“Ustedes quieren tanto el programa, que hacen que uno también se enamore de él. Las
personas que han asumido la responsabilidad, como que estin convencidas de que eso es
lo que necesitamos y nos convencen a nosotros también Y el acompariamiento, siempre que
uno llama, la amabilidad con que a uno lo trata... a mi me gusta eso, porque todo el mundo
saluda con carinio, porque ya nos conocen por el nombre, a veces con el nombre de la
escuela”. (SOE #2 of 2 FA-E0I, DO)

- Proyecciones del programa en la escuela. Estas proyecciones son:

o Trabajar sobre el ser, el valor que cada uno tiene como persona y el trabajo en
equipo:

“Lo primero es trabajar el ser, usted como psicologa que aqui la quieren y la valoran.
Ocasionalmente cuando tenemos la oportunidad damos charlitas sobre este valor de la
vida, porque yo se que asi como yo, muchos hemos vivido esta experiencia y a veces
necesitamos que nos recuerden todo el valor que tenemos como personas. A nivel de grupo
también trabajamos la importancia del trabajo en equipo”. (EP #2 of 20 FA-E01DO, DO)

o En el ambito familiar involucrar a los padres y madres de familia, directamente
desde Surgir para lo cual, se podrian formar grupos de padres/madres de familia por grados
y se trabajaria con la metodologia de talleres, charlas y conferencias. El trabajo podria ser
trimestral, en el momento de entrega de calificaciones, de una corta duracion, que lleve a
una reflexion, de tal forma que se realicen acciones directas, con una sensibilizacion y
acompafiamiento de las ejecutoras del programa (Surgir y la escuela).

o Los padres y madres de familia plantean que se podria buscar una mayor
participacion de ellos y ellas, por medio de talleres, videos, foros y las estrategias artisticas
que maneja el programa, para ahi resolverles sus inquietudes y tenerlos motivados, ya que
estas actividades son de gran beneficio para la familia y sus hijos.
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o En relacion con los docentes, ellos plantean que se podria realizar una formacion en
forma continua con tematicas tales como: habitos de vida y sus consecuencias, entre ellos el
alcoholismo, pues falta mucho por aprender, entre otros.

o En relacion con la evaluacion, los y las docentes piensan que se podria realizar una
evaluacion continua y sistematizada, cada mes, con una duracion de un cuarto de hora en la
cual se podria evaluar como va el programa y qué actividades se podrian fomentar en
relacion con la autoestima, los habitos de vida saludables y sobre drogas, para ver como
hacen los docentes para asi ayudar a resolver los problemas que se estan presentando en el
diario vivir de los y las docentes. Con una metodologia que lleve a profundizar sobre cada
persona y sobre el trabajo en grupo.

o En relacion con el trabajo con los nifios/as se piensa que el album se debe continuar,
ya que es una herramienta que todo el mundo puede utilizar de acuerdo a su creatividad.

. Se deberian realizar encuentros con los nifios/as, que sean espacios donde ellos/as
puedan hablar de cosas diferentes al estudio, se pueda compartir, expresar lo que sienten y
les hace sufrir.

“Porque cuando el nifio llora, ya es mucho lo que lleva adentro y lo que ha sufrido en

silencio. Entonces hay veces esos espacios de hablar de otras cosas diferentes al estudio,
también lo podrian hacer”. (EP #2 of 20 FA-E01DO, DO)

6.2.4. Efectos e impacto del programa.

Los efectos seran los cambios atribuibles al programa sobre esta comunidad educativa y el
impacto parte del reconocimiento que el programa apunta a un objetivo general enunciado
como un resultado macro, el cual es la base para establecer las transformaciones personales,
grupales y de contexto de la comunidad escolar y barrial (visto como una unidad compleja)
y se podria decir, que el programa sirvié de impulsador.

En esta investigacion se encontrod lo siguiente:

6.2.4.1. Efectos directos. Los cuales dieron cuenta de los diferentes aprendizaje que el
programa favorecido tales, como:

e Se aprendio a vencer el miedo a los adictos:

Los y las docentes comentan que ya son capaces de distinguir los sintomas de las que
personas que consumen y que este aprendizaje ha sido tan importante, que los y las han
motivado a compartir el material con otras escuelas, sus familiares y amigos.
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Pero su mayor logro, es el de vencer el miedo que les tenian a los adictos, reconocen que la
drogadiccion y el alcoholismo son dos problemas, que no deben llevar a aislar y desconocer
a las personas que tienen esta dependencia, sino ayudar a entender porque esto pasa, a
prevenirlos y estimulacion de estilos de vida saludables.

e Proceso de ensefianza- aprendizaje de doble via

Con la metodologia que impulsa el programa, que lleva al docente a mirarse interiormente,
se logra que lo aprendido, sea transmitido a lo que los nifios y nifias y que a su vez el y la
docente sean permeables a lo que sus estudiantes experimenta y comparten, generando
reflexiones profundas en los participantes de este proceso.

Estas permiten que el estudiante se involucre en su propio proceso de formacidn, se
horizontalizen las relaciones, de tal manera que el aprendizaje docente-estudiante es
compartido, o sea que cada cual tiene su aporte y es reconocido como interlocutor.

“Y a veces uno oyendo los muchachos contar las historias, uno se retrocede de pronto a su
vida y le ayuda a cambiar actitudes que uno a veces maneja con ellos” (ERD 6 of 10 FA-
E04DO, DO)

e Formar en el ser

Los y las docentes ven que el programa les permite desde la escuela formar a los nifios y
nifias como personas y para su vida. Esta formacion va mas alla de los contenidos tematicos
de los curriculos tradicionales, que hacen énfasis en lo cognitivo y no en la parte del ser.

“algo que es sano y que realmente les va a servir a los nifios para la vida no tanto como
aprender a sumar, a restar o no...”. (ERN #8 of 39 FA E03DO, DO)

e Formacion de una actitud critica
El programa al formar al ser, le da herramientas para tener criterios al tomar sus propias
decisiones.

“La Aventura de la Vida prepara es desde adentro al ser humano como persona y le
enseiia a decir no haga esto y no porque no lo puede hacer, sino porque tiene unas
alternativas de respuesta también. No lo hago porque mi cuerpo es valioso, porque no me
puedo dariar, porque no puedo ser igual a todo el mundo, a la tendencia de los jovenes”.
(EFC #4 of 5 FA-E01DO)

e Formacion de la familia

Los y las docentes reportan que el programa no se queda en la escuela sino que ha ayuda a
la familia. El acercamiento a los padres y madres por parte de la escuela y a través del
programa, ha permitido que expresen sus problemadticas, reflexionen sobre su manera de ser
e inicien un proceso de pensarse como personas.
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“Porque los padres de familia también tienen que ver con esto, aunque no muy
directamente de traerlos acd pero ellos estan en contacto con lo del album, y ellos ven las
tareas y hay mucha parte de eso que se trabaja donde el papa tiene que dar su opinion,
entonces él debe leerlo también, entonces, a mi me parece que sirve porque le esta
ayudando a la formacion del muchacho y de la misma familia”. (ERF #6 of 13 FA-E04DO
DO,).

El manejo de temadticas que realiza la escuela a través del programa como: pautas de
crianza, la norma, autoestima, premios y castigos, autoridad, disciplina,
farmacodependencia, relaciones conyugales, sexualidad, entre otros, a través de actividades
como conferencias y videos, lleva a que la familia reflexione, les facilita el compartir las
experiencias vividas, les genera seguridad y ha favorecido la creacion de espacios de
didlogo nivel intrafamiliar, lo que ha incidido en la disminucién de los problemas de
violencia en el hogar.

También les ha servido para que los padres y madres, fortalezcan su rol y orientarlos en
relacion con el manejo de la autoridad. Se han posibilitado cambios en sus habitos de vida,
por ejemplo sobre el consumo de alcohol. Han aprendido a ver cambios en los nifios/as y
asumir actitudes criticas. Por eso les parece que el programa es efectivo y estan
interesados/as en que continué en la escuela.

e Aprender a querer lo que se hacen
Los/las nifios/as en la medida que se van involucrando en el proceso valoran el material (el
album) y los docentes lo consideran que éste es una herramientas, que permite que ellos y
ellas se descubran y amen lo que hacen.

“Uno decia: pues esos nifios que no querian nada, terminaban un trabajo y lo volvian una
bola y tiraban lejos eso, ahorita los cuidan, ahorita los guardan, no los hacen preciosos

pero si los hacen mejor y no los botan, yo digo bueno, se ha logrado que al menos ellos
quieran lo que hacen”. (ERN #17 of 39 FA-E05DO DO)

e Aprendizaje de los ejes tematicos:
- Autoestima y auto-responsabilidad
Las herramientas que utiliza el programa, segun lo reportan los y las docentes, es el punto

de partida para iniciar un proceso de autoestima y de auto-responsabilidad para que los
nifios y nifias asuman su propio destino.
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“Darles esas herramientas, para que ellos arranquen en muchas cosas, vuelvan y
aumenten su autoestima, empiecen a darse cuenta de que ellos son responsables de si
mismos, que ellos como personas que son, son los que tienen que tomar las cartas en este

momento” (SFO-NIN@S #1 of 2 FA-E05DO DO)

A partir e la aceptacion de si mismo (auto-reconocimiento) se fortalece la identidad
personal y se facilita el tener parametros para elegir las amistades, se aprende a respetar a
los amigos y aceptar el acompafiamiento de sus familiares.

“Debemos elegir bien nuestras amistades y también a conocer a todos los buenos amigo.
yo pienso que la aventura de la vida es una red iberoamericana para la educacion sobre
drogas y peleas entre si. No debemos irrespetar nuestro cuerpo y a no ser egoista con mis
comparieritos amigos y con mis familiares debo estar acompariado, no puedo ser como los
demadas, no imitar nada. Debemos valorarnos tal como somos un valor que he aprendido es
la AMISTAD nos enseria a respetar a nuestros amigos”. (ERN #29 of 39 FA-G02N@ NO).

- Habitos de vida

Se mejoran habitos alimenticios, aparece el concepto de alimento balanceado, identifica
alimentos que nutren, también se mejora el comportamiento en la mesa. Los padres y las
madres se empiezan a preocupan por la alimentacién de los hijos/as, los cual los y las
llevan estén pendientes de mejorar la minuta del restaurante escolar.

“Alimentacion balanceada con el programa la aventura de la vida, por ejemplo yo les doy
plata a mis hijos, no para “mecato” sino para alimentos que los nutra como frutas”. (ERN
#42, RC-GO3PA4, PA)

Los nifios y las nifias han aprendido a diversificar su tiempo libre y a incluir dentro mismo
el uso de la lectura y el ver la television, con una vision critica constructiva.

- A hablar sobre el consumo de drogas

El programa permite que cuando los nifios/as hablen sobre sus consumos, involucren el
tema de las drogas, esto permite hacer visible el problema y ha llevado a generar acciones
de busqueda de ayuda y cambio de actitud.

“Cuando empezaron La Aventura de la Vida, ese tercero que te digo, habia dos nifios que
estaban consumiendo droga, y me lo confesaron después del trabajo de clase: * profe, es
que yo fumé marihuana, que yo no se que me dio y que no se que", entonces ya uno lo
llevaba como donde la hermana y ya ellas iban como buscando quien le podia colaborar al
muchacho, y aqui uno ha escuchado a veces casos de muchachos que han estado metidos
en la droga y a través de ese programa ellos han visto y se han alejado”. (ERN#4 of 39
FA-E02DO)
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Los nifios y las nifias hablan del consumo de medicamentos y drogas como una reflexién
que se las ha brindado el programa y aunque la mayoria manifiestan no haber consumido
sustancias psicoactivas, si reconocen que si conviven con estos problemas en el dmbito
familiar y comunitario, esto ha llevado a que algunos nifios y nifias trate de ensefiarle a sus
padres y madres y familiares, sobre sus consumos

- Aprendizaje en valores

Los nifos reportan que ellos y ellas han aprendido con el programa valores tales como: la
tolerancia, la paz, la sinceridad, la fe, la responsabilidad, el respeto por el cuerpo y el
hacerse respetar de los demads, la amabilidad, la obediencia, a ser ordenada/o; a cuidar el
cuerpo, a valorarse, a quererse a si mismo, a manejar la ternura, a compartir con amor, y
cuidar el medio ambiente con cosas tan simples como el echar la basura en su lugar. Lo que
lleva a transformacion evidente, hacia una actitud pro-social.

“He aprendido a respetar a las personas como me respetan a mi. he aprendido a valorar
las personas para que ellas me valoren a mi y respetar y ser respetado He aprendido a ser
responsable y me a quedado de mucha experiencia”. (ERN #35 of 39 FA-GO3NO, N@))

Los/as docentes resaltan el programa como formador en valores, de tal forma se integra a
los procesos de formacion y favorece el fortalecimiento de los lazos entre escuela y familia,
al generar reflexiones, entre otras de como favorecer la construccidon de convivencia.

Los padres notan cambios en sus hijos/as en lo relacionado a valores:

“Vemos que ha aportado mucha responsabilidad con respecto a mismos y en el hogar en
estos aspectos, que mejoran la autoestima, en la presentacion personal, mejoran en el trato
con los demds”. (ERN #19 of 39 FA-GO1PA PA)

En las reuniones que la escuela realiza, con los padres y madres de familia, se les fomentan
valores como el de compartir en familia. Ya que algunos padres y madres tienen
dificultades para proveer un ambiente afectivo, por eso en el trabajo con ellos y ellas, se les
insisten en la necesidad de que piensen en su papel como padres y madres y en que
conozcan el mundo que estan viviendo sus hijos/as.

e Fomento de la creatividad de los docentes

- Ayuda pedagégicas

El programa le ha ayudado a las y los docentes para poderles llegar a nifios y nifias que
tienen muchas dificultades, para ello utilizan la guia del educador y los cromos que
requieren para la tematica especifica, por ejemplo la autoestima, se centra el trabajo en esta
area y se ven los cambios.
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“Personalmente me ha ayudado mucho, porque hay veces que hay un nifio muy dificil y
uno no sabe como llegarle, llega el momento de trabajar con ellos y es uno: jAy Dios mio!
yo que hago y a veces coge uno el libro y lo va leyendo y lo va mirando y bueno si, necesito
que él aumente la autoestima... listo! aqui hay estos caramelos, vamos a trabajar entonces

en estas focos a ver de pronto si el muchachito cree que la autoestima y nota uno los
cambios en los muchachitos”. (ERD-ERN #8 of 10 FA-E05DO, DO)

6.2. 4.2. Efectos mas amplios

e Cambios de comportamiento
El programa favorece los cambios en el ambito personal, familiar y comunitario

- El cambio en el ambito personal

Los y las docentes perciben que los talleres, que ha realizado el programa, les ha permitido
mirarse a si mismos/as, a trabajar su autoestima y tomar decisiones de cambio. Al
reflexionar sobre la propia vida cambian de actitud hacia ellos/as, se miran al interior,
crecen y esto les permite compartir lo aprendido y construir equipos de trabajo en la
comunidad educativa.

“Personalmente, creo que tenemos que mirarnos primero para poder darle al otro. Yo no
doy lo que yo no soy. Entonces esos talleres para mi son lo mejor, es mejor eso que
llenarlo de cosas, de contenidos de teorias. Primero yo bregar a cambiar, mirarme como

soy para poder tratar de cambiar al otro...de cambiarlo no, de colaborarle para que
cambie”. (ERD #7 of 10 FA-E04DO DO,).

- El cambio en sus familias
Lo que aprenden del programa los y las docentes lo trabajan con su familia y esto le ha
facilitado asumir sus diferentes roles.

“Si es importante uno pensarse en todos los roles, pues de todas maneras, no es solo
profesor, no es solo mama, sino que todo es un complemento y si usted crece, crece en
todos los sentidos”. (ERD #10 of 10 FA-E05DO DO)

Les ha servido para la formacion de sus hijos/as:

“muchas veces las cosas que les voy a trabajar a los nifios de la Aventura de la Vida, de
las peliculas, yo misma se las proyecto a mi hija: "(nombre propio) vamos a ver esta
pelicula" y veo que ella se encarreta, que le gusta y pregunta”. (ERF #10 of 13 FA-E05DO
DO)

- Cambios en los nifios y nifias
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Los nifios y las nifias perciben que el programa, a través de la reflexion les ayuda a creer en
ellos y ellas mismas.

“Lo que me gusta de La Aventura de la Vida es que la lectura que nos lleva a una reflexion
interna y produce un cambio tanto externo como interno y nos ayuda a creer en uno

mismo”. (ERN#36 of 39 FA-GO3NO N@))

También les ha servido a los nifios y nifias para pensar antes que actuar, ya que hay la
reflexion para tomar las decisiones que van a determinar el futuro.

“Yo aprendi que uno tiene que pensar antes que actuar para uno ser alguien en la vida y
progresar mas y yo quiero decirte a los niios que tengamos mucho cuidado con las
personas que nos quieran hacer dario porque hay mucho vicioso que nos quiere manociar

en nuestro cuerpo. Seamos tolerantes y respetémonos. Compartamos con los demas”.
(ERN #34 of 39 FA-GO2N@ NA)

En los didlogos informales los docentes y las docentes con los nifios/as captan como el
programa se ha interiorizado.

“Por que ¢l no iba a daniar su cuerpo, de pronto es en la respuesta de los nifios y en la

conversacion espontanea que uno sabe que los programas les han llegado, es mas en el
dialogo”. (ERN #2 of 39 FA-E01DD DO)

Y que motiva cambios de conducta en los nifios, en relacion con el hurto y el aseo
personal.

“Me toco un muchacho que le gustaba coger lo ajeno y hablamos mucho y le mostraba
cosas de ahi. Eso ya hace bastante. Y el cambio del muchacho fue pronto, ya el muchacho

no volvio a coger nada, pues se dio cuenta de que eso le hacia daiio a la vez que le estaba
haciendo dario a otro”. (ERN #9, 39 FA-E04DO DO)

Se convierte en un habito de vida, una manera de ser, donde el proceso ademas de los
efectos inmediatos, también tendrd impacto cuando el nifio crece.

“Es parte de su vida. Entonces empieza como un juego, pero se vuelve un hadbito, una
manera de ser. Aqui, tal vez no se vea mucho el proceso, se ve es cuando los nifios ya
crecen y ahi es que se ven los frutos”. (ERN #1 of 39 FA-E01DO)

Los nifios y nifias toman conciencia de su propio cambio y fortalecen su voluntad lo cual

implica una integracion conceptual, una motivacion, autonomia y libertad al elegir una
posicion determinada, tal como lo narran:
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“Nos hace util para la reflexion y el cambio obtenido y comprendido lo de la lectura.
Ejemplo: cuando leimos la historia de decidir uno mismo, nos llevo a un cambio, y ahora
sabemos, decidir sin que nos dobleguen la voluntad”. (ERN#36 of 39 FA-GO3NO N@))

Dentro de los cambios que han captado estan los relacionados con el uso del tiempo libre,
tal como lo narra una docente:

“Aunque en los nifios de aqui, se ha mermado la agresividad porque en los recreos por
ejemplo se sacan los aros, conseguimos microfono, haciendo juegos tradicionales, ellos
aprenden a manejar el tiempo libre, que es muy importante”. (ERN #6 of 39 FA-E03DO,
DO)

En relacion con los y las estudiantes, los docentes y las docentes captan que son seres mas
conscientes, en relacion con el consumo de las drogas. Ademads lleva asumir posiciones
criticas y asertivas en relacion con el consumo, a pesar de estar en un medio donde se
impulsa en todo momento y aun a resolver esta dificultad tal como lo narra una docente:

“«“

ay cambios en el comportamiento de los nifios y en su capacidad de asumir posiciones
ante el otro y la droga. A veces parece un juego, pero algo les queda, porque cuando uno
va ve los ex - alumnos que son capaces de decir a otro: "es que usted es asi, pero yo no me
dejo manipular", que son capaces de dar una respuesta cuando les ofrecen droga y decir:
NO, entonces eso lo ha Introyectado”. (ERN #1 of 39 FA-E01DD DO)

Los/as docentes piensan que el programa ayuda a que los/as estudiantes aprendan a
convivir en un medio tan dificil y los/as docentes lo asumen como un compromiso con la
vida.

“Aqui hubo unos exalumnos, un nifio que mataron, un nifio que ya estaba como muy metido
en el vicio y fue alumno de nosotros desde preescolar hasta quinto y no se pudo como
salvar... pero de todas maneras dice uno: bueno pero de todas asi se salve uno o dos o los
que sean, que sientan!... no es que se alejen de eso, si no que aprendan a convivir con lo

que tenemos en el medio, entonces es como muy importante, yo siento que es muy valioso”.
(ER #5 of 5 FA-E03DO DO)

Las madres y los padres son los que dan cuenta de este cambio cuando los nifios y nifias ya
estan en bachillerato, pero también se pueden dar los casos contrarios, que contintien en el
consumo de psicoactivos y sean victimas de la violencia.

“Con el tiempo, con los estudiantes que estan en bachillerato en otros colegios lo ve y sus
madres les comentan que son personas decentes y que han podido convivir en sociedad,
con su empleo, con una vida digna, pero tampoco se puede desconocer que también se dan
los casos contrarios: “que mataron a fulanito” por la droga”. (ERN40, FA-EO, DO)
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- El cambio en la familia

En los y las docentes ha permitido asumir con mayor responsabilidad y conciencia los
diferentes roles tales como el de ser padre, madre, hijo/a, hermana/o, tias/os, entre otros. El
reflexionar sobre la construccion de la convivencia y las normas para establecer una
interaccion, basada en el fomento de valores como el respeto a cada uno miembros que
conforma la familia y la participacion. Ha llevado a que se haya disminuido los problemas
de agresividad intrafamiliar y segun los y las docentes se han vistos también otros cambios
en las familias relacionado con el consumo de las drogas y los mismos padre y madres
cuentan que ellos mismos han dejado de tomar

Cuando la familia se ha sensibilizado, se han creado espacios de dialogo. El dialogo
empieza a ser un elemento fundamental en la construccion de la interaccion, se ver a cada
uno de sus miembros como un interlocutor valido, independiente de la edad y se llegan las
decisiones, concertadas, colectivas y conjuntas.

";Si ha habido una sensibilizacion en cuanto a la familia, los mismos nifios buscan

espacios de didlogo. "mamd, la hermana dijo que no me pegara, que hablemos, entonces
eso si ha trascendido." (ERF #2 of 13 FA-E01DO, DO)

El trabajo con los padres y madres ayuda a mejorar las relaciones familiares y que ellos y
ellas asimilar una actitud positiva como progenitor, orientdndolos sobre la responsabilidad
que tiene de educar y formar a sus hijos en un ambiente adecuado para su desarrollo
integral®’.

“Si se han visto cambios en que sentido: cuando uno ve el interés del muchacho por ésto, o
el papa viene y le dice a uno; "Vea, he dejado de tomar por ésto y ésto”, ya la relacion
entre ellos, entre familia, es diferente, ya no se siente tanta agresividad y los muchachos
aqui también y el muchacho es consciente, ya él le dice a uno: "Mire, yo vi a unos
muchachos por alli daiiandose la vida en esto y en esto", entonces uno si ve que ellos si. Y
la convivencia aqui es mucho mejor”. (ERF #7 of 13 FA-E04DO DO)

Esto ha llevado a que los padres y madres pidan las conferencias porque quieren aprender a
educar a sus hijos y asi la escuela asume también su papel de formador de padres y madres.

"Es que nosotros no sabemos educar los nifios”, nosotros, tenemos que emprender una

concientizacion que la escuela tiene muchos que enseiiar y que ellos también vienen a
aprender”. (ERF #3 of 13 FA-E01DO, DO)
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En un principio los padres no eran conscientes del problema que era fumar y beber y no
asumian que su consumo podria generar una dependencia y actualmente ya saben que esto
puede tener consecuencias para ellos y ellas mismos y atn para sus hijos/as, por eso ha
cambiado comportamientos como el de mandar a los nifios/as a comprar en la tienda
cigarrillos y licor.

- Cambios dentro de la comunidad educativa

Las relaciones dentro de la misma comunidad educativa han mejorado y esto ha favorecido
la conformacion de equipos de trabajo y se tienen criterios para elegir las amistades. El
programa ha contribuido a lo anterior y también permitido que se compartan las estrategias
de trabajo que se usan para aplicar La Aventura de la Vida. Esto ha favorecido la
generacion de espacios de sinceridad y dialogo abierto, lo cual ha sido una experiencia muy
positiva para el grupo.

“Nos ha dado como bases para hablar directamente, sin miedo a que otro se va a ofender
porque yo le digo lo que siento, como unos espacios de sinceridad, pero sin ofender, sino
con el proposito de mejorar, y ha sido muy positivo “ (ERD #2 of 10 FA-E01DO, DO)

- Cambios de la escuela

El proceso escolar

Los docentes empiezan a captar, los procesos a nivel académico y comportamental que vive
el nifio/a desde su ingreso a tercero hasta quinto de primaria y son consientes de que estos
les va a servir para la vida.

Formulacion de los proyectos educativos

La escuela Fe y Alegria ha articulado el programa dentro de su proyecto educativo
Institucional y de acuerdo a las exigencias de la ley y del contexto ha realizado los cambios
respectivos dentro del curriculo y en las diferentes areas.

El manual de convivencia

También fue elaborado teniendo en cuenta la identidad de Fe y Alegria de la auto-
proteccion con sentido cristiano de los mas pobres, la Constitucion Politica del pais, el
codigo del menor y la Ley 115. Este manual propone tener un sentido desde convivencia
pacifica, participativa, comprometida, responsable, fraterna y democratica y su meta es
concientizar a los diferentes estamentos de la institucion en el cultivo del respeto como
semilla de paz, amor y trabajo, propiciando un ambiente escolar centrado en la potenciacion
de valores, el desarrollo de capacidades, la sana convivencia y la participacion democratica,
propositos que comparte con el programa

La transversalidad
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Se ha logrado en esta escuela seglin lo perciben los y las docentes, porque se ha integrado el
programa a las diferentes areas.

“Todo el mundo vive interesado en ese programa. Aqui todo el mundo vive en funcion de
¢él. En reuniones, por ejemplo en las jornadas pedagogicas cuando se toca el tema se habla
de la Aventura de la vida. Aqui todos estamos enterados eso y todo al que le toca en ese
momento, esta enterado y trabaja con él y le gusta, porque es que aqui, incluso, las
profesoras de preescolar y de todo han pedido”. (ERI #1,FA-E04DO, DO)

6.2.4.2. Impacto

Las docentes y docentes manifiestan que La Aventura de La Vida, los y las ha llevado a
transformaciones, desde habilidades para la vida en lo relacionado con observacion
deliberada de sus relaciones lo que ha motivado que sus estilos de relacionarse, sea
diferente y asumidos a través de unas reflexiones profundas que lleva a generar cambios
aln en su autoesquemas.

o El reconocimiento

La escuela es reconocida en el medio escolar, segun lo captan los y las docentes, ya que sus
niflos/as se caracterizan por manejar la autoestima, son participativos, activos y llenos de
valores inducidos por el programa.

“Pero se ha logrado cambio. Esta escuela esta cambiando mucho, el reconocimiento en
todas partes, no es que sea, son nifios que se quieren, Son nifios que participan, que estan
activos, es que va uno a ver, todos los valores que les ha metido uno con lo de Aventura de
la Vida™.

(ERN #16 of 39 FA-E05DO DO)

. Funcion social de la escuela

Al proyectado el programa a la familia, a través del proyecto “Familia por la Vida” y a la
comunidad a través de la escuelas de padres y madres. En estos procesos el programa ha
tenido un aporte fundamental para ellos y ellas, asuman una actitud positiva y responsable
como progenitor, de orientacion para formar a sus hijos/as en un ambiente adecuado para su
desarrollo integral.

. Transformaciones en los patrones de identificacion

En la comunidad de este barrio se han dado transformaciones en los patrones de
identificacion de los nifios y nifias y de los y las jovenes ya que anteriormente la
identificacion era con el poder de intimidacion que tenia el arma mas grande y actualmente
ya se plantean los valores como base de su identificacion.
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“La violencia, las armas todo lo que se vive alrededor y la escuela por estar en el centro
no puede estar lejos del problema, entonces uno no puede decir que es que el problema es
de alld, no es que el problema es de adentro y hay que atacarlo desde aqui para que
después no se vea alld en la esquina y “LAV” tiene todo eso.....cuando yo vine habia
mucha banda alrededor, los idolos de los nifios eran los que tenian de pronto el changon
mas grande, y uno ha visto como esta comunidad se ha transformado”. (SC #1 of 5 FA-
E01DO, DO).

. Proteccion del medio ambiente:

El programa de La Aventura de La Vida se une a otros programas dentro y fuera de la
escuela y se da un proceso de tipo ecoldgico con el fin de cuidar las quebradas, y sembrar
arboles.

6.3 OTRO HALLAZGOS DE LA INVESTIGACION

Diferencias de género

El comportamiento entre los nifios y las nifias fue percibido de forma diferente en lo
relacionado con sus actitudes y valores lo cual es expresado por una de las investigadoras
en su diario de campo, luego del trabajo grupal.

Ella percibe que género femenino: se muestran mas trasquilas en su comportamiento y
reflexivas puesto que al dar sus opiniones fueron mas profundas y lo hicieron con mas
detalle, son mas sensibles a los problemas relacionados con las relaciones interpersonales
tales como al uso de sobrenombres y mal trato entre compafieras pero habla sobre estos
problemas y buscan solucionarlos. Las nifias se preocupan por la estética de los trabajos, el
orden y la armonia de los mismos

El género masculino: le da mas dificultad profundizar en los aprendizajes, manifiestan
opiniones mas superficiales, concretas y precisas. Los nifios se expresan mas desde el
humor, utilizan con frecuencia sobre- nombres para nombrar a sus compafieros y
compaifieras.

“Este genero asocio el programa a un aprendizaje en valores como: la amistad,
responsabilidad, respeto, compartir, amabilidad y valorarse a si mismo. Ademds expresan
que por medio del programa identifican como tener una vida sana, trabajar honestamente,
no consumir drogas, no robar o no matar”.(EL)
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El comportamiento agresivo de este género cumple una funcion reguladora de las
interrelaciones y no debe ser confundida con la violencia, que son actos para destruir o
negar al otro, donde son transgredidos todos los limites morales y €ticos con las personas y
su medio, es el caso, de la violencia intrafamiliar, el abuso sexual, las violencias escolares,
el desplazamiento forzado, el porte y uso de armas, el trafico y el consumo ilegal de drogas
con fines destructivos.

Encontrandose que el deporte, el juego y las actividades creativas, posibilitan la
sublimacion de esta energia, con fines proactivos y constructivos, a su vez, son espacios de
regulacion de la norma ya que el juego es uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo del ser humano, porque ayuda en el aprendizaje de roles y para relacionarnos con
los demads, permitiendo conocer el mundo donde vivimos y transformarlo. La experiencia
que se ha tenido con la estrategia ludica y creativa que tiene el programa La Aventura de la
Vida, da cuenta de esto, porque las destrezas que el nifio y la nifia adquiere le ayudan en su
proceso de aprendizaje ya que lo ludico y creativo estimula su capacidad de investigar,
crear, experimentar y comprender el mundo.

Esta investigacion, encontré que la mayoria de los docentes trabajan en primaria son
mujeres y los docentes masculinos involucrados con el nifio y la nifia en este nivel tiene
unas caracteristicas especiales, puesto que son mas afectivos y cercanos a los nifios/a,
tienen otra expresion en su rol masculino y culturalmente los valoran de manera distinta.

En la observacion realizada de la capacitacion sobre los materiales que se podian conseguir
en el centro de documentacion se vio que los videos se basaban en la resolucion de la
dificultad para el dialogo y esto suscitd en el grupo de docentes una vision un poco utdpica
pues actualmente se capta una diferencia por genero, una mujer que quiere hablar y resolver
los conflictos y un hombre con poca capacidad de dialogo y de comprometerse realmente
en la crianza de los hijos.
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7. DISCUSION Y ANALISIS

La discusion permite entender los porque de los resultados de esta investigacion, sabiendo
que para encontrar los efectos e impactos de un programa es fundamental describir su
evolucion en un contexto determinado, como se da su proceso interno (dentro de la ONG
SURGIR) y externo, en la escuela donde se aplica para lograr unos resultados especificos.
Lo cual lleva a que se haga un relato que da sentido y a una sintesis de lo encontrado.

La narracion parte de las categorias que se van interrelacionando entre si, o sea lo que
Geertz llamaria una descripcion densa®. Se integran las diferentes categorias para tratar de
proponer una explicacion del proceso, los efectos e impactos de este programa,
estableciendo conexiones entre las dimensiones internas de significados y el contexto, a
través de la vision del mundo descrita desde la perspectiva de los actores. Los datos son asi
interpretados desde una intencion de concebirlos como un todo y a través de una reflexion
profunda, llegar a una interpretacion.

Con esta investigacion se buscaba evaluar el programa La Aventura de la Vida impulsado
por SURGIR, dentro del sistema educativo. Se realiz6é una descripcion del proceso interno
del programa dentro de esta ONG, y del mismo, dentro de la escuela estudiada. El
programa estaba mediado por un determinado contexto sociocultural, que define los
sentidos, valores y significados de relacion entre sus actores, llegando a una compresion de
este caso.

7.1. CONTEXTO

La discusion parte de una de las preguntas que origind la investigacion ;Como se estd
haciendo el programa? Para lo cual era necesario comprender que el caso, el programa La
Aventura de la Vida, la ONG y la escuela escogida, estan inmersos dentro de un proceso
social, ademas que opera dentro de unos contextos especificos.

Los cambios constitucionales que vivio el pais en el afio 1991, llevaron a definir el nuevo
perfil de ciudadano colombiano, centrando “sus capitulos y articulos en el desarrollo de la
persona humana, en su formacién integral, partiendo de la democracia como filosofia que

. .. ., 39
permita la participacion™ .

Esta reforma constitucional, dio origen a la Ley 115 de educacién y a la Ley 100 en salud
(1994), que promovian, valores tales como, la equidad, la participacién social y la
concertacion, entre otros, que fundamentaban una educacion basada en estos valores y en
una vision de la salud desde su promocion.

A partir de la Ley General de Educacion (115), La escuela pasa a ser vista como una

organizacion que tiene su propia cultura, lo cual determina su sentido y estructuracion de
sus significados de ser y hacer, con una funcion social de contribuir a la construccion de
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unas alternativas educativas que generen procesos sociales y cambios en las relaciones que
se dan en las personas (ciudadanos) y en las comunidades.

Para lo cual también es necesario definir un perfil de docente, que lo llevara a ser un agente
social de cambio y de fomento de las capacidades criticas en los estudiantes, que facilitara
procesos integrales de desarrollo personal y colectivos, para una compresion de los
entornos sociales y ambientales, de tal forma que se formularan proyectos que dieran
respuesta a las necesidades sentidas en la cotidianidad. Donde la labor docente no sélo se
quedara en el aula, sino que la situara en un trabajo con la familia para que ambos
incidieran en el educando, por lo cual habia que preparalos/as para educar, formar y
acompanar a sus hijos/as y promover la formacién de valores, de tal forma que se
transcendiera a la comunidad y a su desarrollo cultural.

Esto implica cambios en los enfoques, contenidos y metodologias, en la formacion de los
mediadores sociales principalmente los y las docentes, asumiéndolos, como seres sociales
que contribuyen a la construccidon y vivencia de estilos de vida saludables en las
comunidades educativas, para que a través de procesos basados en practicas educativas
reales y concretas en la instituciéon y en el aula, se dieran cambios y transformaciones
culturales.

La ONG SURGIR, que venia trabajando, en prevencion inespecifica de la drogadiccion
desde hacia 15 afios, formando mediadores sociales, tom¢ la filosofia de estas dos Leyes
(115 de educacion y 100 de salud) para empezar a consolidar una propuesta tedrica que
hiciera aportes, a la agudizacion de la violencia que estaba viviendo la ciudad de Medellin
(1992), por los efectos del narcotrafico y por la violencia politica.

Con otras instituciones de la ciudad, inici6 una serie de reflexiones en relacion con la
importancia de implementar una pedagogia basada en los derechos humanos y en valores
que motivara cambios en el comportamiento y que le facilitara el concretar una linea de
educacion para la salud, que posibilitara el paso de una prevencion inespecifica de la
drogadiccion a una linea de promocion de la salud, desde la reflexion de los estilos de vida.

SURGIR, en esta busqueda encuentra en 1992, en un congreso internacional sobre drogas
en Pert, un programa que se venia trabajando en Espafia en esta linea, llamado La Aventura
de la Vida y que constaba de un album para nifios y nifias entre 8 y 12 afios y una guia para
el educador, el cual se basaba en educacion en salud con énfasis en promocion de estilos de
vida saludables a través de cuatro ejes tematicos: autoestima, habitos de vida, habilidades
para a vida y drogas y medicamentos.

7.2. Los Procesos

7.2.1. El proceso de Surgir
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Esta ONG capta que este programa, cumple sus expectativas y decide traerlo a Medellin y
aplicarlo en las escuelas de las cuales ya se tenia un diagnostico previo, donde se
identificaba las zonas mdas vulnerables. Este estudid6 mostré que los estudiantes tenian
problemas de autoestima y que se estaba iniciando el consumo de sustancias psicoactivas a
edades mas tempranas, ademas de estar en el estrato 1 y 2, con problemas como la violencia
intrafamiliar, el desempleo y con familiares consumidores. Dentro de estas escuelas se
escoge a la estudiada en este caso.

El programa es adaptado a la realidad de la ciudad pero su metodologia fue una replica de
la de Espafia, pero la vivencia de la realidad que se presentaba en las escuelas y las
reflexiones que se inician, llevan al equipo del programa a profundizar el desarrollo
conceptual en relacién con el tema de los estilos de vida saludables y entorno a los ejes
tematicos, lo cual los lleva a elaborar el manual de “Cémo Promover en los Nifios Estilos
de Vida Saludables” y de que es necesario que sus mediadores empiecen a vivenciar estos
ejes tematicos.

Este proceso es favorecido por la conformacion de un equipo interdisciplinario, que
posibilitd abordajes de nuevas formas de acercarse a la realidad escolar y de integrar y
articular el tema de salud dentro del proceso educativo. Se avanzd en generar metodologias
de aprendizaje mas vivenciales y ladicas que llevaran a una revision actitudinal de los
estilos de vida desde la cotidianidad, de tal manera que se hicieran construcciones conjuntas
sobre salud, educacion, estilos de vida, dentro de los cuales estan los consumos en general (
medicamentos, drogas, ropa de marca, tratamientos estéticos, etc.), para iniciar procesos de
concientizacidbn en estos aspectos, que llevaran posteriormente a cambios y
transformaciones personales de los estudiantes.

El avance de la reflexion tedrica, al interior del equipo, permitié una mayor comprension de
que la educacion preventiva busca, que las personas identifiquen y perciban cuales
significados y posiciones estan asumiendo en relacion con sus riesgos en la cotidianidad, ya
que la aplicacion del programa permitié encontrar que el abuso de sustancias psicoactivas
se asocia a otros problemas relevantes como son, la violencia y la sexualidad insegura; las
cuales tienen causas que se interrelacionan, entre las cuales estdn problemas en la
autoestima y en los autoesquemas en general, habitos de vida que llevan a situaciones de
riesgo desde lo fisico hasta lo mental, falta de conciencia en relacidon con los consumos y
sus consecuencias.

Entender que el abuso de sustancias psicoactivas se asocia a otros problemas como la
violencia y la sexualidad insegura, motivd al equipo a profundizar sobre el tema de la
violencia y encontré que este fenomeno se da en lo cotidiano, en lo domestico, en las
relaciones del dia a dia, por lo cual era necesario empezar un proceso que contribuyera a
que los sujetos y la colectividad se involucrara en la construccion y reconstruccién de un
tejido social, elemento fundamental para alcanzar un comportamiento saludable que
mejorara la calidad de vida de los colectivos.
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Es asi como, el equipo del programa empieza a realizar encuentros grupales intra-
institucional e Inter-institucionalmente y de estas reflexiones colectivas s¢ prioriza un
objetivo del programa que es “el desaprendizaje de la violencia”, de tal forma que a través
de un proceso reflexivo se empiece a estimular la capacidad individual de tomar decisiones,
de comunicarse y expresar los sentimientos para que en lo colectivo se favorezca la
capacidad del dialogo y la convivencia, que permita la construccion de interrelaciones y
redes que a partir del consenso y el disenso lleven a negociaciones y concertaciones para
realizar acciones comunes, para vivir saludablemente, en lo cotidiano y estimular valores
como la participacion, el respeto mutuo y el cuidado del medio ambiente.

Se evidencia entonces en SURGIR, un proceso de consolidacién tedrico y practico,
producto de la experiencia reflexiva del equipo humano, a través de la implementacion del
programa. Hoy se cuenta con un programa enriquecido, con una perspectiva integral de
desarrollo humano individual y social, desde el cual se aborda la prevenciéon del Uso
indebido de sustancias psicoactivas (UISPA) de una forma mas coherente y productiva. Lo
que puede observarse en este estudio es que mas que una adaptacion, se ha construido una
propuesta a partir de una experiencia extranjera.

El interés institucional por la evaluacion ha sido un elemento fundamental para llevar a
cabo procesos de transformacion aunado a la constitucion de un equipo transdisciplinario,
maduro y reflexivo que ha contado con un ambiente institucional que ha permitido el
debate, la discusion y la accion.

7.2.2 Proceso en Ia escuela

Para la comprension del proceso del programa en esta escuela hay que tener en cuenta
varias caracteristicas especificas, tales como:

e El que la escuela haga parte del movimiento Fe Y Alegria que la enmarca en una
conceptulizacion de la educacion que propende por el cambio social basado en los valores,
fundamentado en la convivencia.

e Su modelo pedagogico que es de tipo mixto: tradicional en lo instruccional y
normativo, basado en valores de la religion cristiana como la fe, la caridad y la
construccion de familia y también retoma elementos de la pedagogia desarrollista en su
vision comunitaria. Lo cual lleva a que sus educandos se conviertan en agentes de su propio
crecimiento y desarrollo, de tal forma que sean seres conscientes y comprometidos en la
solucion de los problemas colectivos.

173



e Manejo de la norma en el gobierno escolar, manual de convivencia y el manejo de la
autoridad, desde una construccidon y acatamiento de la norma, que son manejadas con
criterio éticos y flexibles de acuerdo a circunstancias especificas, las cuales actian como
mecanismos reguladores y permiten la resolucion de los conflictos y violencias entre los
diferentes actores de este &mbito escolar. Propende por la construccion de una convivencia
pacifica, participativa, comprometida, responsable y fraterna.

e La gestion de esta comunidad educativa es de tipo participativa, lo que lleva a fomentar
relaciones que permiten una comunicacion bi-direccional entre docentes y estudiantes, lo
cual lleva a que se comparta la vision de escuela que se quiere construir, se crean equipos
de trabajo y se realiza una planeaciéon en conjunto.

El programa llego a esta escuela, a partir de un diagnostico que habia realizado planeacion
municipal en 1994, donde se encontraba que esta escuela estaba situada en una zona
vulnerable para el consumo de sustancias psicoactivas. Lo cual es confirmado
posteriormente por la misma comunidad educativa, que encuentra que fuera de la violencia
externa por el conflicto armado que vive el barrio, hay consumo de alcohol y cigarrillo
desde edades muy tempranas, favorecidas por los mismo padres y madres de familia.
Ademas, hay conflictos y dificultades en las relaciones interpersonales entre los y las
docentes. La escuela Fe y Alegria no es ajena a los diferentes cambios que se producen
dentro de la comunidad educativa y su cultura, por los procesos ya narrados (p 122 y 123)
que se vive en el barrio y por las reformas educativas.

En un principio el programa es implementado en forma individual por una docente que
poco a poco va interesando tanto a la directiva docente y a los y las docentes en el
programa. En la medida que van conociéndolo, van involucrando dentro de su estructura
organizacional, de tal forma que en 1997 entra a formar parte del PEI, ya que la escuela y el
programa comparten una filosofia en comun, como es, la de formar en valores, con una
vision integral del ser, estimulando su autonomia, su desarrollo personal y social y su
capacidad como agente transformador de su propia realidad.

El programa en esta escuela es considerado prioritario y trabaja en un area central, ética y
valores, de donde se proyecta a las diferentes areas y proyectos pedagogicos propios de la
institucion y desde su inicio, ha estado presente en los diferentes procesos que se dan en
esta comunidad escolar, la cual incide también en sus procesos barriales. Su trabajo cada
aflo se realiza de acuerdo con el diagndstico institucional, donde el equipo de La Aventura
de la Vida capta las necesidades que se estan planteando en la escuela para ayudar en la
construccion de alternativas.

Se evidencia en esta escuela condiciones claves que han facilitado el desarrollo del

programa y que explican los efectos e impactos que ha continuacion se presentan. Estas
condiciones comprenden varios asuntos, siendo los mas destacados los siguientes:
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o Compromiso institucional que se evidencia en el interés y vinculacion activa de la
direccion. Como pudo observarse, este compromiso nace de filosofias compartidas entre el
programa y la escuela. Dicho compromiso permitié que el programa se fuera “incrustando”
en la escuela a partir de la iniciativa e interés de una docente.

o La incorporacion del programa a la estructura curricular a través del PEI, tal como
se presentd anteriormente. Este logro, permiti6 que el programa no se quedara en
actividades puntuales, sino que se consolidara en una propuesta transversal, que irradi6 sus
acciones al curriculo en general.

o La vinculacién de la familia al proceso educativo y como tal al desarrollo del
programa: Esta vision fue clave en buscar proyectar el programa a toda la comunidad
educativa, e inclusive proyectando acciones en la comunidad en general.

7.2.3. Relacion programa y escuela

El encuentro entre el programa y la escuela se ha realizado debido a que comparten
intereses comunes en relacion con la formacion en valores y la construccion de un ser
humano integral comprometido con su entorno natural y social. Las capacitaciones, el
acompafniamiento y el seguimiento, se ha constituido en un factor motivacional que ha
llevado a establecer unas relaciones de afecto, de confianza y de respeto de los
compromisos asumidos. Hay un reconocimiento a la labor que hace el programa y se
realiza una planeacion anual en conjunto. Los actores perciben que la corporacion ha
progresado, porque dejo la masificacion y puede llegar mas directamente a los/las docentes,
mejor6 su método y el programa es aplicable en las zonas de Medellin.

Relacionando los factores mencionados anteriormente, se puede resaltar la importancia de
la credibilidad mutua. El respeto que se logrd entre ambas instituciones, producto de un
reconocimiento claro del compromiso, responsabilidad y del valor de cada uno fue un
asunto crucial.

Surgir reconocid la escuela por su dedicacion y su capacidad para impulsar el programa y
darle nuevas dimensiones. Pero también fue clave y definitiva la confianza que la escuela
tuvo en el programa.

Esta credibilidad o confianza se logré por medio de diferentes procesos o condiciones entre
las cuales estan las siguientes:

o La identificacion de intereses y filosofia ya comentados.
. Un proceso de capacitacion y seguimiento constante y sistematico.
. La estructuracion de relaciones de afecto y confianza, producto del respeto mutuo,

de ese sentimiento de credibilidad mutuo y del trato e interaccion afectiva que se logrd
generar.
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7.3. Efectos e impacto
7.3.1. Efectos sobre el nifio/a

En los nifios y nifias se dan una serie de aprendizajes que van desde el cambio en su manera
de expresarse, en la asimilaciéon de conceptos y aun en algunos/as cambios de actitud. Lo
que se han generado a través de procesos de motivacion que estimula la autonomia y
libertad de elegir.

En el lenguaje se nota que se pasa de usar frases que dan cuenta de una baja valoracion
personal a frases que llevan a un sentido de vida y de proyeccion futura, que denotan
avances en el proceso personal. A partir de procesos de reflexiones internas que se originan
con los ejes tematicos del programa, los nifos y las nifias inician el aprendizaje de querer lo
que hacen de creer en sus potencialidades, de valorarse, de respetarse a si mismos/as y a sus
compaiieras y compaiieros y ha fortalecer la identidad personal.

En lo relativo a los autoesquemas como la autoestima, el auto-concepto, la autonomia y la
auto-eficiencia, el autocuidado, las herramientas que utiliza el programa, como el dlbum y
la estratégica ludico-pedagogica entre otras, es el punto de partida para iniciar un proceso
de auto-responsabilidad para que asuman su propio destino. Favoreciéndose el tomar
conciencia de quien se es y de iniciar un proceso de coherencia entre el pensar y el actuar.

Esto se manifiesta en que los nifios y nifias en la misma medida que interiorizan estas
vivencias realizan analisis mas maduros e interpretacion significativas de su realidad, lo
cual les da elementos para argumentar, debatir tomar decisiones y admitir el cambio como
constante en sus procesos.

En los habitos de vida, al aparecer el concepto de alimentacion, balanceada se inician
mejoras en los héabitos alimenticios al identifica alimentos que nutren, en lo relativo a la
higiene se captan cambios en el aseo y cuidado personal. En la actividad y el descanso se ha
notado aprendizajes en cuando a la diversificacion del tiempo libre y a incluir dentro de sus
actividades la lectura. El uso television, sigue siendo una actividad central pero las
reflexiones sobre esta tematica favorecen que al usarlo tenga una vision critica constructiva.

En lo relativo al consumo, ya que el programa permite reflexionar sobre las drogas y
medicamentos, tabaco y alcohol; sobre los problemas y sobre otros consumos como las
necesidades creadas por la moda de uso de ciertos tipos de vestuarios y de marcas
comerciales. Como el programa permite que los nifios/as hablen sobre sus consumos e
involucren el tema de las drogas, esto ayuda a hacer visible este problema y a que se
generen acciones de busqueda de ayuda y cambio de actitud. Ademas les permite reconocen
estos problemas en el &mbito familiar.
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En relacion con los y las estudiantes los docentes y las docentes captan que son seres mas
conscientes y que tiene algunos elementos que les posibilitan el asumir posiciones criticas
en relacion y asertivas con el consumo de las drogas.

Las habilidades para la vida que se fundamentan en valores, los nifios y las nifias que ha
aprendido sobre la responsabilidad, el respeto, a compartir, sobre la sinceridad y a cuidar el
medio ambiente con cosas tan simples como el echar la basura en su lugar. Se facilita el
tener parametros para elegir las amistades, a respetar a los amigos y aceptar el
acompanamiento de sus familiares. Se podria utilizar el término “maduracion” que implica
un progreso en sus relaciones psicosociales y donde entra a jugar un elemento fundamental
el hecho de que los nifios y nifias empiezan a ser escuchados y tenidos en cuenta dentro de
los procesos escolares de aprendizaje y aun dentro de sus familias.

Los padres y las madres han podido percibir que el programa es un punto de partida para
que los nifos/as vayan mejorando su comportamiento y adquiriendo madurez y valores.

7.3.2. Efectos sobre los y las docentes

Los y las docentes perciben el programa como una vivencia que se relacionan con
situaciones reales de lo cotidiano y en las capacitaciones, revisan sus habitos de vida, sus
autoesquemas, sus habilidades para la vida y sus propios consumos, como las drogas y los
medicamentos, lo que favorece la revision y evaluacion de los propios estilos de vida y
permite identificar aspectos fuertes y aspectos por mejorar. La metodologia de talleres les
permite mirarse a si mismos/as, reflexionar sobre la propia vida y cambia de actitud hacia
ellos/as mismos.

El eje de habilidades para la vida, les ha facilitado el realizar una observacion deliberada de
sus relaciones, les ha llevado a tener estos cambios en sus estilos de relacionarse.

El programa ha llevado al conocimiento sobre los sintomas de las personas que consumen
de drogas y como prevenirlas principalmente en relacion con el uso y abuso del alcohol y
cigarrillo. Lo que les ha posibilitado el asumir posiciones criticas y asertivas en relacion
con los consumos.

Resaltan el programa como formador en valores entre los cuales la convivencia y la
participacion, a través de un aprendizaje reflexivo, facilita el posterior acompafiamiento y
orientacion del nifio/a. Ademas de que han podido asumir con mayor responsabilidad y
conciencia los diferentes roles familiares y el cumplimento de su funcién de formacion de
sus hijos/as, al reflexionar sobre la construccion de la convivencia y de como fomentar los
valores y el didlogo entre sus miembros, para llegar a la toma de decisiones conjuntas y
concertadas.
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7.3.3. Efectos sobre Ia escuela

Los y las docentes ven que el programa permite formar a los nifios y nifias como personas y
para su vida, reportan que no se queda en la escuela sino que ha ayuda a la familia al
fomentar valores como el de compartir en familia.

La metodologia del programa por ser reflexiva y participativa, ha permitido un aprendizaje
compartido entre docentes y estudiantes, que lleva a que sean actores activos en sus
procesos de aprendizaje, de crecimiento y desarrollo y a que, partiendo de las necesidades
de sus contextos especificos, busquen sus propias soluciones.

La evaluacion del programa que se hace en el aula, se basa en el proceso de crecimiento y
desarrollo que se da en los niveles académico y comportamental del nifio/a desde su ingreso
en tercero hasta quinto de primaria

Las reflexiones personales y grupales que se dan dentro de la escuela y que se basan en el
programa, han permitido iniciar y mantener los procesos de didlogo entre los actores y
mejorar las relaciones interpersonales. Lo que ha permitido la construccion de equipos de
trabajo y el trabajar por proyectos y el compartir el aprendizaje de técnicas y metodologia.

De acuerdo con la motivacion y compromiso que genera el programa, se genera un sentido
de pertenencia y apropiacion, que lleva a que sea incluido dentro del Proyecto Educativo
Institucional, lo que lleva a cambios en el curriculo, en el manual de convivencia y en las
diferentes areas del saber, respondiendo a la transversalidad que el programa busca. Y la
formacion en valores como la convivencia, la participaciéon democratica , la valoracion del
ser, proteccion de la naturaliza y el medio ambiente que ha fortalecido el programa ha
permitido un mejor acercamiento entre escuela y familia, favoreciendo de esta forma la
construccion de convivencia y el tomar decisiones pensando en los colectivos.

Los cambios que se han generado en los y las estudiantes y dentro de la comunidad escolar,
ha llevado a que la escuela sea reconocida en el medio escolar y se encuentra que esta
cumpliendo su labor social, ya que ha proyectado el programa a la familia, a través de las
tareas escolares, la reuniones de padres y madres de familia y en el caso especifico de la
escuela estudiada con el proyecto “Familias por la Vida”, por medio de procesos
vivenciales con los padres y madres.

Todo lo anterior incide en el cambio de los patrones de identificacion dentro de la
comunidad escolar y barrial, donde la identificacion empieza a construirse en relacion con
los valores personales y colectivos. Se llevan a acciones, como que en asocio con otros
programas que se dan en la escuela y con otras escuelas, se inician procesos de
preservacion de la naturaleza. Lo cual da cuenta de un proceso de interiorizacién del
programa y de los procesos que se estan dando en el contexto.
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7.3.4. Efectos sobre Ia familia

El trabajo que se realiza en la escuela con el programa, en relacion con los padres y madres,
les permite que expresen sus problemdticas, compartir las experiencias vividas y que
reflexionen sobre su manera de ser, sus valores, el manejo de la norma y las relaciones.

Esta sensibilizacion ha llevado a que ellos y ellas quieran aprender a educar a sus hijos, a
mejorar sus pautas de crianza, a comprender mejor como asumir su rol en la formacion de
valores y como crear espacios de didlogo que faciliten la convivencia. Les ayuda a formar
en los habitos de vida, ya que empiezan a preocupan por la alimentacion de los hijos/as, se
les orienta sobre su responsabilidad de formar integralmente a sus hijos/as, sobre la
necesidad de mejorar las relaciones familiares y sobre como asumir una actitud critica y
reflexiva ante sus consumos. Por eso les parece que el programa es efectivo y estan
interesados en que éste continu¢ en la escuela ya que estan aprendiendo a ver cambios en
sus hijos e hijas.

Los nifios y nifias perciben que al trabajar el programa con los padres y madres ha
disminuido el maltrato y en relacion con el alcohol y cigarrillo se han rebajado su consumo,
debido a que asumen con mayor responsabilidad y conciencia los diferentes roles tales
como el de ser padre, madre, se inician procesos de reflexion sobre la construccion de la
convivencia y como establecer la norma basada en acciones concertadas entre los miembros
que conforma la familia y en la participacion.

7.3.5. Efectos sobre el equipo de Surgir

El equipo de La Aventura de la Vida, también a través de este proceso, se ha cualificado
desde el punto de vista personal, en lo actitudinal al tomar conciencia sobre los propios
estilos de vida, esto les ha permitido realizar su labor de trabajo, de orientar a los y las los
docentes. Lo cual les ha permitido una mayor coherencia entre el ser y el hacer y ésto a
incidido en la transformacién y retroalimentacion constante del programa y los ha
preparado para acercarse a las diferentes comunidades.

Las diferentes estrategias (reflexivas, participativas, vivenciales y ludicas) que utiliza el
equipo del programa ha impulsado el desarrollo de la creatividad de sus mediadores
sociales, concretindose en nuevas metodologias y materiales, tales como: cuadernos
alternos, programas de radio, boletines, disefios para el trabajo con los padres de familia. El
programa apunta asi aun perfil de docente creativo, asertivo, participativo y comprometido
con las realidades sociales que viva y acepte el cambio como una constante en los procesos.

7.3.6. El espectro de los efectos y la proyeccion del impacto

Con esta evaluacion se pudo observar un “espectro” amplio de los efectos obtenidos con el
programa. Estos efectos tienen relacion con diferentes esferas del desarrollo humano
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individual y social sobre los diferentes actores. Una vision integral del abordaje de la
prevencion del UISPA es consecuente con los efectos relacionados en esta evaluacion.

No es posible, con este trabajo evidenciar las magnitudes de estas transformaciones, pero si
el significado que el programa y los resultados han tenido para sus actores. Estos
significados tienen consecuencias directas sobre los comportamientos de las personas y en
este sentido se estaria en capacidad de proyectar impactos transcendentales para las
personas y los colectivos.

Asi, el programa es percibido y apropiado como herramienta para mejorar la calidad de
vida ya que realiza un mejoramiento continuo a través de reflexiones constantes, generando
primero unos cambios que al permanecer en el tiempo llevan a transformaciones en el
comportamiento, dentro de la cotidianidad y sensibilizandolos desde el interior. En lo
personal lleva a procesos de crecimiento y desarrollo integral y en colectivo, se evidencian
manifestaciones de cambios en las relaciones en los ambitos escolares, familiares e
interinstitucionales facilitando un desarrollo humano integral.

La importancia de poder comprender la potencia del programa, en relacion con otras
dimensiones, posiblemente no esperadas inicialmente por el programa, constituye una
puerta para el fortalecimiento tedrico y metodologico del mismo. Apunta hacia una
comprension mas profunda de la prevencion del UISPA y de la forma como deben
disefiarse, ejecutarse y evaluarse acciones en este campo.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La salud publica y la salud mental, ubican el fendmeno de la salud como un proceso
compuesto por la salud y la enfermedad que busca el bienestar, en grupos sociales
concretos. Esta investigacion evaluativa busco entonces comprender un programa que ha
llevado a una préctica dentro de un saber y un hacer histéricamente determinados en un
contexto especifico y encontro lo siguiente:

8.1 Conclusiones

81.1. Un programa basado en Ila promocion de la salud y fundamentado en el
desarrollo humano y el desarrollo social.

Esta evaluacion permitié establecer, como el programa La Aventura de la Vida, llevo a
cabo un proceso social y se convirtid en una estrategia que posibilitd transformaciones, no
s6lo de la farmacodependencia ya que llevd a una comprension mads integral de la
prevencion, la cual requiere soluciones basadas en la promocion de estilos de vida
saludables, en el fomento de los autoesquemas como: la autoestima, el auto-concepto, la
autonomia, la auto-eficiencia. Y el autocuidado a partir de habitos de vida saludables como:
una dieta balanceada, el aseo personal, la seguridad, la actividad y el descanso, consumos
responsables, y una conciencia de la proteccion de la integridad fisica. Y las habilidades
para la vida, basadas en una convivencia que favorezca el dialogo, el respeto, la
negociacion, la concertacion, el disenso, y asi propender por el cuidado del ambiente social
y natural en cualquier contexto.

El programa se ha constituido en un apoyo para la escuela en su vision de una educacion
integral. Como se pudo constatar ha contribuido de manera clara, en pos del ideal de formar
seres humanos auténomos que puedan manejar relaciones que generen espacios de
interaccion, de dialogo, de respeto hacia el otro y a lo otro, permitiendo la identificacion
con valores personales y sociales, de tal manera que se mejore la calidad de vida individual,
colectiva y aun la calidad educativa en relacion con la gestion, la administracion y los
procesos pedagdgicos que lleven a aprendizajes cualitativos relevantes, al tener un curriculo
contextualizado, con un perfil docente acorde con las necesidades reales del medio y donde
todos los actores de la comunidad educativa participan en los diferentes proyectos que
busca transformar su realidad individual y colectiva e innovar.

Lo cual lleva a generar una cadena de cambios en los diferentes actores que parte entre
otros, de un agente externo, que posibilita reflexionar sobre el desarrollo humano individual
y colectivo, permitiendo encontrar los significados que le esta dando a sus practicas de
salud, a través de sus propios procesos interpretativos internos y asi reconocer:
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e Que la drogadiccion y el alcoholismo, el cigarrillo y el abuso sexual son problemas de
salud mental que generan dependencia, para poder ayudar a solucionarlos es necesario una
prevencion integral que permita comprender y asumir los riesgos, orientada a un
crecimiento y desarrollo de las personas y los colectivos para asumir su destino y por lo
tanto definir sus propios proyectos de vida personales y sociales.

e Dentro de esta vision la promocion de la salud involucra el trabajo con los
autoesquemas dentro su significacion que es necesario auto-observarse para asi trabajar la
auto-aceptacion, la autoestima, la asertividad, la autocritica, la autonomia para asi cambiar
la actitud hacia uno mismo/a y crecer y desarrollarse al aprehender valores y posibilitar el
creer en cada uno/a y actuar reflexiva y concientemente, asumiendo los riesgo y las
consecuencias.

e En cuanto a los consumos, lo anterior posibilita el tener argumentos para decidir sobre
ellos en forma critica y asertiva.

Entonces se encuentra La Aventura de la Vida como un programa estructurado y
sistematizado que aporta elementos conceptuales y metodoldgicos desde la promocién de la
salud y la prevencion integral a través de la educacion para la salud, que apoyado por
Surgir ha desarrollado acciones fundamentales a saber en: conceptualizacion sobre
prevencion de la enfermedad y promocién de la salud, en el conocimiento de las realidades
de las comunidades educativas, el desarrollo de habilidades del docente y del estudiante
permitiendo que los aprendizajes sean reflexivos y aplicados al contexto educativo y social.

Con la implementacién de metodologias, de tipo reflexivo, participativo y ludico que parten
del aprendizaje humano como una construccion de cada sujeto y colectivo, que contribuye
al desarrollo de la persona y grupo social en formacion. Por esto el aprendizaje no se puede
confundir con la mera acumulacion de conocimientos, de datos y experiencias discretas y
aisladas. Al contrario lo esencial y global es el desarrollo humano.

El impulsar la transversalidad para articular varias areas, con una orientacion determinada
de acuerdo al contexto de la comunidad educativa, permite una reflexion profunda sobre el
quehacer educativo, logrando interpretar el pensar, el sentir y el hacer de los integrantes de
los equipos y de los participantes en la comunidad educativa, para con base en este
conocimiento y comprension, realizar cambios en los contenidos y actividades para asi
formar y lograr un compromiso que permita transformar la realidad personal y social que se
estan viviendo.

Por ello el y la docente es formador y orientador del proceso ensenanza- aprendizaje

convirtiéndose en un promotor de la salud y de la prevencion del UISPA, en sus
dimensiones sociales, culturales, éticas y morales a partir del saber del educador y de su
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realidad se potencia su rol de formador y transformador de su ser y de sus estudiantes para
que busquen alternativas que potencien su salud.

El programa La Aventura de la Vida plantea que una solucién al problema del uso indebido
de psicoactivos, de sus problemas sociales asociados como la violencia y la sexualidad
insegura, hay que trabajar en la construccion de estilos de vida saludables desde lo
individual, a través de los autoesquemas que permita un conocimiento profundo de cada
persona y una relacion de afecto hacia si mismo/a y que le permita desarrollar la capacidad
para hacer reales sus proyectos personales, unos habitos de vida que generen reflexiones
sobre la alimentacion, la higiene, la seguridad y los ritmos de actividad y descanso, sobre
los consumos donde se incluye el de sustancias psicoactivas.

En el ambito colectivo unas habilidades como la comunicacion adecuada, la toma de
decisiones, la asertividad, el asumir las tensiones y los miedos , resolver los conflictos para
que las personas adquieran la capacidad de hacer realidad sus proyectos de pareja, de
familia y comunitarios por medio de trabajo en equipo y conformacién de redes sociales
conformadas por seres participativos , pro-activos, comprometidos en la construccién de un
desarrollo sostenible y sustentable. Lo cual fue facilitado por

8.1.1.1. Un programa que se ha cualificado a través del tiempo: En los significados que
los actores en su vida cotidiana dieron al programa desde lo individual y colectivo se pudo
encontrar que el programa que:

. Satisfacer las necesidades individuales, colectivas ¢ interinstitucionales
(pertinencia).
o Es creible: ya que ha generado una confianza basada en el estableciendo de unas

relaciones de afecto, de acompafiamiento y de asesoria lo que ha llevado a empatia,
reciprocidad, respeto, responsabilidad y compromiso lo que permite un trabajo en equipo
Intra e interinstitucional.

o Es un programa contextualizado: ha pasado por adaptaciones y cambios de acuerdo
con las realidades del contexto de la institucion (SURGIR) de la institucion escolar y de
barrio, de la parte cultural, socio-econdmica y politica (constitucion y leyes de educacion y
salud). Por eso ha cambiado los objetivos, la metodologia y sus actividades.

. Lo anterior ha llevado a que el programa tenga una Coherencia interna entre
contexto, proceso, efectos e impacto.
o Y a una coherencia externa: Puesto que al interpretar el pensar, sentir y hacer de la

comunidad educativa y de los entornos donde se aplica ha logrado un compromiso
individual y colectivo para la transformacion personal y social de la realidad donde esta
inmerso. Lo cual lleva a que a que sus integrantes y las escuelas donde se aplica estén
comprometidos con los fines formativos de la educacion y con la construccion de una
sociedad mejor.
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. Es un programa con Prospectiva ya que tiene una proyeccion de futuro y metas a
alcanzar en corto, mediano y largo plazo.

o Investigativo: Ha desarrollado actividades de busqueda y sistematizacion de
conocimiento, de experiencias, resultados e impacto.
. Con liderazgo: que parte de la las personas hay que involucrarlas y comprometerlas

en los procesos, para lo cual hay que estimular la participacion, la autonomia y la
responsabilidad. Logrando reflexiones que permita que la gente descubran sus
potencialidades y su capacidad de tomar decisiones

8.1.1.2. Utilizacion de la perspectiva constructivista como una alternativa pedagogica
para promover el desarrollo humano.

Para lo anterior el programa requiri6é de una pedagogia de tipo constructivista que facilitara
el proceso participativo y reflexivo que utilizaba el programa basada en valores tales como:
el respeto, el didlogo y la confianza y en un compromiso de promocién al bienestar
espiritual, fisico, social y mental. Para lo cual :

o El programa le exige a las Instituciones educativas que asuma un compromiso de
tal forma que lo involucren en el PEI, el plan de estudios, las estrategias de formacion y de
proyeccion a la comunidad educativa (directivas, profesores, estudiantes y padres de
familia) y a complementarlo en la intencionalidad de los diferentes programas y proyectos
interinstitucinales.

Este compromiso también busca un cambio saludable en todos las aspectos de la vida
escolar, tales como el entorno escolar (espacios fisicos, comedores, aseo) y servicios de
salud en la escuela.

La metodologia lleva a planificar el trabajo en cuanto a objetivos, actividades y contenidos
(contextualizados), con un papel activo de los y las estudiantes en el proceso que lleve a un
aprendizaje significativo para asumir la responsabilidad de su educacion y su salud y una
organizacion de estructuras de planeacion, acompafiamiento, seguimiento y evaluacion, que
favorezca la continua y la blsqueda de nuevas metodologias interdisciplinarias e
intersectoriales™.

Donde este programa como innovacién educativa para la salud, ha favorecido cambios en
los procesos de ensehanza-aprendizaje, de tal forma que desarrolla en el estudiante un
aprendizaje significativo y reflexivo, que lleve a la escuela a iniciar un proceso de
transformacion, a través de metodologias, que generen autorreflexion en el y la docente
para facilitar este proceso de los y las estudiantes y favorecer sus busquedas.
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Y en relacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) ha buscado que sea entendido
en dos formas: La primera como una estrategia de orden instrumental, una herramienta util
al servicio de la planificacion y logro de la eficacia interna de la actividad o del proceso.*'”.

Y como segunda forma la de un “proyecto como estrategia cultural, que centra su interés
en el proceso dindmico, en un sentido histérico, que permite articular a su entorno todo el
quehacer educativo, le da importancia a los protagonistas para pensar la educacidn, sus
proyectos, sus programas, su gestion, sus instituciones, desde una perspectiva investigativa

y desde ahi es una alternativa para transformar la cultura educativa®'.”

Done el Proyecto Educativo Institucional de la escuela, se ubica en un contexto
determinado, con unos procesos pedagdgicos basados en desarrollo humano, a través de
una comunicacion que medie las relaciones escolares buscando una horizontalidad con una
igualdad, del/la docente y el/la estudiante, que se aportan mutuamente en los procesos de
construccion del conocimiento y de formacién, para asi llegar a los fines educativos
contemplados en la Ley 115: “pleno desarrollo de la personalidad, formacién democratica,
respeto a los derechos humanos, desarrollo de las capacidades criticas, reflexivas y
analiticas, la promocion de la persona y en la sociedad, de la capacidad para crear e
investigar®'.

Esto implica un aprendizaje por procesos que lleva a un desarrollo del estudiante, no solo
desde lo cognitivo sino desde el desarrollo social, emocional y ético, en su formacion como
persona con una posicion critica y transformadora del medio social y esto necesariamente
no puede estar desligado de una visién curricular.

A nivel del curriculo se pretende centrar la atencion en la formacion del ser, saber y hacer
humano, La Aventura de la Vida desde su propuesta tematica hace lo mismo, por lo tanto
busca articular sus contenidos con los contenidos de cada area curricular, con la intencion
de iniciar proceso que apunten a ese ideal.

El programa trabaja en la educacién primaria porque, es alli donde se dan los primeros
pasos en el desarrollo de los nifios y nifias y en esta etapa se deben lograr una serie de
destrezas, saberes, actitudes y valores que permitan la expresion oral, escrita habilidades
para solucionar problemas, la capacidad de interpretar, de convivir, decidir en grupo,
cuidarse de si mismo y cuidar el entorno, trabajar en equipo y manejar un pensamiento
critico que permita dar un orden a las ideas y revisar los propios supuestos. La escuela
primaria se convierte asi en el escenario propicio para formar en conocimientos, habitos y
actitudes en relacion con la salud.

Se reconoce que el aprendizaje depende de diferentes factores tales como®’.

. Un directivo docente que apoya y/o participa del proceso.
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o Un cuerpo docente bien motivado y bien calificado.

o Material de apoyo que facilite y enriquezca el proceso.

. Una jornada escolar con un tiempo de aprendizaje ttil

. Una escuela eficaz, es decir, creativa y autobnoma donde los insumos y
los procesos estén de acuerdo al aprendizaje.

o Otros contextos entre los cuales estan la familia, el grupo de amigos, la

iglesia y las organizaciones sociales.

o La participacion de los medios de comunicacion y las redes de

informacion digital.
e Una coherencia entre el sentido del proceso, sus metodologias y
didacticas.

En esta busqueda entonces, el programa parti6 de una aproximacioén conductista que
todavia tiene gran preponderancia, pero la busqueda del desarrollo humano que se ha dado
en el equipo, ha llevado a que se empiece a implementar una propuesta constructivista,
donde el estudiante es el centro del proceso de su crecimiento y desarrollo y un actor
activo, integrado a un entorno social y ambiental, donde con sus practicas influye en los
cambios en los diferentes ecosistemas y donde con su participacion puede ayudar en la
busqueda de soluciones a los diferentes problemas que se presenta cotidianamente.

El constructivismo va a posibilitar la educacion para la salud, al enfatizar en el ser humano
las significaciones a través del juego, de la imitacion, el dibujo, el teatro y otras acciones.
Esta corriente pedagogica parte de las estructuras mentales de los estudiantes y colectivos
para propiciar experiencias en un campo particular de ensefianza.

Dentro de este proceso es fundamental el lenguaje que media la comunicacion de las
personas, necesaria para transformar la cultura a partir de las relaciones del sujeto y su
contexto.

Donde hay una complementariedad de lo cognitivo (el cerebro y su organizaciéon en
esquemas mentales) y lo sociocultural (la realidad de la familia y la escuela). Lo que lleva a
una didactica, que transforma la practica de la docencia, la produccion de materiales, la
evaluacion, la capacitacion, el funcionamiento académico y administrativo de la escuela.
Cuyos principios basicos se pueden sintetizas asi:

o Principio de la estructura previa: Todo conocimiento consiste en asimilar nuevas
experiencias en funcién de estructuras mentales disponibles con anterioridad. Los
estudiantes tiene preconceptos, pre-teorias, explicaciones propias de conocimientos
naturales, sociales y mentales con los cuales interactiian.

. De la accion- reflexion: En esta intervencion se busca llevar al estudiante a la
exposicion con experiencias, experimentos, juegos o situaciones concretas y a partir de ahi
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hacerlos reflexionar y averiguar sus conjeturas sobre el funcionamiento de dicho fendmeno.
El aprendizaje tiene como requisito fundamental sumergir al estudiante en un contexto de
experiencias donde el aprendizaje de algo sea una necesidad vital.

o Del contraejemplo y no el contra-argumento: El docente busca ejemplos concretos
de una experiencia o de una situacién practica donde no funciona la exploraciéon que
propone el estudiante, de esta manera se ve obligado a construir una explicacion distinta a
la anterior y asi sucesivamente.

o Recuperar la historia: El docente debe conocer con suficiente claridad la historia de
como se fue construyendo el conocimiento cientifico por la humanidad.

o La traduccion: El docente debe poseer la capacidad y la vocacién para buscar
traducir los conceptos y teorias a manejo de experiencias, experimentos, actividades ludicas
y practicas que puedan llevar a cabo los/as estudiantes.

. Especializacion: El docente, un especialista en el area que va a ayudar a construir a
sus estudiantes.

o Manejo didéctico del “error”: Cuando el estudiante comete “errores” en su
explicacion el docente no se preocupa por calificar sino por comprender que creencias,
estructuras o conocimientos previos llevaron al estudiante a interpretar las cosas de esa
manera diferente a lo que dicen las teorias cientificas.

o Trabajo por proyectos: El Construtivismo didactico no se preocupa por los objetivos
sino por organizar proyectos para buscarle solucion a problemas “reales” en la localidad o
region.

o Evaluacion subjetiva: Que los estudiantes se auto-evaluen, que los diferentes
agentes educativos participen en la evaluacion (Evaluacion grupal) y que la evaluacion
docente no sea sino una mas entre todas las evaluaciones subjetivas que se hacen.

o Manejo de materiales y textos escolares: Los materiales tridimensionales son muy
importantes ya que le permiten a los estudiantes interactuar y construir conjeturas sobre su
funcionamiento.

o Capacitacion docente: La formacion y actualizacion de los docentes requiere de
modelos creativos donde se puedan ensayar 'propuestas de intervencion pedagdgica y

dialogar sobre los resultados esperados.

. Tipos de conocimientos: “Las fuentes de conocimiento en las ciencias naturales son
las acciones que los sujetos realizan sobre los objetos, mientras que en las ciencias sociales
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la fuente del conocimiento esta en los acuerdos entre las personas’>”, a partir de dichos

acuerdos se originan las convenciones sociales que varian de una cultura a otra. Lo
importante en cualquiera de los casos es que el estudiante participen en la construccion de
modelos tentativos para explicarse y darle significado a la experiencia y vivencien los
contenidos construidos por las comunidades cientificas.

o Sobre ensenanza de contenidos y procesos: En la ensefianza construtivista los
contenidos son un medio para ensefiar procesos psicosociales que la comunidad considere
importantes™.

Lo cual va a permitir que el estudiante sea el primer actor, tenga autonomia y asuma la
responsabilidad individual y colectiva en los procesos de aprendizaje. Lo cual requiere de
una autodisciplina que lleve a un trabajo individual constante y a un compromiso en cada
una de las sesiones presénciales y no presénciales para utilizar el tiempo libre en la
profundizaciéon de contenidos. Buscando un encuentro consigo mismo, ser el gestor de sus
propios cambios y de orientar sus aprendizajes a lo que ¢l desea y vive para lograr asi
trascender a lo social y cultural.

El curriculo se convierte asi, en es un proceso educativo, que desarrolla el profesor con sus
estudiantes, un objeto simbolico y significativo de accion para maestros y estudiantes que
se encarna en palabras, imagenes, sonidos, juegos y experiencias que generan la
transformacion del conocimiento®".

Lo cual requieren que los y las docentes tengan unos conocimientos suficientes sobre el
desarrollo evolutivo del nifio/a, con una formacion académica que le garantice y posibilite
impartir conocimientos validos y asumir la responsabilidad de velar por su propia salud y la
de contribuir eficazmente a la educacion en salud de sus estudiantes/as. Segun el comité de
expertos de la UNESCO sobre preparacion del maestro para la educacion en salud, el
maestro necesita estar bien informado sobre algunos aspectos tales como: “crecimiento y

desarrollo, salud individual, salud colectiva®®”.

La parte de habitos y nutricion son muy importante pero no se debe descuidar la educacion
sexual, la drogadiccion y el alcoholismo que debe comenzarse desde la infancia dada la
problemadtica social que afronta la ciudad, para que el nifio y la nifia tengan conocimientos
de aspectos que le pueden ser utiles en su vida personal y comunitaria por eso es
indispensable mejorar la calidad de la educacion impartida en la escuela primaria en areas
especificas de la salud.

En la educacion en salud no se impone un criterio sino que se construye de acuerdo al
sentido de vivir de las personas y el lugar que cada uno le de a lo saludable en relacion con
su entorno, los medios de comunicaciéon y lo de adentro de ellos/as, se compara con las
otras miradas de salud, se ve si son opuestas o si hay posibilidades de encuentro, se intenta
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dejar preguntas que buscan que cada uno/a entienda lo que hace y decide sin ser juzgado,
desde su responsabilidad y libre albedrio.

Lo que se trata es que el sujeto asuma uno de sus principales derechos, el de decidir, como
vivir, su estilo de vida, desde donde y con qué sentido lo va a desarrollar a partir de sus
reflexiones, desde lo que cada uno es.

Por eso el educar seria el tomar conciencia de como se esta viviendo manteniendo,
cambiando o transformado la realidad de cada sujeto o grupo social y asi influyendo en la
cultura (representaciones sociales, experiencias, percepciones, valores, practicas mitos y
creencias), ya que los sujetos en su relacion con el mismo y el otro y a través del lenguaje
(que lo vincula con aquello que esta por fuera de ¢él) van determinando formas de vivir y
comportarse para asi manejar las dos opciones: Yo como incido en el medio, con que me
identifico y como comprendo el medio y lo asimilo, y el medio como incide en mi al
pertenecer a un grupo y hacer aportes al colectivo y su cultura.

Tratando de buscar sujetos autonomos que toman sus propias decisiones por conviccion
(comprension de las cosas) y que son capaces de ver a los otros como su igual con las
mismas condiciones humanas que las de €l y con capacidad de ponerse en el lugar del otro.

En contraposiciéon a sujetos a los que se les han impuesto el saber (obligatoriedad y
aconductados) sin una conviccion en lo que piensan y hacer por lo tanto obedecen y
posteriormente cambia su comportamiento, en lo que se podria llamar una doble moral pues
genera la rebeldia al trata de romper con la imposicion.

En lo personal implica un crecimiento y desarrollo integral y el asumir un papel activo en el
proceso a través de una reflexion constante sobre los procesos internos y externos que se
viven en la cotidianidad. Lo cual implica el asumirse como seres humanos concientes al
pensar antes de actuar, con capacidad de eleccion y de autorregulacion personal ante los
problemas internos y externos que afectan su salud, entre ellos el uso indebido de
sustancias psicoactivas, lo cual los lleva a buscar soluciones.

En lo colectivo las transformaciones se deben hacer desde la cultura para que incida en un
buen nivel de salud, por eso es fundamental que lleven al colectivo a generar conciencia y
un andlisis critico respecto a las costumbres y representaciones sociales en salud. Las
reflexiones individuales y grupales, que motiva el programa permiten revisar conceptos,
valores y actitudes, llevando a cambios en los comportamientos y logrando una
construccion grupal ética. El favorecer construcciones grupales hace que el programa
genere procesos de identificacion, replicacion y a su vez de diferenciacion al posibilitarse
elementos de contrastacion.

Estos efectos e impactos implican necesariamente tener una vision integral de la educacion
en salud, la cual encuentra su significado en lo relacionado con el ser humano y su
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cotidianidad, que responde a una construccion desde su propio desarrollo y de su
participacion en el desarrollo cultural para generar transformaciones individuales y
colectivas. Para lo cual es necesario, realizar un proceso de acompafiamiento y asesoria en
el encuentro con los y las estudiantes, de tal forma que se de, un aprendizaje en conjunto
que lleva a reflexiones personales en los contextos reales donde se vive y se promueve la
vida.

Lo que permite aprender a trabajar con las diferentes comunidades educativas y a intervenir
en momentos claves, para ayudarles en los procesos de resolucion de conflictos que se
generan por diferentes causas para facilitar procesos de crecimiento y desarrollo personal y
colectivo. Para que este proceso sea posible, es necesario que la participacion lleve a las
personas a ser actores activos, que asuman el compromiso de contribuir a un desarrollo
sostenible, a la prevencién y a la promocion.

8.1.1.3. El perfil de directivo/a docente que hace posible que el programa sea asumido
por la institucion educativa.

El programa tiene claro el perfil del educador que esta formando como mediador pero esta
investigacion logré encontrar el perfil del directivo/a docente que es el que marca la linea a

seguir por la institucion y las acciones en este sentido.

Este perfil esta compuesto de los siguientes aspectos:

PERFIL DE | PERSPECTIVA O | GESTION
AUTORIDAD VISION HUMANA
Horizontal Vision participativa Tiene una mirada global de

la educacion y de la
realidad, por eso al definir
las metas institucionales
parten de los planteamientos
de su equipo de trabajo y
busca su colaboracién para
llevarlas a cabo. Valora los
recursos externos y los
integra de acuerdo con las
necesidades dadas.

Compartida Identifica cuales son las | La comunicacidén es abierta
necesidades de su | y comprensiva

comunidad educativa para
con base en ellas, buscar los
recursos que lleven a
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mejorar la calidad educativa.

Predomina el criterio de lo
colectivo

Identifica distintos opciones
a los problemas y son de
facil acceso cuando se
presenta cualquier dificultad
dentro de la comunidad
educativa.

Ven en las dificultades
educativas una oportunidad
de gestionar nuevos recursos
y de aprender de estas.

Sus respuestas son
reflexionadas y estan dadas
por la comprension de si
mismo/a y de los y las otras
y de la situacion .Se
muestran abiertos/as.

Dimensionan las diferentes
propuestas que llegan a la
escuela, por eso buscan con
sus colaboradores externos,
llegan a generar una linea en
comun que les permita
incidir y poder llevar a cabo
los lineamientos que la
instituciéon se ha propuesto
para cumplir el compromiso
social que tiene la escuela.

No hay dificultad en la
manera de relacionarse con
ellos/ellas mimas, ni con los
otros actores, ni con Ssu
entorno.

Liderazgo que lleva a crear
trabajo en equipo y a
generar union. Tiene en
cuenta los aportes de los
demads, se preocupa por el
bienestar de todos y todas.

Hay una coherencia tedrica-
practica lo cual genera un
discurso que es vivencial y
en el aprendizaje valora
mucho la experiencia de las
personas, procuran
actualizarse e  innovar.
Buscan generar un trabajo
en equipo y que haya un
disfrute en el quehacer
educativo, valorar el trabajo
y el proceso que llevan.

Captan el perfil de los
docentes y con base en ¢l y
en comun acuerdo con ellos
y ellas, definen el trabajo
que cada afio van a llevar a
cabo, ya que reconocen el
liderazgo de los otros y con
base en ¢él, definen sus
actividades ha realizar.

La norma es importante
pero se tienen criterios
éticos y de flexibilidad para

Comprenden las situaciones
que afectan la autoridad y la
norma y generan espacios de

Se tiene clara la norma pero
se hace cumplir a partir de
una reflexion con el otro.

manejarla. negociacion y didlogo Los acuerdos y
compromisos  son  para
cumplirlos.

La planeacion es en | Crean espacios colectivos | Delegan  funciones para

conjunto. para socializar las | equilibrar sus cargas.

experiencias y los
aprendizajes,
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8.1.1.4 La transerversalidad que intencionalicé los contenidos y metodologias.

De tal forma las diferentes areas del plan del estudio y proyectos pedagdgicos,
identificando sus puntos de articulacion y correlacion, con respecto a las necesidades,
demandas e intereses de los involucrados, a fin de incidir en las realidades de las
instituciones educativas y sus comunidades educativas.

Se encontré que la transversalidad y esta en construccion desde las siguientes aspectos
que aun son susceptibles de modificar a futuro son:

e El conocimiento, la interiorizacién y el respeto a los Derechos Humanos y a las
libertades fundamentales.

e El conocimiento, la interiorizacién y la practica de valores basicos para la vida y
convivencia en una sociedad democratica participativa y plural. Tales como amor, ternura,
libertad, igualdad, justicia, solidaridad, tolerancia, respeto, paz, responsabilidad, salud,
vida, esperanza e ilusion™.

e La conservacidn, mejora y proteccion del medio ambiente.

e La utilizacién creativa y liberadora del tiempo libre y el desarrollo del consumo
responsable.

e El desarrollo de la sensibilidad y la responsabilidad personal y comunitaria ante los
problemas sociales y en particular ante los que se derivan del racismo, la xenofobia, de la
violencia, o de la pobreza o subdesarrollo.

. Y valorar la salud como “El estado de completo bienestar fisico, mental y social y
no sélo la ausencia de enfermedades e invalideces™ .

Para lo cual se hace necesario la inclusion de la salud como un éarea transversal, integrada
en todas las areas y proyectos del curriculo de una forma secuencial y progresiva, ayudara a
la reflexion y al desarrollo de habilidades que permitan una mejor relacion de las personas,
consigo mismo y con el medio, que propicie la construccidon de actitudes criticas hacia la
salud, generando valoraciones acciones y creencias resultantes de los aprendizajes previos y
nuevos conocimientos, al trabajarse la salud desde la realidad. Donde la escuela debe ser
vista como un espacio que construya y promueva el respeto por la convivencia y la
diversidad cultural, constituyéndose en uno de los medios que dan cabida a la Promocién
de la Salud permitiendo incidir en el mejoramiento de la calidad de vida.

La transversalidad en el plan de estudio posibilita la participacion temadtica de interés y de
actualidad e involucrar situaciones sociales relevantes en cada una de las asignaturas,
aportando al maestro y al estudiante, elementos para su desarrollo como persona y
participante de un sociedad, fortaleciendo habilidades individuales, grupales, culturales y la
adquisicion de posiciones criticas con respecto a la enfermedad y la salud.
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8.1.2. Aprendizaje para la prevencion del UISPA, la enfermedad en general y la
promocion de la salud.

Por lo tanto con todo este proceso evaluativo se pudo aprender en relacion con los
programas de prevencion del UISPA, ya que programa La Aventura de la Vida ha llevado
a que sus diferentes actores tengan un conocimiento de drogas y como prevenirlas,
principalmente en relacion con el uso y abuso del alcohol y cigarrillo. De tal forma que se
inicien proceso de asumir posiciones criticas y asertivas en relacion con los consumos, lo
que ha posibilitado el reconocimiento de que la drogadiccion y el alcoholismo son dos
problemas de salud que se generan de una dependencia, lo cual requiere la responsabilidad
social para comprenderlas.

En lo relativo a la prevencion de la enfermedad en general y de la Promocion de la Salud,
es necesario conocer las necesidades sentidas de la comunidad escolar y barrial, de tal
manera que al conocer sus causas e interrelacionarlas para lograr una vision total, que
facilite su comprension y que permita llevar a una solucién integral. Lo cual requiere que
sus actores identifiquen y le den significado a los riesgos que se les presenta en su
cotidianidad y en sus escenarios y se comprometa en las soluciones desde todos sus
ambitos personal, social y ecologico e institucional.

En el 4mbito personal es necesario entonces, un trabajo actitudinal para tomar conciencia
sobre los propios estilos de vida, tal forma que se fortalezcan los autoesquemas, el poder
confiar en si mismo, ser asertivos/as y el tener criterios para tomar decisiones luego de una
reflexion sobre el actuar. Por lo cual es necesario partir de un proceso reflexivo constante
sobre los procesos internos y externos que estdn viviendo para llevar a creer en las
potencialidades que cada uno/a tiene, a valorarse y a respetarse a si mismos/as.

De tal manera que en el ambito social y ecologico, se establezcan unas relaciones basadas
en valores personales y sociales, en la afectividad, el dialogo y las responsabilidades
compartidas que faciliten procesos de desarrollo personal y colectivo para tratar de lograr
un ambiente de vida, favorables para la salud.(Infraestructura-relaciones-héabitos-medio
ambiente: saneamiento basico y manejo de residuos, entre otros).

Lo cual requiere que los facilitadores del proceso educativo, se plante desde su interior su
quehacer docente para preparar a los estudiantes, para asi cumplir la funcién de orientar y
formar al otro, en su busqueda de ser concientes, a sentirse bien y productivos en cada
espacio vital: escolar, familia y social. Donde no solo se busca un desarrollo del ser
individual sino que también asuma un papel social y tome conciencia de la responsabilidad
que esto requiere.

Lo que hace necesario una capacitacion a través de talleres y con la aplicacion de la
pedagogia constructivista de tipo reflexivo y participativo, se logra que las personas
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adquieran nuevas formas de vivir, de relacionarse con su propia vida, estimulando la
reflexion constante y la biisqueda de la salud en el dia a dia, para iniciar procesos en los
cuales se tienen una vision de futuro. Ya que los actores se dan cuenta de que el aprendizaje
parte de sus propias necesidades, de las situaciones que viven, esto genera entusiasmo y
motivacion porque se sienten participes de su propio proceso de formacion, de crecimiento
y desarrollo, fomentando relaciones horizontales que llevan a un aprendizaje docente-
estudiante compartido, en el que cada cual hace su aporte y es reconocido como
interlocutor. Donde este didlogo favorece el aprendizaje que despierta la creatividad en las
personas, estimuldndolas a hacer nuevas cosas.

La utilizacién de unas ayudas pedagodgicas que se centren en unas dreas especificas para
que de esta forma se inicien los procesos de cambio. Y donde las

la evaluacion, se hace desde lo practico, en la manera de comportarse, del aprendizaje en
relacion con el proceso de crecimiento y desarrollo y la transformacion en la capacidad de
expresar sentimientos, ideas y posiciones, y el como se ha fortalecido las relaciones entre
pares y la capacidad de resolver problemas.

En el ambito institucional se requiere unas capacitaciones que generen reflexiones en lo
relacionado con la formacion de personas en su cotidianidad que partan de sus necesidades
sentidas, donde el diagndstico institucional facilite el identificar esta realidad.

Donde estas reflexiones lleven a acciones que faciliten procesos de transformaciones desde
la cultura que lleven al colectivo a generar conciencia y un analisis critico respecto a las
costumbres y representaciones sociales en salud a través de un trabajo continuo para
permitir una toma de conciencia.

Lo que necesita entonces, es estimular la formacién de un perfil de persona, creatividad,
asertividad, con capacidad de trabajar en equipo y liderar procesos de gestion participativa,
entre otras.

En la institucion educativa como tal entonces, es permitente que los y las docentes
aprenden nuevas técnicas, metodologias y estrategias. Lo cual lleva a que se le de un nuevo
sentido a la escuela que para facilitar procesos de fortalecimiento en las relaciones docente-
estudiante, docente-docente, docente-administrador, familia-docente, familia- estudiante,
que favorezca la vinculacion la familia al trabajo regular con los nifios/as, para que la
escuela también empiece a asumir su papel de formador de padres y madres y que inicie
procesos para que la institucion educativa conozca mds el barrio y se relacione con las
organizaciones comunitarias.

Posibilitando que en el caso especifico de la familia, se sensibilice e inicie procesos de
crear espacios de dialogo que lleve a tomas de decisiones, concertadas, colectivas y
conjuntas entre interlocutores validos (padres/madres-hijos/as). Para estimulas asi una
actitud positiva como progenitor, orientada a la responsabilidad que se asume de educar y
formar a sus hijos en un ambiente adecuado para su desarrollo integral.
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8.1.3. Los efectos e impacto desde el desarrollo humano: para evaluar acciones de
prevencion y promocion de estilos de vida saludables, basadas en el desarrollo humano y
partiendo de sus actores es necesario el comprender este proceso que se da en tres niveles.

Como aprendizaje
Como cambio.
° Como transformacion.

Como aprendizaje: Desde las ciencias humanas y en el proceso del conocimiento de la
realidad hay que partir de tres elementos fundamentales:

o El ser que conoce.
o El mundo externo.
. Lo que ya se conoce.

En relacion con el ser que conoce: hay que tener en cuenta su historia personal, su nivel de
auto-conocimiento y aceptacion y sus intereses al conocer esta realidad. Desde el externo su
relacion su relacion con sus congéneres y su medio ambiente y en relacion con lo que ya se
conoce: que disciplinas han aportado en la solucion del problema planteado.

En el caso especifico de este programa encontramos que maneja cuatro ejes tematicos que
trabaja en las cuatro dimensiones basicas que generan el comportamiento humano.

o Lo cognitivo y afectivo: los autoesquemas.
o Lo fisico: hébitos de vida.
o Lo relacional: habilidades para la vida.

Dentro de una problematica basica que es el uso indebido de sustancias psicoactivas y sus
problemas asociados como son la violencia y la sexualidad insegura. En los tres &mbitos de
socializacion: la familia, la escuela y la comunidad. Donde la escuela es el centro del
proceso y por eso el programa forma los mediadores sociales.

Para poder comprender como estos seres humanos realiza su aprendizaje hay que partir del
ciclo vital humano y como se va realizando el proceso del conocimiento, para lo cual es

necesario basarnos en cuatro autores basicos: Piaget, Freud, Erikson y Kohlberg.

Desarrollo humano a través segin el ciclo vital humano, sus estadios™.

FREUD, lo fisico. PIAGET, lo | KOHLBERG, lo | ERIKSON,
cognitivo moral psicosocial

Oral Sensorial Estadio | Lactancia

Anal uretral Muscular Estadio II Nifiez temparana

Genital infantil Locomotor Juego

Latencia Preoperacional Estadio Il y IV Escolar
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Pubertad Operaciones Adolescencia
concretas

Pro-creatividad Operaciones Estadio Vy VI Adultez
formales

Generalizacion  de Vejez

modos sensuales

Nota: modificacion de tabla de Erkson donde se incluye a Piaget y Kohlberg.

Lo que implica que es necesario comprender los procesos fisicos, cognitivo, moral y
psicosocial que vive cada ser humano en su proceso de aprendizaje y de asimilacion,
acomodacion y equilibrio para llegar a una estructura mental (esquema mental) que le
permita interactuar con el mismo, con los otros y su entorno.

Por eso es fundamental una ensefianza que se plante¢ de adentro hacia fuera y que permita
un desarrollo intelectual, afectivo y social de las personas que facilite el tomar conciencia
de la realidad y de sus problemas para buscar sus soluciones y que genere un aprendizaje
que impulse el deseo de explorar nuevas cosas.

Donde las practicas, valoraciones, creencias en relacion con lo que se considera saludable o
no, lleva a un dinamismo humano que determina la forma de pensar, sentir y actuar para
asumir una vida compleja y cambiante, donde es clave un aprendizaje que lleve la
reflexion, a la comprension y a la accion de una vida saludable.

Por eso la importancia de asumir la responsabilidad con respeto a si mismo y sus
decisiones, de fortalecer el yo y la identificacion real, favorece el proceso de construccion
de sujeto. Esto acrecienta la confianza bésica y posibilita las relaciones de pertenencia con
los otros seres humanos y lo medio ambiente.

Como cambio: cada etapa de desarrollo implica un proceso de organizacion e integracion
de lo aprendido para pasar a la etapa siguiente, significa rupturas, nuevas construcciones de
acuerdo con las experiencias vividas y de un tiempo de interiorizacion. La vivencia de cada
etapa permite la identificacion y la resolucién de los conflictos (crisis) que cada conlleva
permite que las personas cumpla sus objetivos personales, familiares, sociales, laborales y
ambientales. Para asi prever y anticiparse al futuro.

Como transformacion: Se da en el momento en que se ha interiorizado y hay una
concordancia entre el pensar, el sentir y el hacer. Por eso el papel de la educacion es
fundamental para facilitar los proceso de aprendizaje, cambio y transformaciones
personales y sociales, para logra un estilo de vida acorde con sus circunstancias y que
permite que el ser humano sea funcional.
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Donde se logra procesos especificos como:

Actitudes positivas hacia si mismo/a, la actitud requiere de paso por cuatro momentos
basicos:

o Lo conductual: la predisposicion a realizar una asimilacion que lleva a acciones que
se repiten en la cotidianidad. Se pone en evidencia un nuevo esquema mental para aprender.
o Lo cognitivo: Se realiza un proceso de adaptacion del pensamiento y se incorpora el
nuevo esquema, lo que lleva a cambios en el comportamiento.

. Lo afectivo: Las emociones y los sentimientos lleva a que este esquema sea
incorporado al quehacer diario y que se de el proceso de equilibro que permite que lo viejo
y lo nuevo interactten sin conflictos internos ni externos.

. Lo voluntivo: requiere capacidad de toma de decisiones y de llevarlas a acciones
para que independiente de la influencia externa se mantenga la posicion ética asumida.

La actitud positiva asi si mismo/a lleva a que las personas

. Se asuman y tenga conciencia de si mismo/a y se genera una identidad singular e
unica.

. A una integridad de la personalidad: Hay una coherencia entre el pensar, sentir y el
hacer, logrando integrar valores de vida, que facilitan la tolerancia al estrés y frustracion.

o A la autonomia: capacidad de gobernarse asi mismo/a independiente de las
demandas del medio.

o Percepcion holistica de la realidad.

Capacidad para solucionar problemas.

Capacidad de amar y experimentar placer sexual

Capacidad para satisfacer sus necesidades personales.

Capacidad de autogestion individual para formular sus proyectos personales.

La actitud positiva hacia los otros y el medio lleva a:

o Capacidad de darse y recibir de los demas.

o Capacidad de generar relaciones significativas de afecto (conyugales, familiares,
laborales y sociales)

o Capacidad de crear y trabajar en equipo. ( L a productividad)

o Capacidad de empatia (ponerse en el lugar del otro).

. Utilizar lo ladico como un elemento fundamental en su relacionmiento.

o Capacidad para satisfacer las necesidades colectivas.

o Capacidad de autogestion colectiva para realizar los proyectos colectivos.

8.1.4. Proponer alternativas y nuevas rutas epistemoldgicas y metodoldgicas
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Se investigd y evalud un programa La Aventura de la Vida encontrandose que fue motor de
procesos individuales, colectivos y ambientales, con unos efectos e impactos que se
generaron a partir de un programa de educacion en salud basado en el desarrollo humano.
Para lo cual se utilizd una propuesta epistemologica compleja, para poder ejercer un oficio
investigativo desde lo humano, donde lo que guia la accion fue la interpretacion de los
significados desde los diferentes puntos de vista de los actores sociales y de su contexto en
los espacios donde transcurre la vida cotidiana e interinstitucional .apoyado en la
imaginacion y la creatividad de los investigadores/as para poder comprender como la
realidad esta inmersa en la pluralidad y en lo diverso.

El conocimiento se fue construyendo a través de un consenso entre el actor y de la
interpretacion que de su realidad hizo el investigador/a para lograr una compresion de la
cultura que habldé de la historia personal y colectiva y de las relaciones en las dos
instituciones donde se evalu6 el programa. Centrandose en lo humano, en su contexto y en
el area educativa, se partié de que la educacion es un proceso social que tiene como fin el
desarrollo humano en sus aspectos fisico, cognitivos, afectivo, éticos, participativos y
laborales entre otros, que busca asi formar seres sociales autbnomos y conscientes.

Por eso fue fundamental colocar la atencion en el sujeto que conoce y en su mirada interna
y en la intersubjetividad para que el investigador/a realizard y proceso de interiorizacion
donde se hacia evidente su historia personal, sus proceso evolutivos y su historia social, que
lo/la lleva percibir de manera singular ese mundo externo que investiga para asi describe lo
que observa, escucha y; identifica el proceso y configura el sentido que tiene para otro/a esa
realidad. Para poder hacerlo se requiri6 de comunicacion constante con el otro y su entorno
para que ese sentido pudiera ser ordenado en una forma légica y coherente al unir la teoria
y la practica y poder asi ampliar su conocimiento.

Para ello fue fundamental el lenguaje como y la semidtica se encargd de identificar y
configurar el sistema que va a dar coma resultado un sentido en el lenguaje y al accion
social, para comprender los significados que los actores le dieron al programa de acuerdo
con el sentido que tiene para ellos/as y donde a través de la interaccion pasa a ser un
producto social que se modifica por los proceso interpretativos de ese comportamiento
humano. Lograndose asi tener conciencia de las asociaciones lingiiisticas.

La hermenéutica también apoyo al facilitar los procesos de explorar, describir y
comprender y encontrar el significado de la accidon social, a través de encontrar las
relaciones que den a este sentido, donde la imaginacion, la creatividad y la percepcion de
un conjunto que lleva a un todo y a la comprension global de la cultura en la que esta
inmersa el programa.
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En la fase exploratoria se entra en contacto con los actores y su entorno para que el
significado emerja realizando un registro sistematico de la experiencia. En la fase
descriptiva se ordena de acuerdo a las preguntas que se hizo, su vivencia y lo tedrico, un
construyendo las categorias la subcategorias y los cddigos, y permite la ubicacion espacio-
temporal de ese movimiento social y cultural que da cuenta de esa realidad polifacetica.
Llegando posteriormente a la comprension que permite hacer la sintesis de lo interior y lo
exterior, que permite teorizar sobre lo encontrado y lo que representa ESE SENTIDO,
dando un salto cualitativo a un nivel superior de abstraccion al organizar, jerarquizar y
agrupar lo multiple en una unidad que muestra los mundos posibles.

Donde la capacidad de interpretar permite identificar los significados y lo epistemologico
busca crear un didlogo desde la intersubjetividad y donde el centro del proceso es el sujeto
en su singularidad , en su proceso de desarrollo (efecto) y maduracion (impacto), inmerso
en su realidad o su particularidad y que con su significado unido al significado de los
investigadores/as se llega a lo que Jung llamaria “el inconciente colectivo” a las
representaciones sociales, a los arquetipos que variaran de acuerdo con el tiempo y el lugar
y que va a determinar el accionar de las personas.

Buscando una teoria del conocimiento que amplie la concepcion de la realidad para que se
incluyan los factores subjetivos y objetivos de los fendmenos y donde el conocimiento sea
una experiencia de vida, donde la educacion busque el conocimiento de la cultura lleva a la
emancipacion, lo estético, a cultivar los valores que distingue lo humano y donde la
voluntad conciente le de sentido a el ser autonomo y libre que elige su destino y se
responsabiliza de su propia historia. Y estimule en forma constante la creatividad y la
busqueda de nuevos aprendizajes y experiencias, de tal forma que se asimile la informacion
se le apropie y se le transforma.

8.1.5. El papel del investigador como salubrista con énfasis en salud mental: La
investigadora principal parti6 de que lo social es el escenario donde interactiia los hombres
y por eso centrd su vision y compartié la mirada del salubrista del profesor Rubén Dario
Gomez, que le da los siguientes significados:

o La salud publica es una realidad humana colectiva, histéricamente determinada e
histéricamente representada.

o La salud publica es una forma de conciencia, que se organiza en un saber y una
disciplina.

o La salud publica es una préctica social.

Desde la vision de énfasis en salud mental, partié de una vision del ser humano y la salud
biopsicosocial tal como la propone la OMS y por el Ministerio de Salud de Colombia, para
lo cual fue necesario el plantearse este oficio desde una visidon holistica que partié de lo
sujetivo para ir profundizando en lo intersubjetivo y en la relacion con el entorno.
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Partiendo de una conceptualizacion de la salud mental adoptada por el ministerio de salud
de Colombia Para identificar la salud mental como

“Salud Mental es la capacidad de todas las personas y los grupos para interactuar
entre si y con el medio ambiente de modo de promover el bienestar subjetivo, el
desarrollo y uso optimo de las potencialidades psicologicas, cognitivas, afectivas y
relacionales para el logro de las metas individuales y colectivas en concordancia con la
justicia y el bien comun”.

Por lo que hace necesario el comprender y el identificar la capacidad que tiene los sujetos
de transformarse asi mismo/a y a su entorno

Lo cual requiere que la investigadora asuma una posicion ética y de compromiso, en esa
interpretacion del mundo interno de las personas y los grupos y de su mundo externo (el
contexto) para llevar a mostrar una vision global de lo que ocurre a partir de un caso
previamente definido. Ya que la salud mental desde lo ético nace del sujeto y se proyecta a
lo colectivo.

Sabiendo que el proceso de desarrollo humano se inicia buscando a el ser y va hacia los
otros seres y su entorno

8.2 Recomendaciones
8.2.1 Recomendaciones del equipo externo
8.2.1.1 Lo conceptual

e Es importante continuar la discusion y el andlisis dentro de SURGIR, sobre las lineas
pedagdgicas con que va a continuar el programa en cada eje tematico, partiendo que el
album tiene un enfoque conductista de tipo estimulo-respuesta y el equipo se ha
comprometido en una construccidon conjunta, con los mediadores, mas adecuado con la
vision de un desarrollo humano integral.

e Es necesario también determinar la orientacion central del programa ya que en su inicid
intentd resolver un problema puntual como es el uso indebido de sustancias psicoactivas,
pero actualmente se tiene una vision mas integral que entiende que este problema se asocia
a otros problemas sociales y humanos.

e Es necesario que el programa, actualice el concepto de familia, porque aunque el

modelo de familia monoparenteral es la opcién predominante que se captd en esta
investigacion, en nuestras comunidades, es frecuente encontrar la familia extensa. Y
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aparece una nueva categoria que es el rol de criador que generalmente es asumida por un
adulto significativo, pero que en algunos casos esta siendo asumido por los nifios y nifias y
jovenes, lo cual afecta su comportamiento, pensamiento y vision de vida, aplazando y
afectando su proceso formativo, pudiendo ser un factor generador de violencia. Por lo tanto
es importante replantear este concepto y asumir esta categoria cultural de tal forma que sé
de un direccionamiento hacia los adultos, en su responsabilidad en la crianza y esto es un
nuevo reto para el programa.

e El programa tiene acciones puntuales y discontinuas con las familias, pero todavia le
falta estructurar una linea clara en este aspecto, para orientandolos y acompanarlos en el
proceso de educar a sus hijo/as, fortaleciendo y clarificando su rol de formadores del ser y
por ende de la sociedad. Esta linea debe ser construidas en conjunto con la familia
partiendo de sus necesidades.

e En relacion con los ejes temdticos y con los avances que ha tenido el programa, valdria
la pena realizar una reinduccién para explicar los cambios del eje de autoestima a
autoesquemas, el de habilidades sociales a habilidades para la vida y de la linea de
prevencion a la de promocion de la salud.

e Lo relacionado con la educacion en salud hay que entrar a profundizar en el papel que
entra a cumplir como un elemento movilizador, al convertirse en una necesidad basica
formativa dentro de la escuela y el barrio o vereda. Esta estrategia que integra los elementos
de salud y educacion en favor de la transformacion de las realidades de la comunidad ya sea
escolar o abierta, tiene un papel central en lo educativo, lo informativo, lo comunicativo
que forma en habilidades para la vida y estimula a investigar en salud desde una vision
integral y que permite un acercamiento intersectorial.

Partiendo que la educacién en salud, es un proceso permanente que contribuye a la
construccion de la cultura de la salud, ya que la educacion es la herramienta de la cultura
que permite la transformacion de lo que dificulta el desarrollo y el fortalecimiento de lo que
promueve.

8.2.1.2 Lo metodolégico

Para el trabajo con la familia se sugiere:

e Elaboracion de un diagndstico familiar de las necesidades sentidas, que propuesta
responda a la dindmica escolar, con una participacion activa de la escuela en cuanto la

elaboracién del disefio y aplicacion del diagnodstico, donde se sugiere incluir visitas
domiciliarias para ver la realidad cotidiana que viven los nifios y nifias y sus familias.
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e Disefiar con base a estas necesidades y la realidad cotidiana encontrada, un programa
para la familia, concertarlo con ellas los contenidos, metodologia e intensidad horaria, para
que asi las familias asuma una participacion activa en su proceso educativo. De tal forma
que se de un compromiso que se vea desde la formulacion de la propuesta.

e De acuerdo con este programa para las familias, sé¢ intencionaria las tareas escolares
para realizar en familia que podrian ser un total de ocho, o sea, dos por cada eje temadtico,
que contengan el concepto basico que se trabaja, algunas reflexiones y actividades
sugeridas.

e Y dentro de la metodologia de este programa se realizarian encuentros con familia con
estrategias dindmicas - interactivas, ludicas que posibiliten intercambio -reflexion y
aprendizaje, podrian ser cuatro por afio. Con este se buscara el profundizar en el papel que
el padre y la madre de familia tiene en la escuela para que pase de ser un actor pasivo, a ser
un actor activo en lo relativo al gobierno escolar y en todos los proyectos que la escuela
tenga en su proyeccion social. Y donde la escuela empiece a asumir su papel formador de la
familia, que posibilite el que los padres y madres se sensibilice e inicien procesos de
reflexion sobre su responsabilidad en la formacién integral y el cuidado de sus hijos e hijas.

e Desde lo comunitario: hay que fortalecer la linea comunitaria y las proyecciones que en
este mismo aspecto ya han hecho las escuelas, de tal manera que la comunidad educativa (
padres/madres, docentes y escolares) inicien procesos de promover el desarrollo
comunitario y su papel como promotores de la salud, al compartir los saberes con las
personas de su familia, barrio o vereda, de tal forma que a través de la reflexion y la
construccioén de conocimiento se empiecen a dar soluciones a los problemas de salud visto
con una vision holistica y positiva que integre el bienestar, la satisfaccion de las
necesidades humanas y ambientales, que favorezca la potencializacion de una vida digna,
partiendo de la persona y grupos de personas en la cotidianidad de la cuadra, el barrio o
vereda. Yudando asi a formar redes solidarias que fortalezcan los valores ciudadanos , la
identidad cultural y el manejo colectivo de los conflictos.

8.2.1.3 Fortalecimiento del rol de lo publico y lo privado para garantizar la Salud
Publica

e SURGIR por su experiencia en el trabajo con el sector educativo y con las poblaciones
de infancia, juventud, docentes, padres y madres de familia, debe aportar de manera mas
contundente en la construccion de politicas publicas.

Para lo cual se requiere capacitar a los actores involucrados de los diferentes sectores e
instancias, para que participen en la formulacion de los plan que oriente y dinamice el
proceso de desarrollo local, que acompafien en la ejecucion de las acciones y se haga un
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seguimiento del proceso y evaluacion de los resultados que sea documentado y
sistematizado..

Lo que hace necesario una formacién integral y en estrategia participativa para involucrar
las instituciones y las comunidades en un proceso de mejoramiento continuo, orientado a la
creacion de condiciones para una educacion integral que se ajuste a las caracteristicas del
medio, partiendo de la en la diversidad que faciliten procesos de trabajo en equipo e
intersectorial

e Las entidades gubernamentales deberan fortalecer su capacidad de articulacion de
programas que como La Aventura de la Vida, desarrollan elementos claves de la Ley 115
/94 de Educacion y la Ley 100/93 en Salud y los lineamientos de la estrategia de Escuela
Saludable (avalado por la OPS) para cumplir con su papel de ser promotor y garante de la
salud publica de los ciudadanos, ademas de aumentar la capacidad de concertacion y
gestion con las organizaciones sociales para el cumplimiento de los planes de desarrollo.
Ya que se hace necesario una politica publica que favorezca la comprensioén conciente de
los problemas colectivos de tal forma que se garantice una accion estatal integralidad,
coherencia y que garantice una cooperacion intersectorial que lleve a defender los derechos
individuales y grupales y a acciones articuladas de acuerdo con el contexto de cada
comunidad, los intereses de los diferentes actores y que den cuente de los procesos que se
hanvivenciado.

Partiendo que este trabajo intersectorial dentro del proceso salud-enfermedad basada en la
promocion de la salud implica el involucrar otros sectores fuera de 1 de salud y educacion.
Los cuales serian los que lideraran la formulacion de la linea que articularia la educacion, la
salud, la economia, el derecho, la comunicacion , el transporte y todas aquellos sectores e
instituciones privadas (ongs) y publicas, nacionales e internacionales que se necesitara en
un momento especifico.

Para lo cual es necesario que el Estado defina en forma clara cual es la funcion a cumplir
como ente facilitador y gestor de la Promocion de la salud, para facilitar procesos de
negociacion y concertacion de los interese particulares y publicos para encontrar lo comun
que pueda llevar al bienestar de los colectivos.

Buscando una politica social que tenga una continuidad en el tiempo, basada en objetivos
concertados que transcienda lo institucional y que tenga claridad de cual es el papel que
juega cada una de las instituciones y cada sector involucrados.

Pero a la vez es necesario que las personas se empiece a asumir como ciudadanos con
derecho de participar y tomar decisiones en lo que concierne al Estado, el colectivo, el
medio ambiente y con conciencia de la necesidad de conformar una sociedad civil
organizada de tal manera que sea capaz de diagnosticar y priorizar los problemas
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comunitarios que tiene cada localidad y pueda gestionar y argumentar para lograr disefiar
estrategias de solucion que lleven a acciones sociales que permita resolver los diferentes
problemas.

8.2.2. Recomendaciones de la escuela al programa

e En relaciéon con los materiales: sacar un album accesible a todas las comunidades
escolares de la ciudad y definir unos tiempo de entrega al inicid6 de cada afio escolar.
Ademas se le podria agregar a este material un cuadernillo de trabajo para los nifios y nifias.

e En relacion con el personal: ampliar el equipo operativo para que puedan realizar una
mayor capacitacion y extenderse a otras escuelas para hacer posible una mayor
concientizacion en relacion con los estilos de vida saludables y generarse una red de apoyo
para realizar actividades, con los diferentes proyectos escolares y en las jornadas
pedagodgicas. De tal forma que se pudiera contar al menos con la estrategia ludico-
pedagogica, dos veces por afio y que incluyera a la familia. La escasez de personal lleva a
una sobrecarga en el trabajo por la diversidad de actividades, capacitaciones, asesorias y
entrega de material, ya que la cantidad de las tareas impide que se realicen con la calidad
deseada

En este mismo aspecto seria importante la continuidad del equipo porque esto fortaleceria
el proceso y la relacion escuela-SURGIR, y asi se realizaria un mejor acompafiamiento y
seguimiento de los procesos, estableciéndose una regularidad. De tal manera que aun las
capacitaciones se pudieran realizar en las mismas escuelas, de tal forma que se trabajaran
con el material que se tiene en ellas, el cual se podria clasificar para cada grupo
poblacional. Donde se pudiera hacer una evaluacion anual de proceso, que permitiera
sistematizar la informacion para una retroalimentacion constante del programa.

e Actividades directamente con los nifios y nifias como talleres, teatro y una evaluacion
del aprendizaje y del cambio que ha producido en el nifio a través de un conversatorio, un
juego con titeres. Estas acciones podrian generar un proyecto, que permitiria un polo a
tierra al comprender mejor su realidad y que posibilitaria el mejorar las estrategias
conceptuales, actitudinales y metodoldgicas del programa

e Fortalecer una linea de educacion sexual y dar continuar al programa, extendiendolo
hasta bachillerato.

e En relacion con el trabajo con los padres y madres de familia se sugiere utilizar la
misma metodologia reflexiva y participativa que facilita una argumentacion critica, donde
seria importante un trabajo interdisciplinario y aportes testimoniales. En un espacio y
horario acorde con sus ocupaciones para vincular mas a los padres (género masculino) en el
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proceso y teniendo en cuenta que unas reuniones planeadas y concertadas, generan
motivacion y compromiso.

8.2.3 Recomendaciones de Surgir a Ia escuela

e Al nivel directivo de las instituciones educativas: el promover procesos de articulacion
y coordinacion entre las entidades externas que desarrollan procesos con su poblacion.

e Aumentar su nivel pro-activo para participar en la construcciéon e implementacion de
programas que estén de acuerdo a sus necesidades sentidas.

e Lograr una mayor articulacion con los procesos comunitarios impulsados por los lideres
barriales y las organizaciones sociales para potenciar el compromiso social y la solucion de
los problemas comunitarios.

e La escuela debe asumir también una funcion social en lo referente a la solucion de
conflictos que se presenta por los cambios y las reacciones que se generan como:
resistencias, evasiones y miedo al dialogo. Este programa La Aventura de la Vida invitaba a
resolver los conflictos desde el dialogo para abordar dificultades que se dan en las
relaciones e interviene para facilitar procesos de desarrollo personal y colectivo de la toma
de conciencia, parte de la sensibilizacién entrando un poco en el crecimiento de este grupo
humano para tratar de lograr un ambiente de vida saludable.
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10. ANEXOS
ANEXO A
PROTOCOLO DE OBSERVACION
PROPOSITO
Afianzar la informacion recolectada en las entrevistas y grupos focales de tal manera que
haya una mayor confiabilidad y validacion de la informacion.

I. DATOS GENERALES

1. FECHA DE LA OBSERVACION

2. HORA DE INICIACION

3. HORA DE FINALIZACION

4. INSTITUCION OBSERVADA

5. OBSERVACION N°

6. OBSERVADOR (es)

II. PUNTOS DE APOYO
1. Plan de trabajo desarrollado.

2. Descripcion detallada de la escuela (Carteleras, periddicos murales, sanitarios, nimero
de nifios y nifias por salon, areas recreativas, etc.)

3. Actores principales y secundarios.
4. Relaciones interpersonales.

5. Actividad (es) observadas.

6 Caracteristicas del grupo.

7. Mis sensaciones.
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8. Retos y actividades para la proxima observacion.
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ANEXO B

LAS PREGUNTAS GUIAS DE LA ENTREVISTA

(Cual ha sido su experiencia con el programa la aventura de la vida?
(Pregunta abierta guia de la entrevista semi-estructurada)

Las preguntas secundarias tuvieron cuatro ejes fundamentales:

1. La historia del programa como tal y en la escuela

(Cuénteme como ha sido la historia del programa?

2. La filosofia, valores y objetivos del mismo

(Cuadl es la filosofia del programa?

(Qué valores fomenta este programa?

(Cual es el norte del programa?

3. El proceso

(Como ha sido el proceso del programa en la escuela y en si mismo?
4. Los resultados

(Como ha contribuido este programa a su formacion personal?

(Qué cambios ha notado en las personas que han estado en el programa?

(Como ha influido en la comunidad educativa?

(Como ha influido en las relaciones entre los otros docentes, los nifios y nifias, las personas
significativas para los mismos y con el rector?

(Ha visto algun resultado con el programa? ;Por qué cree que se obtienen estos resultados?

5. ({Qué dificultades han encontrado con este programa?
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ANEXO C
ENTREVISTA GRUPAL PADRES Y MADRES

1. ;Qué tareas de las que le ponen a sus hijos tienen que ver con “LA Aventura de la Vida?
2. (Estas tareas se hacen en familia?

3. Los temas de las tareas posibilitan la reflexion y cambios en la familia?

4. El programa “La Aventura de la Vida” ha servido para el desarrollo de sus hijos? Ponga
ejemplos en los que usted ve cambios en sus hijos.

5. Ustedes como familia ;Qué temas sienten que son necesarios trabajar para fortalecer su
rol como padres?

6. (A través de que actividades les gustaria que se trabajaran?

7. {Con que frecuencia?
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ANEXO D

GUIA DE REVISION DOCUMENTAL

PROPOSITO; Recopilar informacion sobre el funcionamiento del programa, con base en
documentos y archivos que evidencien su operatividad.

I DATOS GENERALES:
Ne

FECHA DE LA REVISION

INSTITUCION

TIPO DE DOCUMENTO

REALIZADO POR

II PUNTOS DE APOYO:
Aporte al programa:
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ANEXO E
GUIA DE ACTIVIDADES DURANTE LA PRIMERA SALIDA DE CAMPO

Julio 31/02

1. Objetivos
1.1. Reconocimiento del terreno.

1.2. Contacto con directores y coordinadores del programa. (Se le explica objetivos de la
investigacion y se organiza con ellos el cronograma.

1.3. Disefiar con los anteriores las estrategias para informar a los padres y madres y nifios y
nifias

1.4. Inicio de la observacion. (Entrenamiento).
2. Instrumentos

2.1. Entrevista con directores y coordinadores del programa y/o profesores de quinto de
primaria.

2.2. Observacion y registro en diario de campo.
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ANEXO F

PROPUESTA DE JERARQUIZACION PARA LA CATEGORIZACION

Esta propuesta elaborada por la Investigadora Principal y dos co-investigadores se parte el
tema central el caso nuestro el programa “La Aventura de la Vida” y su aplicacion en la
escuela.

Tema 1: INSTITUCION — SURGIR

Categoria: Historia y contexto del programa en SURGIR

Subcategorias:

e Origen y prueba piloto (1994-1995)

e Posicionamiento del programa (1996-1999)

e Cualificacion del programa (2000 —2002)

Las siguientes categorias y subcategorias se utilizan para el periodo de cualificacion del
programa (2000 —2002)

Categoria: Filosofia y Valores

Subcategorias:

e Objetivos (institucionales, para con los y las docentes, con los nifios y nifias y familias)
e Conceptual (temas)

e Propositos

e Metodologias (estrategias de capacitacion, asesoria, elaboracion y entrega de material,
ludico- pedagogica)

Categoria: Organizacion

Subcategorias:

° Dirigentes

Equipo de trabajo (funciones, perfiles, capacitacion recibida).

Proceso de planeacion

Tipo de estructura organizacional

Relaciones al interior de SURGIR

Relaciones interinstitucionales (nivel técnico y financiero)

Categoria: Resultados
Categoria: Dificultades

Categoria: Prospectiva
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Tema 2: DESARROLLO DEL PROCESO DEL PROGRAMA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Categoria: Historia y contexto

Subcategorias:
o Origen y prueba piloto (1994-1995)
o Posicionamiento del programa (1996-1999)

o Cualificacion del programa (2000 —2002)

Categoria: Filosofia y Valores

Subcategorias:

. Objetivos (institucionales, para con los docentes, con los Nifos y Nifas y las
familias)

. Conceptual (temas)

o Propositos

o Metodologias (estrategias de capacitacion, asesoria, elaboracion y entrega de

material, ludico- pedagogica)

Categoria: Organizacion

Subcategorias:

. Caracterizacion de actores (docentes, familias, nii@s, instituciones educativas)
Inclusion en el PEI

Proceso de planeacion

Articulacién con otros proyectos

Relacion Escuelas - SURGIR

Relaciones al interior de la escuela.

Categoria: Resultados (institucionales, en los docentes, en los niflos y niflas y en las
familias)

Categoria: Dificultades

Categoria: Prospectiva

LISTA DE ARCHIVOS CODIFICADOS

ESCUELAN"°1

Entrevista docente, 1 CT-E01DO
Entrevista docente, 3 CT-E03DO
Observacion.agosto 15-02 CT-001
Observacion a E2 CT-002
Observacion educadora CT-003
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Observacion.agosto 20-02 CT-004
Observacion escuela CT-005
Trabajo - periodico mural CT-TOIN@
ESCUELA N2

Diario campo 1, grupo nifas EP-DO1
Entrevista docente, 1 EP-E01DO
Entrevista docente, 3 EP-E03DO
Entrevista docente, 4 EP-E04DO
Entrevista grupal nifias EP-GOINA
Entrevista grupal nifios EP-G02NO
Entrevista grupal padres EP-GO3PA
Observacion participante, 1 EP-O01
Observacion participante, 2 EP-002
Observacion taller de sexualidad EP-O03
Observacion n° 4 EP-O04
ESCUELAN°3

Entrevista docente,2 RC-E02DO
Entrevista docente, 3 RC-E03DO
Entrevista grupal mixta RC-GOIN@
Entrevista grupal mixta RC-G02N@
Entrevista grupal padres de familia RC-GO3PA
Observacion 23 agosto RC-0O01
Observacion 29 agosto RC-002
Observacion educadores RC-0O03
Observacion nin@s RC-004
Escuela N° 4

Entrevista docente, 2 FA-E02DO
Entrevista docente, 3 FA-E03DO
Entrevista docente,4 FA-E04DO
Entrevista docente, 5 FA-E05DO
Entrevista grupal padres FA-GO1PA
Entrevista grupal nifios y nifias FA-GO2N@
Entrevista grupal nifios FA-GO3NO
Observacion reunion padres FA-O01PA
Observacion primera visita FA-002
Observacion de la escuela FA-0O03
SURGIR

Entrevista equipo, 6 SU-EO6
Entrevista equipo, 1 SU-E01
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Entrevista 2 SU-E02
Entrevista equipo,3 SU-E04
Entrevista 4 SU-E04
Entrevista equipo,5 SU-EO05
Observacion asesoria Juan XXIII SU-001
Observacion Centro documentacion SU-002
Observacion Capacitacion SURGIR SU-003
LISTA DE IDENTIFICADORES

E Entrevistador u observador

NO Nifo

NA Nina

DO Docente

EL Equipo de LAV

PA Padres de familia

N@ Nifio o nifia ( se identifica quien habla, grupo mixto)

El registro final queda entonces:

E: Entrevista.

001: Entrevista clasificada como N° 1 dentro de la escuela o del equipo de SURGIR.

FA, P, CT, RC, SU: Iniciales de la escuela y la institucion.

DO, y El: docente, equipo de La Aventura de la Vida (ver identificadores)

EC, EH y otros: Contexto escolar de la escuela, historia de la escuela, etc. (ver
jerarquizacion final).

SC, SR y otros: Contexto de SURGIR, resultados SURGIR (ver jerarquizacion final).
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ANEXO G
CONSTRUCCION DE CIUDAD (MEDELLIN), EL BARRIO Y LA ESCUELA

Para poder comprender el contexto del barrio en que esta situada la escuela estudiada fue
importante, mirar que este contexto esta intimamente ligado a la construccion de la ciudad
de Medellin. Por eso se hizo un sintesis de los procesos que vivio la ciudad y como el
barrio y la escuela se van entrelazado en estos momentos.

La ciudad de Medellin, en el siglo XX comienza un proceso de industrializacion que genera
un tipo de relaciones de produccion de trabajo-capital. A mediados de los afios 1960, se
empieza un proceso de urbanizacion acelerada y transformacion de la balanza demografica
campo-ciudad, que lleva a un cambio social y cultural acelerado y de desarrollo econdmico
generando situaciones de crisis y cambio y la emergencia de una generacion de jovenes que
busca romper con estas limitaciones del sistema®”.

La investigacion encuentra asi que la conformacion urbana de esta zona nor-occidental
donde esta ubicada la escuela Fe y Alegria estudiada, no es ajena a lo que vive la ciudad y
en esta época vive procesos de desplazamiento debido a catéstrofe naturales y migraciones
del campo.

La vision de ciudad que se estaba planteando en esta época, lleva a que esta zona sea
planeada y se generen barrios legales, para lo cual se encarga al Instituto de Crédito
Territorial®®, pero no se puede desconocer que “La autogestion de las recién conformadas
comunidades fue un factor de primer orden para su consolidacién**”

En los afos 70 y 80, empieza en la ciudad de Medellin, la movilizacion de estas
comunidades a través “de paros y protestas, fue clave para la obtencién y mejoramiento de
barrios a partir de la dotacion de infraestructura basica, tales como acueducto,
alcantarillado, energia eléctrica, transporte, colegios y escuelas, centro de salud, centros
comunitarios, entre otros”. Cuando surge en 1976 el barrio Villa Sofia en que se encuentra
esta escuela Fe y Alegria, es planeado

A partir de 1985 las comunidades empieza a autogestionar y a buscar fuera de las
reivindicaciones de infraestructura, otros de caracter social y cultural, que tiene que ver con
una mayor capacidad de autonomia decisional, asi como un mejoramiento en la prestacion
de los servicios, educativos, de salud y de proteccion del medio ambiente, lo cual lleva a los
entes municipales ha iniciar procesos de planeacion local, zonal y municipal.

El barrio Villa Sofia esta vivenciando en 1989 la falta de una nueva escuela por problemas
de cobertura ya que fuera de los habitantes iniciales, habian llegado al sector, desplazados
por catastrofes naturales como lo de Armero y Villa Tina. Se inicia una lucha entre la
comunidad del barrio y una entidad que busca edificar apartamentos en el lote donde se esta
pensado construir la escuela. La cual es ganada por la comunidad con el apoyo del
movimiento religioso Fe y Alegria y este a través de las religiosas de San José de Tarbes.
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El hecho de que la comunidad barrial, participara en la lucha para conseguir y
posteriormente, construir la escuela ha llevado a que los habitantes del barrio la perciban
como algo propio y por eso, tiene un sentido de pertenencia, por lo cual la cuidan y
protegen. Contrario a lo que sucede en las escuelas construidas por el municipio, en donde
son frecuentes los dafios a las propiedades, los muebles (los pupitres), descuido en el uso de
los servicios publicos, especificamente del agua, luz y teléfono.

Al revisar este proceso es evidente que la construccion de la ciudad, de zona, barrio y
escuela han pasando por diferentes momentos, pero que en todos ellos las comunidades han
tenido un papel protagonico.
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PRESENTACION DEL PROGRAMA LA AVENTURA DE
LA VIDA EN LA ESCUELA

5% A,

UN MOMENTO DE CAPACITACION A LOS
EDUCADORES
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CONSTITUCION Y CONSTRUCCION DE LA ESCUELA
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Mapa de Medellin
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