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Al'igual que los trabajos de investigacion llevados a cabo por la Corporacion Nuevo
Arco Iris en torno al fenémeno del paramilitarismo que anteceden a este libro (Pa-
rapolitica. La ruta de la expansion paramilitar y los acuerdos politicos, que desato la
mas importante pesquisa judicial a la clase politica colombiana y cuya consecuencia
fue la carcel para varios senadores y representantes que se aprovecharon de la ma-
fia del paramilitarismo; y Y refundaron la patria..., que demostro como mafiosos y
politicos cooptaron y reconfiguraron el Estado colombiano), en La economia de los
paramilitares. Redes de corrupcion, negocios y politicos hemos intentado descorrer
el velo que ha cubierto hasta ahora sus intrincadas fuentes de ingresos, que a mas
del trafico de narcéticos incluyeron en su portafolio, entre otros, los negocios de
la salud, el cooperativismo para lavar gigantescas sumas de dinero, los cultivos de
palma de aceite usurpando miles de kilometros de tierras, el chance y las jugosas
licitaciones con los municipios y los departamentos, todo con la mirada indiferente
de las autoridades o incluso con su interesada colaboracion.

Millones de desplazados, miles de personas asesinadas y una red de corrupcion
que muy pocos se atreven a tocar son apenas algunas de las consecuencias de este
“negocio”, heredado ya por una nueva generacion de delincuentes.
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RIESGO, ADAPTACION Y NEGOCIACION DE VENTAJAS

La inversion de capital extranjero en paises con conflicto armae
pone una actividad de alto riesgo que reduce el atractivo de la ®
sién, aunque no siempre es asi. Paralelo al agravamiento de la cos
taciéon armada, luego de la apertura econémica ocurrida a comi
de los anos noventa, la inversion de capital extranjero crecié &
tasa promedio anual de 55%, y para 2005 aproximadamente 40K
poraciones multinacionales obtenfan ingresos que represents
15% del p1B del pais.**

El incremento en la inversién extranjera siguié a las reforms
oftrecieron oportunidades de inversién y garantias para el caps
tranjero al inicio de los afios noventa. Sin embargo, adicional al ez
favorable, los inversionistas también se vieron atraidos por las pe
dades de negociar ventajas frente a un Estado en crisis y con nee
de recursos para financiar la guerra contra las drogas y la ins
Este era el caso del Estado colombiano durante la dltima décas
pasado milenio, no obstante los evidentes riesgos de seguridad.

A pesar de las ventajas ofrecidas, los riesgos de operar en
de conflicto no desaparecen. Los grupos al margen de la ley &
acecho para extraer recursos a las empresas multinacionales y
Extorsiones, secuestros de directivos y trabajadores, asesinatos
ladura de infraestructura son fenémenos recurrentes que afe
sector privado local o internacional. Estos hechos han provoe
acciones de empresas multinacionales que anuncian su salida de
torio colombiano por lo que, para evitarlo, el Estado les cones
neficios adicionales que incluyen privilegios tributarios, porcents
regalias favorables y arreglos institucionales especiales en

24. Richani, 2005.
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guridad, como la instalacién de bases militares dentro de sus 4reas
de operacion, como ha sucedido con Drummond.”

Teniendo en cuenta este contexto, las multinacionales han desarro-
llado diferentes mecanismos de adaptacion, negociacién de ventajas
F minimizacién de riesgos de acuerdo al grupo armado que controla
& region en donde operan. Por ejemplo, en zonas guerrilleras bajo
influencia del ELN o las FARC, algunas empresas petroleras lograron la
oexistencia cumpliendo con el pago de la extorsion. Es conocido el
raso de la empresa alemana de ingenierfa Mannesmann, contratada
por la petrolera Occidental Petroleum para construir el oleoducto en-
tre Cafio Limon, en Arauca, y Covefias, en Sucre.”

El pago de una extorsién de cerca de dos millones de délares por
& empresa alemana al ELN, en 1985, sirvié para que esta guerrilla revi-
riera luego de una década de retroceso. Ademas, las demandas de las
errillas a las empresas extrajeras para que realicen inversién social
omo pavimentacion de carreteras, construccién de escuelas vocacio-
ales, apoyo a centros de salud o subcontratacién de servicios con tra-
bajadores locales y empresas elegidas ayudé a crear una base de apoyo
para los insurgentes.”

La consecuencia directa de la estrategia empresarial de coexistencia
con grupos ilegales ha sido la prolongaciéon del conflicto armado via
fortalecimiento de los actores de la guerra. Sin embargo, otros efectos
adicionales varian dependiendo si el pago va para una guerrilla o para
un grupo paramilitar. En el caso de los primeros el resultado es un
mayor poder de fuego y maniobra en contra de las fuerzas estatales.
el caso de los segundos las consecuencias las sufren poblaciones
adentificadas como soporte politico y material de los insurgentes. En
mbos casos hay un deterioro institucional que varia si el Gobierno
gentral tolera o persigue al actor ilegal.

Algunos de lo incentivos para la inversion extranjera son de caricter tributario: devolucion del va e
impuesto de renta, exenciones del impuesto de industria y cometcio y en algunos casos del impuesto
predial. Richani, 2005.

Goémez, Ignacio y Peter Schumacher, Iz 7iltima mision de Werner Mauss, Editorial Planeta, Bogota, 1998.
Ibid., pp. 111-134.
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Entre 1997 y 2000, petiodo analizado, fue clara la incapacidad, to-
lerancia o indiferencia de las elites politicas nacionales para abordar y
cuestionar las asociaciones entre empresas multinacionales y parami-
litares, tanto en Uraba, Magdalena, como en el Cesar. Esta situaciéon
hace referencia al tercer mecanismo mencionado, de delegacién de la
gobernanza local a grupos privados de interés, sin considerar qué tan
ilegales o legales son. Esta tendencia ha sido debilitada recientemente
por las investigaciones y condenas de la Corte Suprema de Justicia y la
Fiscalia General contra los politicos asociados con las AUC, y los efec-
tos finales dependen de la persistencia del impulso reformador de las
autoridades nacionales.

Adicionalmente, la autonomia lograda por Chiquita y Drummond
para el manejo del tema de seguridad, que se expres6 en la coordina-
cién o acuerdos de dispositivos de seguridad con unidades militares
locales, miembros tetirados de las Fuerzas Armadas, y grupos de ci-
viles armados, facilité la decisidon de financiacién o colaboracién con
los grupos paramilitares. Este es el segundo mecanismo mencionado
al comienzo, que se refiere a la coordinacion de acciones en distintos
ambitos en el tema de la seguridad. En efecto, el gasto de las empresas
para financiar la operacion de bases militares en sus instalaciones y la
contratacién de militates retirados en los departamentos de seguridad
corporativos, han sido mecanismos utiles para manejar las relaciones
con las fuerzas estatales.

Por desgracia, estos mismos mecanismos también fueron provecho-
sos para lograr contactos con los frentes de las AuC, en cuyas filas se
refugiaban antiguos oficiales medios, suboficiales y miembros de mas
bajo rango de la Policia y el Ejército, expulsados o retirados de las insti-
tuciones armadas por corrupcioén o violaciones de derechos humanos.
Este fue el caso en Uraba y el departamento del Cesar. Es decir, la parti-
cipacion de Chiquita y Drummond en el sistema de guerra colombiano
no solo sucedio a través del financiamiento de actores ilegales (direc-
ta o indirectamente) o la negociacion de ventajas extraordinarias, sino
también a través de la aceptacion y participacion en unos esquemas de
seguridad que inclufan simultineamente formas legales e ilegales.

166




