VIOLENCIA

EN LA REGION ANDINA

Fl caso Colombia




a paz se opone
— a la violencia.

Tradicionalmente se ha considerado
‘a la guerra como la méxima :
expresion de la violencia.
Hoy, centenares de centros
de estudio e investigacién
de la Paz, dentro y fuera
de las universidades
de todo el mundo, cuestionan
_ esta afirmacién.
La maxima expresion de violencia
es la injusticia del orden existente
y, por consiguiente, la biasqueda
de la paz es trabajar para que
desaparezca la violencia
en sus diversas formas".

Felipe Mac Gregor, S.J.
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Antecedentes

La coyuntura de violencia por la que hoy atraviesa la nacién tiene un largo
recorrido historico, producto de una violencia recurrente que se remonta a las
guerras civiles del siglo anterior, pasando por la violencia liberal de 1930, 1a violencia
de los cincuenta (1945-1965), el surgimiento y consolidaciéon del movimiento
guerrillero (1960-1970), la bonanza marimbera de Ios setentas, el refinamiento y
comerciode cocaina, elsicariatoy paramilitarismo, el terrorismo urbano con explosivos
y el secuestro "politico” selectivo. Se ha venido asi acumulando una estela de odios
y contradicciones no resueltas que le imprimen complejos acelerantes al momento
actual, en donde el Estado se diluye entre variadas fuerzas en conflicto que le
disputan su hegemonia: guerrilla, mafia, derecha (paramilitar), mafio-
paramilitarismo, terrorismo urbano con explosivosy variadasformas dedelincuencia
comun.

Es indudable que el auge en la produccién y comercializacion de marihuana
y cocaina se halla intimamente ligado a la crisis de produccién de mercancias en los
paises industrializados de occidente, particularmente muy aguda hacia 1970. El
desajuste en la produccién sincronizada de mercancias en el mundo capitalista
favoreci6 larecolocacion de grandes capitales hacia nuevas ramas productivas, tanto
en los paises industrializados como en los periféricos, encauzandose la mayor parte
de estos flujos de capital hacia aquellos niicleos productivos que garantizaban una
alta tasa de ganancia, e inclusive hacia sectores ilegales de la actividad econdmica’.

Dichasactividades se vieron "estimuladas”, en granmedida, por laslegislaciones
tanto nacionales como internacionales, ya que al asignar éstas mas valor a las



= Martha Luz Garcia - Dario Betancourt

sustancias prohibidas elevaron el riesgo, marcando la tendencia de reducir cada vez
mas el circulo de quienes deciden involucrarse en alguna de las etapas del negocio
ilegal. y

La compleja organizacion productiva consolidada alrededor de las drogas
involucra a una enmarafada red de poderes locales, regionales, nacionales y
trasnacionales, que ha generado altos grados de violencia entre los productores
legaleseilegales de drogas, entrelas distintas fracciones nacionales, y entrelos paises
subdesarrollados y los industrializados. La creciente dolarizacion de las economias
latinoamericanas, en el marco de la deuda externa, no puede verse tampoco al
margen del creciente flujo de capitales que de una u otra manera hanido a parar a los
grandes bancos, como producto del lavado de délares ilegales?.

Drogas legales y drogas ilegales

Como lo anota Rosa del Olmo, la palabra droga no puede definirse
correctamente por ser utilizada de manera genérica para incluir toda una serie de
sustancias muy distintas entre si®. Incluso en "su capacidad de alterar las condiciones
psiquicasy o fisicas", el tinico elemento comtin es el de haber sido prohibido, porque
atn cumpliendo con este requisito algunas sustancias con capacidad de alterar las
condiciones fisicas y psiquicas no son incluidas en la definicion (alcohol, por
ejemplo).

La revolucién biolégica-médica desarroll6 la industria quimico-farmacéutica
y acelerd el uso de sustancias sicotropicas para resolver los problemas de salud y los
conflictos de los hombres; el cuerpo médico de los diferentes paises receta a los
trabajadores, cada vez més, productos psicofarmacéuticos que atentan la fatiga
psiquica y fisica producida por los procesos semiautomatizados. "Los médicos se
unieron con las fuerzas de la ley para decretar la separacion entre la medicina y el
placer. Hoy definimos un medio de consumir drogas como terapia y el otro como
delito™.

Elavance logrado por laindustria quimico-farmacéutica hace parte del interés
de los grandes capitales por mantener tranquila a la sociedad en su conjunto.

~ Baste recordar que cuando se presentaron las grandes protestas juveniles y

estudiantiles delos afios sesenta, el gran capital se preocupd no sélo por el contenido
politico inmerso en ellas, sino por la actitud contestataria de los jovenes que
consumian drogas (en especial marihuana) que estaban por fuera de la produccion
legal®.

En las sociedades industrializadas se ha venido agudizando una tenaz batalla
entre lo legal y lo ilegal con respecto a la produccién de drogas, batalla que se ha
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centrado no tanto en los aspectos éticos y morales, sino en las implicaciones
econémicas de uno y otro negocio.

Lasleyes no han desalentado plenamente el consumo y produccion dedrogas.
En los Estados Unidos la Ley General de Control para evitar el abuso de las drogas
(1970) ha sido modificada en muiltiples ocasiones, que coinciden con los cambios
acaecidos en el mercado de las drogas. A manera de ejemplo pueden citarse los del
LSD, las anfetaminas y los barbittiricos®.

La lucha para prohibir y sancionar el consumo de drogas ha llevado a la
sustitucion de unas de caracter natural por otras "quimicas”, en cierta medida drogas
ilegales por drogas legales o "controladas". Tal es el caso del dio marihuana-LSD y
heroina-metadona, en el que los productores de drogas han contado con la valiosa
"colaboracion” de la bioquimica, en cuanto ésta ha facilitado la produccién de
sucedaneos.

Sinlugaradudas, unodelos grandesincentivos para el consumo de marihuana
y de otras sustancias psicoactivas hacia la década del sesenta fue la llamada
"contracultura” de la rebeldia juvenil que se manifest6 con diversos movimientos de
protesta politica, con el movimiento negro, como respuesta a la guerra de Vietnam,
con el movimiento hippie, con el movimiento pacifista, con las jornadas de Mayo del
68 y, en general, con los grandes cambios sociales, culturales y politicos que
inauguraron la nueva década.

Para finales de la década del sesenta el consumo de droga no se limitd ya a los
migrantes mexicanos, alosnegros, alos puertorriquefos y todo tipo de delincuentes,
sino que se extendid a sectores medios blancos de la sociedad norteamericana, de tal
manera que los reportes de decomisos de marihuana en la frontera mexicana fueron
de 850 K., para fechas anteriores a 1967, y de varias toneladas para el afio de 1967".
Fue entonces cuando se dio la alarma y se propag6 la idea de que la droga
endemoniaba y pervertia a los hijos de "buena familia".

La toxicomania constituye el extremo en laamplia escala de enfermedades que
engendra en general la sociedad de mercancias del capitalismo tardio. La
euforia del hachis, el LSD y las drogas, cada vez méas extendidas entre los
consumidores juveniles, es la expresién extrema del "estado hipnoide" en que
las alucinaciones del mundo mercantil sumen a los consumidores en general.
Desde este punto de vista -la escena ilegal de hachis, el LSD y las drogas no es
mas que el brazo prolongado del escenario mercantil legal-, endonde todos son
mas o menos "adictos": de nicotina, del alcohol, de la coca-cola, de la television,
etc. No sdlo la sociedad "outsider" de consumidores de drogas, sino toda la
sociedad "insider" de consumidores de mercancias se encuentran en el
capitalismo tardio como en viaje sondmbulo, que termina en las cajas prosaicas
de los grandes almacenes®.
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La categoria mafia, en oposicién a "narcotrafico"

Lahabilidosa invencion del término "narcotréfico" se debe ala administracién
Reagan, que en 1982 declar¢ la "guerra contra las drogas" como objetivo prioritario
de seguridad nacional, momento a partir del cual todas las acciones de las auto-
ridades norteamericanas se concentraron en la lucha contra la cocaina,
primordialmente.

En su empenio, Estados Unidos logré instituir el término "narcotrafico” y
generalizar suaplicacién para hacerreferenciaala cocaina. El discurso norteamericano
relativo a las "amenazas del narcotrafico" se impuso en los paises de América Latina
a través de campafias que tuvieron a los medios de comunicacién como los mejores
aliados: éstos, sin establecer ninguna diferenciacién entre coca y cocaina, entre paises
productores y paises consumidores de cocaina, entre banqueros y "traficantes", entre
campesinos e indigenas mambeadores de coca y consumidores de cocaina de los
paises consumidores, hicieron eco de una posicion deliberada que no discierne entre
los elementos involucrados en el fendmeno para asi dar prioridad a sus intereses.
Entonces empez6 a hacerse comtn hablar del "funesto nacotréfico” (Iéase cocaina)
"enemigo principal” y "delito contra la humanidad™.

En realidad con el término "narcotréfico", utilizado genéricamente, se busca
crear un efecto de opinién: producir rechazo y temor en la sociedad, generados éstos
en el hecho intencionado de conceder a la cocaina y la marihuana cualidades
exclusivas de los productos narcéticos.

Laintencionalidad politica, econdmica y cultural que se esconde en el término
inconveniente e "imprecisamente" utilizado se halla velada, y con ello se pretende
dar cardcter racista y latinoamericano a la produccion y comercializacion de la
cocainatoda vez queesexclusivamentealoslatinosa quienes seatribuyenactividades
de produccién y comercializacion, endilgando tnicamente a los negros y a los
migrantes latinos radicados en los Estados Unidos, el consumo del alcaloide. Esta
postura desconoce, de antemano, que ademas de productores y negociadores existen
los consumidores blancos, los productores de insumos (quimicos), la industria
armamentista (vendedoresde armas), labanca (lavadodedineros), y losdistribuidores
(ntcleos que se hallan establecidos en USA, Europa y Japon).

Siendo el propésito del Gobierno Federal impedir el ingreso de "droga"
(cocaina) alos Estados Unidos, la estrategia fundamental para lograrlo la constituyé
la destruccién delas fuentes de produccién, aplicando un programa de erradicacion,
complementado con la persecucién a los "narcotraficantes" (basados en el supuesto
de que impidiendo el comercio de cocaina se impedia también la entrada del
producto a los Estados Unidos) y con un programa de interdiccion dirigido a los
mismos.
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Como puede verse, mientras el trafico de cocaina constituye un mecanismo de
acumulacién capitalista internacionalizado, el narcotréfico es un dispositivo politico
utilizado por los gobiernos, particularmente por el delos Estados Unjdos, parallevar
adelante operaciones de represion, disciplinamiento y control social.

La confusién que crea el término "narcotréfico" puede resumirse en cuatro
puntos:

1. Alserunconceptoambiguo,aparecereuniendo negociaciones comerciales
de diversos tipos de drogas (legales e ilegales).

2. Equipara coca y cocaina, y a partir de alli establece una cadena infinita de
equivalencias.

3. Producto de los anteriores, asocia diversos y dispares sectores sociales
como indigenas, campesinos, colonos, pequefios negociantes (mulas), medianos y
grandes empresarios, banqueros o industriales de insumos''.

La creciente criminalizacion de sustancias psicotrépicas, y de los productores
de las mismas, da idea del grado de manipulacion y desinformacién que subsiste a
su alrededor, a la vez que da cuenta de la visiéon geopolitica que se postula, la de
"enemigo exterior”, tan necesaria y provechosa para los propositos de los Estados
Unidos. Asi, de la utilizacién de la expresion "narcotrafico" se prosigui6 a la
aplicacion de diversos términos, a saber: "narcoterrorismo"”, "narcoguerrilla” y
"Cartel"?. Todos ellos ideados con el tnico propdsito de proyectar figuras
"desestabilizadoras de la sociedad occidental”, de "alertar" a las sociedades de la
existenciade asociaciones de paises o de "narcotraficantes”, es decir, de "carteles" que
representan un riesgo para Estados Unidos y otras naciones por conspirar contra
ellas, razon por la que personifican el "enemigo exterior".

Mientras en otras épocas eran médicos y abogados quienes se ocupaban del
problemadela"droga"en América Latina, hoy son presidentes, ministros, cancilleres,
militares, junto con asesores de la DEA y otros agentes de los Estados Unidos®. Al
respecto puede verse la Ley de Drogas de 1988, del gobierno norteamericano™.

Con base en el panorama antes descrito y en la identificacion de las
"imprecisiones" que conlleva la utilizacién del término "narcotréfico", a cambio de
éste a continuacion se propone la expresion mafia, que posee dos cualidades: de un
lado, corresponde a una categoria que involucra los aspectos sociales, politicos y
econémicos del fendmeno produccién, transporte, comercializacion y consumo de
psicotrépicos; de otro hace posible, partiendo de la vision totalizadora que maneja, .
hacer oposicién a la vision geopolitica y represiva contenida por el término
narcotrafico.
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Diferentes versiones han existido en la historia de la mafia. En la més clasica,
la mafia Siciliana ha sido entendida como una sociedad cohesionada por lazos de
familia, que se remonta a varias generaciones, que posee normas, leyes e ideologia
sin codificar y que se transmite de padres a hijos; es una hermandad para el crimen
yalmargendelaley. Como podra comprenderse, estadefinicién encierra unaactitud
general frente al Estado y frente al ordenamiento juridico. Tendiendo la mafia a
organizarse en sociedades en las que o bien el orden ptblico es ineficaz, o donde los
ciudadanos consideran que el Estado y las autoridades son poco eficientes, y
aglutindndose su poder en torno anticleoslocales, mediante la proteccién paternalista
detectada por el magnate o el cacique, puede aseverarse que es un tipo de organizacion
que surge en una sociedad ancestral, ristica y feudal en donde el Estado, ineficiente
y ausente, debe ser sustituido por las fraternidades al mando de un terrateniente,
funcionario local o mediano comerciante.

Para tener.una idea de cémo ha operado tradicionalmente la mafia Siciliana,
el texto de Don Pietro Ulloa Procurador General de Trapani refiriéndose en 1938 alos
acontecimientos en Sicilia, es bastante ilustrativo:

No existe empleado en Sicilia que no se prosterne ante el menor gesto de un
hombre autoritario y que no trate de obtener ventajas de su cargo. Esta
corrupcién general hallevadoal pueblo a recurrir aremedios tan extrafiiloscomo
peligrosos. En muchas localidades existen fraternidades, especies de sectas que
se autodenominan partidos, cuyos miembros no efectian reuniones ni mantie-
nen otro vinculo entre si que su dependencia de un jefe, que en algunos lugares
es un propietario terrateniente, en otros un arcipreste. Una caja comun propor-
ciona los fondos, sea para hacer nombrar un funcionario, sea para corromperlo
o protegerlo, sea para inculpar a un inocente. El pueblo se entiende con los
culpables. Cuando se producen robos, aparecen mediadores que realizan
transacciones para que aparezcan los objetos robados. Esta fraternidad goza de
la proteccién invulnerable de muchos magistrados de alto rango...”>.

La versién Italo-norteamericana ha comprendido a la mafia como a aquel
crimen organizado que obtiene ganancias y beneficios, y pretende alcanzar la
inmunidad juridica mediante la aplicacion sistemética del terror, la corrupcién y el
soborno. Como organizacién que opera al margen de las instituciones del Estado,
tiene a su servicio un sinniimero de personas trabajando en complejas estructuras
_que son paralelas al Estado mismo. Por tanto es en la actualidad el resultado de
negocios, tanto ilicitos como licitos, realizados a lo largo de varios anos, y tiene como
proposito, a través de su actuar, ganar el control sobre amplios campos de las
actividades social, econdémica, politica y cultural de una sociedad.

Iniciada en una sociedad campesina y atrasada, la mafia Italo- norteamericana
logré arraigarse en la migracién italiana, para luego prosperar, desarrollarse y
modernizarse en la sociedad norteamericana, alcanzando complejos grados de
sofisticacién y versatilidad y dando lugar a un sistema andlogo, paralelo y

bdel A
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complementario, segin la coyuntura, al sistema capitalista, el mismo que (en su fase
salvaje) le dio el impulso necesario para crecer.

Refiriéndose a la mafia norteamericana, Martin Short afirmo:

Enlaactualidad la mafia es un conglomerado tan poderoso como cualquierade
las compafiias importantes del mundo. El crimen organizado actia como una
sociedad multinacional en el sentido de que desarrolla mercados, explota la
demanda del consumidor, impide la competencia y elimina a la oposicién.
Como dice Herbie Gros, un antiguo jefe de la mafia: - Existe el bajo mundoy
el gran mundo, alque yollamo el bajo mundo legal-'. Donde la mafia usa pistola,
los negocios legitimos usan abogados. Actualmente la mafia es atin mds
peligrosa porque se ha hecho -legitima- con fuertes inversiones en negocios y
gente de pantalla que habla correctisimamente y se ha educado en los mejores
colegios universitarios. Ahora posee pistolas y abogados".

En uno y otro caso la mafia, como lo expresa Sciascia, es 1a corrupcién de todos
los poderes publicos, la infiltracién del poder oculto de una asociacién que favorece
a sus propios miembros, en detrimento del cuerpo social en su conjunto, en el poder
del Estado™.

En Colombia se presenta, hasta cierto punto, una complejamezcla de elementos
constitutivos de las dos anteriores versiones de la mafia, mezcla que es producto de
la confluencia de diversos factores: de una parte, persisten aquellos de tipo ancestral,
caciquista, gamonal y clientelista, de alguna manera ligados al campo y heredados
desdeel siglo pasado, hecho que permite asemejarla a la vieja mafia siciliana. De otro,
a través del tiempo han venido desarrollandose nicleos modernos, traumdticos y
complejos de caracter urbano ligados a procesos de "urbanizacién y desarrollo
capitalista del campo”, enlos que sinlugar a dudas se encuentran manifestaciones de
elementos de la moderna mafia norteamericana. Todos estos factores han sido
estimulados por cuatro grandes constantes histdricas en la sociedad colombiana: la
permanencia del caciquismo, el gamonalismo y el clientelismo, la gran corrupcién a
todoslosniveles, el contrabando yla existenciade economias ilegales, constantes que
a su vez son transpasadas y retroalimentadas por las contradicciones de un Estado
débil.

La mafia colombiana, que irrumpe como tal enlos afios setenta, es el resultado
de la fusion de elementos ancestrales con elementos modernos, profundamente
dinamizados por la produccién y comercio en un comienzo de marihuana y més
tarde de cocaina. La marihuana se enraiza en el seno de una sociedad tradicional,
cuna del gamonalismo y el clientelismo, en la Costa Norte, y, un poco més tarde, la
cocaina cobra su impulso inicial en Antioquia una de las regiones mas modernas y
con mayor desarrollo industrial. No es mera coincidencia que el diio méas dindmico
y a su vez traumatico, conformado por los prototipos de la mafia criolla, estuviera
integrado por Gonzalo Rodriguez Gacha, simbolo de la "tradicién", del campo, y por
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Pablo Escobar Gaviria representante del "sector moderno",delaciudad. Susorigenes,
sus ideologias y sus "zonas de influencia" dieron lugar a dos de los grupos armados
mas violentos de la historia reciente de Colombia: los paramilitares y los sicarios.

Un claro ejemplo de la combinacion y coexistencia de elementos ancestrales y
elementos modernos en un mismo espacio (geogréfico, politico, etc.) lo constituye la
llamada mafia vallunao calefia, quizésla que ha sido menos referenciada, protagénica
y perseguida. La explicacién del "funcionamiento" y "comportamiento” de la mafia
del Valle” puede encontrarse en la existencia simultdnea de elementos de diversa
procedencia que tienen que ver directamente con el origen del departamento, en el
que todos sereclaman vallunos, el cual es producto dela asociacién de las cordilleras,
consu colonizacién antioquefia y cafetera, y la Zona plana, con los blancos y mestizos,
cuna de la industria azucarera y asiento de uno de los més tempranos desarrollos
capitalistas.

La mafia colombiana no es, en conclusion, una organizacién social pura. Es,
mas bien, la resultante de la confluencia de muiltiples fuerzas y tendencias que se
nuclean en torno a las aspiraciones individuales de algunos de sus miembros, bien
sea por su vitalidad, tenacidad, necesidad, arrojo o coyuntura social o politica, y
representa la frustracién de las clases medias, jalonada por aspectos delictivos
particulares en algunos individuos.

Al igual que la moderna mafia norteamericana se inicia con migrantes
sicilianas, se monta sobre el licor ilegal, y se fortalece con el control sobre los
narcoticos, la mafia colombiana se construye con la gran migracion de colombianos
a USA, muy fuerte en los afos setentas, y se consolida a través del control sobre la
produccién y distribucién de cocaina®.

Aunque alrededor del negocio de la marihuana se dieron asociaciones, fue
solamentea partir dela producciény comercializaciéon dela cocaina que se estructur6
una mafia como tal. A pesar de que organizaciones de la mafia incursionaron
abiertamente como estructuras paralelas y organizadas frente al Estado, hacia los
setenta vivian un proceso de consolidacion iniciado por lo menos quince afios atras,
principalmente mediante la construccién de sus propias redes de transporte y
distribucién en los Estados Unidos, apreciado en la gran migracién de colombianos
(paisas) que se dio a partir de 1965.

En entrevista concedida en Panama al diario El Tiempo el dia 29 de julio de
1984, a raiz de los didlogos con miembros del Grupo de Medellin, en uno de sus
apartes el expresidente Lopez expreso:

Ellos dijeron que representaban a unas cien personas que constituian la ctipula
de la organizacién de la cocaina, una organizacion que segun ellos habia
tomado diez afios en formarse, y que trabajaban en coordinacion con gentes del
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Brasil, Bolivia, Perti, Ecuador y con cémplices en los Estados Unidos. Segtin
ellos, esa organizacion se forjo al imponerse el espiritu empresarial antioquefio
sobre el de otras regiones y otros paises, en un negocio que deja varios miles de
millones dedélaresalafio. Algunodeellos afirmé queunode sus representados
se habia ganado 90 millones de ddlares durante el dltimo trimestre?.

Teniendo en cuenta sus particularidades, para el caso colombiano se entiende
como "mafia"* a aquellos grupos que indentificados por intereses econémicos,
sociales, politicos y culturales, asumen una actitud frente al Estado y frente al
ordenamiento juridico que le sustenta, y que para resolver sus conflictos no recurren
a los jueces ni a los entes estatales sino que, por el contrario, hacen uso de las
organizaciones de sicarios creadas con el propésito de figurar como agentes locales
quesaben infundirrespeto y aceptacién. Aligual que otras mafias, lamafia colombiana
se fue fortaleciendo alrededor del nicleo familiar (padres, hermanos, tios, primos,
sobrinos, etc.) hasta penetrar otros grupos sociales. Aun cuando los diferentes
nucleos regionales de la mafia colombiana tienen sus variantes, es claro que en un
comienzo en su mayoria estuvieron conformados por sectores de clases media y baja,
aunque rapidamente lograron incrustarse en las clases altas de la sociedad,
posibilitando entonces la ampliacion de sus limites de actuacion e influencia.

Puesto que como organizacion la mafia colombiana no se halla plenamente
jerarquizada, muchos de sus miembros constituyen apenas apéndices o asociados, y
multiples grupos menores y subgrupos se mueven al margen de los grandes grupos
de Medellin, Cali, Bogota o la Costa. El hecho de no operar de manera jerdrquica y
centralizada hace que la mafia colombiana se halle conformada por una red de
agentes locales, "jefes locales" ubicados en un municipio, ciudad o region, quienes
mediante el compadrazgo, y las ayudas y donaciones ofrecidas a los pobladores
lograron popularidad y base social.

Pero en Colombia el surgimiento de la mafia estuvo intimamente ligado a la
crisis econdmica y social de las élites regionales, suceso que ademads de facilitar el
ascenso social y econdmico contribuyd, al agudizarse las contradicciones sociales
locales (violencia, desempleo, etc.), al reclutamiento de guardaespaldas, testaferros
y sicarios por parte de los primeros mafiosos. La debilidad del Estado y su escasa
presencia regional dejaron en manos de los agentes particulares locales la solucién
ymediaciéndelosconflictos, favoreciendo el surgimiento y posterior fortalecimiento
tanto del sicariato como del paramilitarismo.

La produccién y comercializacién de marihuanay cocaina estuvo inicialmente
en manos de nucleos de contrabandistas de Antioquia, Valle, Santanderes, la zona
esmeraldifera, la Guajira y otros departamentos de la Costa Atlantica, que de tiempo
atrds tenian montada una red de transporte, caletas y sobornos que les permitirian.
sinmds emprender el trafico de marihuana y cocaina, tan ilegal como sus actividades
de contrabando. Fue més tarde que como apéndice del grupo antioquefio emergio el
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foco central, el de El Mexicano, y que como puente entre los nicleos calefio y
antioquefio apareci6 el subniicleo quindiano de Carlos Ledher. Posteriormente, y a
la sombra de la radicalizacién que por parte del gobierno se diera a la lucha contra
el grupo antioquerio, se fortalecieron algunos niicleos, aparecieron otros nuevos (el
oriental)?, y se hicieron manifiestos los mafiosos "sueltos" o independientes.

Cinco focos conforman la mafia colombiana: Costa, Antioquia, Valle, zona
esmeraldifera o central, y zona oriental. Todos tienen caracteristicas comunes en su
configuracion desde el punto de vista histérico, ya que se consolidaron sobrela crisis
de los productos bésicos de la agro-industria, la mineria o el comercio de las
burguesiaslocales, y los consiguientes traumatismos sociales, econdmicos, culturales
y de orden publico, hacia 1970 muy contundentes en las cinco regiones analizadas:

- Crisis en los cultivos de algodén en la Costa Atlantica (Guajira, Cesar y
Magdalena).

- Crisisde laindustria textil antioquefa generada por la preponderancia de
las fibras sintéticas, en detrimento de las fibras naturales (algod6n).

- Caidadelos preciosinternacionalesdel aztcar, circunstancia que perjudico
significativamente a la industria azucarera del Valle del Cauca.

- Crisis en la regién esmeraldifera (Boyacd) generada por problemas de
explotacion, comercializaciéon y manifestaciones de violencia, que desencadeno la
ocupacién militar de la zona.

- Crisiseconémica y social en la region nor-oriental (Bucaramanga-Cticuta)
a causa de la caida del Bolivar y sus consecuentes problemas de contrabando de
extraccion y de comercio fronterizo.

- Granmigraciéndeantioquenos y habitantesdel occidente hacialos Estados
Unidos.

- Manifestacién de contradicciones regionales en todas las cinco regiones
(crisis de las élites, violencias ancestrales, culturales, étnicas, etc.).

- Manifestaciones de recomposicion y ascenso de fracciones de clase en las
cinco regiones®.

Pero si bien es cierto que estos cinco niicleos poseen similitudes, también lo es
que presentan caracteristicas diferenciadoras que desde su configuracionlesimparten
variantes significativas, ahondadas o modificadas con su insercion en las sociedades
locales.

Lamafia, surgida como capitalismo improductivo (parasito entrela propiedad
y el trabajo), bien pronto se transformd, especialmente conla droga, enun capitalismo
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productivo "ilegal" que dejaba mayores margenes de ganancia. De alli que algunos
autoresinsistan en definir alamafia como una "burguesia gangsteril", pues responde
necesariamente a las determinaciones que el capitalismo le asigna, es decir, sus
intereses historicos se hallan asociados a la defensa del orden y la institucionalidad
particulares, que desde luego se concretan en una ligazén objetiva con los intereses
de la burguesia en su conjunto®.

Implicaciones econdémicas, politicas y sociales de
la produccion de cocaina en Colombia

Produccion y rutas de la coca y la cocaina

Del arbusto de coca se conocen aproximadamente doscientas cincuenta
variedades, delas cuales cerca de doscientas son exclusivas de Suramérica. Las hojas
de coca tienen un alto contenido nutricional y contienen una concentracién de
alcaloide que fluctiia entre 0.25 y 2.25 por ciento del peso de la hoja, proporcion que
depende en parte también de la variedad y las condiciones de cultivo®.
Tradicionalmente la coca se ha sembrado desde Chile hasta Centro América y, como
se sabe, su consumo ritual fue muy amplio en las sociedades precolombinas de los
Andes, principalmente desde Bolivia hasta el sur de Colombia, lo mismo que en la
Cuenca Amazénica. Aunque hoy por hoy la produccién de hoja de coca se halla
centralizada en Bolivia y Pert, paises en donde su consumo es social y legalmente
aceptado para amplios sectores de la poblacién indigena y campesina?, y a pesar de
que -como se anotard en otro aparte de este estudio- entre la coca cultivada en
Colombia y la de Bolivia y Pert existen diferencias de calidad y cantidad, el dafio
ecoldgico generado en las regiones productoras a causa de los diferentes quimicos
utilizados para la maceracion de las hojas de coca, para la produccién de la pasta y
el lavado de esta, asi como de los defoliantes utilizados en el desarrollo de las
campanas de erradicacion y sustitucion de cultivos, es igualmente irreversible y se
traduce en deforestacion de bosques virgenes y alteracion del ciclo tréfico del
ecosistema (Al respecto ver cuadros Nos. 1y 2).

La produccién de pasta, base y cocaina

El proceso seguido para obtener cocaina varia, dependiendo entre otros del
tiempo y la experiencia que se tiene o de los solventes disponibles®, siendo el mas
comun el que se realiza en tres fases y que a continuacion se describe:
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Primera fase: Después de verter una solucién de carbonato de potasio (o en su
defecto simplemente ceniza vegetal o cal industrial para que transforme todas las
sales de cocaina presentes, en carbonato de cocaina) y querosene (disuelve el
carbonato de cocaina) en una fosa de maceracién en la que previamente se han
depositado hojas secas de coca, se realiza una mezcla que es pisoteada por los
"pisadores" -generalmente campesinos o indigenas de la region- durante una noche.
Elliquido verdoso de consistencia aceitosa que se obtiene de esta accion se separa de
los restos de hojas y se derrama en otra fosa, para afiadirsele en forma lenta solucién
de cido sulftrico concentrado, la cual hace precipitar la cocaina en forma de sulfato.
El precipitado de sulfato de cocaina en bruto (con consistencia pastosa) se separa del
liquido y se expone a secado del sol. El producto que resulta es el comiinmente
conocido como pasta.

Segunda fase.- Puesto que la pasta posee demasiadas impurezas (residuos de
querosene, acido, etc.), es sometida a lavado o purifacion: sobre el sulfato secado se
vierte una solucién de acido sulfurico y se agita para disolver las impurezas;
seguidamente se afiade una solucion de permanganato de potasio y a la mezcla asi

lograda y filtrada se agrega amoniaco. El residuo es un producto cristalizado que.

luego de recuperarse por filtracion se somete a secado al sol y que se conoce
ampliamente con el nombrede base. Otramanerade llevar a acabo esta segunda fase
consiste en disolver en éter el sulfato bruto o pasta, solucion que después de ser
tratada con carbonato de sodio y mas tarde con alcohol, se calienta mezclada con
acido sulftrico. Seguidamente se le adiciona amoniaco y se obtiene los cristales que
habran de recuperarse mediante filtracién y secado al sol.

Tercera fase.- Con el objeto de disolver el sulfato de cocaina, la base se trata
con acetona o éter, seguidos (una u otro) de una solucién de é4cido clorhidrico y
alcohol. Mediante este procedimiento se obtiene un precipitado, el del clorhidrato de
cocaina, cuya cristalizacién es completa en un término de tres a cuatro dias. Por
filtracién y secado al aire pueden ser recuperados los cristales del producto que al ser
sometidos a refinacion deja libre el alcaloide, la cocaina®.

Produccién interna de hoja y pasta base

Como se ha venido insistiendo alo largo del presente trabajo, fue en el decenio
de los sesenta que se aceler6 el consumo mundial de sustancias sicoactivas, sobre
todo en los Estados Unidos, a la vez que se activaron los cultivos de amapola en el
sudeste asiatico, y los de marihuana en México, Colombia y Las Antillas. La cocaina
irrumpié con mucha fuerza hacia 1970, alcanzando entre los sectores sociales altos
y medios un prestigio quellevé aun aumento en el consumo, el cual a su vez presioné
la ampliacién de las zonas tradicionales de cultivo, lo que en parte influy6 en la baja
de los precios al consumidor, disminuciéon que repercutié en la extensién del
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consumo hacia otros sectores sociales, principalmente de estratos medios y aun
bajos.

Las mayores necesidades del consumo norteamericano rebasaron las
posibilidades del cultivo colombiano de coca. Este se ha concentrado en regiones
dondelas condicionesde marginalidad, aislamiento y pobreza han sido caracteristicas,
asi como la ausencia de Estado, tales como la Amazonia, la Orinoquia, Caquetd,
Putumayo, Cauca y Narifio. Al incrementarse la demanda se generé ademds un
proceso de transformacion rapida de las tradicionales zonas de autoconsumo de las
comunidades indigenas -en las que los sicoactivos han sido un elemento cultural
fundamental en su vida social*-, en dreas de produccién comercial.

Favorecidos por el alto precio de venta, y motivados por las ventajas del
comercio de coca (adiferenciadelos productos que hasta el momento cultivaban, con
éste no debian asumir riesgos ni costos por transporte pues los clientes iban a buscar
el producto al lugar de produccién), los indigenas, campesinos y colonos de estas
zonas se inclinaron por el monocultivo de coca. Esto conllevd, de un lado, escasez de
los excedentes dela produccién campesina, cuya resultante fue el encarecimiento de
los productos de pancoger que a altos costos debieron ser traidos de fuera, y, de otro,
gran circulante monetario que afecté enormemente a toda la poblacién en su
conjunto, pues cada dia debié pagar mas caros los productos de consumo diario.

La produccién de coca ocasiond también un fenémeno migratorio hacia las
zonas productoras, que ademds de acelerar el deterioro ambiental hizo insuficientes
la vivienda y los precarios y maltrechos servicios ptiblicos. Como consecuencia, se
agravaron los conflictos sociales, se alterdé la situacion de orden publico, y se
aceleraron los indices de delincuencia y aun el consumo de sicotropicos,
principalmente el de bazuco® (Ver cuadros Nos. 3 y 5).

Areas de cultivo

Como lo muestra el estudio "Plan indicativo para la sustitucién de cultivos
ilicitos" de OPSA (Ministerio de Agricultura), el incremento en la demanda de
cocaina incidid en diversas areas de cultivo, a saber:

1. En dreas ocupadas por comunidades indigenas, en donde la coca ha sido
cultivada ancestralmente:

La existencia del resguardo como dominio territorial y organizacién sociai
favorecio el cultivo comercial de coca, el cual prosperd enaquellasregionesenlas que
las comunidadesindigenas dealguna manera tuvieron contacto conlos comerciantes
y financistas del negocio, tales como las del sur del departamento del Cauca y la gran
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mayoriadelas que habitan el Amazonasy lazonamediadelaSierraNevada de Santa
Marta, alterando los sistemas caseros de produccién de coca y su uso ritual.

2. En dreas ocupadas por comunidades indigenas en las cuales la coca no es
un elemento cultural ancestral:

La baja productividad de los cultivos tradicionales, la presién ejercida por los
terratenientes y colonos sobrelos indigenas, lo mismo que su expulsion de las tierras
que habitaban, hicieron posible que entre algunos grupos indigenas de la Orinoquia
(guahibos, salivas y piapocos) que no portaban tradicion cultural frente a la coca,
comerciantesy traficantes generaran tardiamente cultivos comerciales enlosbosques
de galeria y en las selvas de transicién con la Amazonia.

3. En zonas de antigua colonizacion:

En asentamientos campesinos localizados en la cordillera de los Andes en
donde predomina una economia de subsistencia minifundista y en los que muchos
de sus habitantes, o bien por ancestro o bien por el contacto que mantienen con los
indigenas, mastican coca. A manera de ejemplo pueden citarse asentamientos de la
Sierra Nevada de Santa Marta, del sur del Cauca y norte de Narifio, del piedemonte
del Putumayo y Alto Caguén.

4. En zonas de reciente colonizacion:

Las regiones més vulnerables al cultivo de coca como resultado del aumento
de lademanda han sido aquellas alejadas de los mercados enlas que hay predominio
de pequeiios y medianos colonos asentados con anterioridad al cultivo de coca,
quienes poseen tierra, utilizan fundamentalmente mano de obra familiar, pero
carecen de insumos y crédito para llevar adelante la produccién tradicional de sus

productos.

5. Areas con predominio de asentamientos estimulados por el auge de
cultivos de coca:

Regiones en las cuales hubo convergencia de campesinos, desempleados

urbanos y rebuscadores sin interés por la tierra pero con ambiciones de dinero: con
la creencia de que con éste es posible salir de la "dura situaciéon”, buscan el patrocinio
de un comerciante o del intermediario del negocio de la cocaina.

6. Produccion empresarial:

Este tipo de produccion, inestable debido tanto a los complejos y costosos
requerimientos logisticos (mayores en cuanto mas apartada sea la zona), como a la
vulnerabilidad por parte delasautoridades, tiene tres caracteristicas fundamentales:
utiliza mano de obra asalariada, se lleva a cabo independientemente de los sistemas
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campesinos de ocupacion y explotacion de la tierra, y se realiza sobre grandes dreas
-mayores de una hectérea.

Con su expansion, durante el periodo comprendido entre 1978 y 1985, una
verdadera revolucién se dio en las zonas de cultivo de coca, pues los altos ingresos
de muchos cultivadores elevaron los niveles de consumo, en especial de productos
suntuarios, vestidos y licores. Poblaciones como San José del Guaviare, Mocoa,
Puerto Asis, etc., sufrieron una acelerada transformacion, llendndose de la noche a
la mafana de bares, discotecas, prostibulos, restaurantes, almacenes, lujosas clinicas
privadas y hasta supermercados con los mas sofisticados productos refrigerados®.

De igual manera, la vinculacién de la gran mayoria de los trabajadores a la
siembra, recoleccién y maceracion de hojas de coca ocasiond escasez en la mano de
obra para labores agricolas y ganaderas, situacion que a su vez encarecié el personal
para realizar este tipo de actividades (llegé a pagarse del doble o triple del jornal
agrario por ejecutar trabajos relacionados con la coca). De otro lado, propicié el
surgimiento de nuevos negocios derivados de las necesidades del cultivo y
procesamiento de la hoja de coca, tales como herbicidas, herramientas, pldsticos,
maquinas trituradoras de hoja y, especialmente, grandes cantidades de gasolina, que
hicieron lucrativo como nuncaantes su negocio, el poseer licencia para transportarla,
0 ser propietario de un carrotanque o una gran lancha®.

Ademas de razones de crecimiento de lademanda, en la expansion del cultivo
de coca por las regiones anteriormente sefialadas (inicialmente en Urab4, en donde
también se sembré marihuana) tuvieron que ver accionesrepresivas y de militarizacion
llevadas a cabo durante la administracién Turbay Ayala en zonas marimberas como
la Guajira, Magdalena, Cesar y Atlantico, sobre todo a partir de 1979-80, que llevaron
aque del cultivo de marihuana (que en la década de los sesenta tuvo principalmente
enla Sierra Nevada de Santa Marta su foco inicial) y su ampliacién por nuevas zonas,
se pasara a la siembra generalizada de coca en regiones hasta ahora vinculadas
marginalmentea las plantaciones para usn doméstico (ancestral), o en otras totalmente
nuevas.

El auge del cultivo de la coca en Colombia se dio a partir de 1975 y hasta 1985,
fecha en que por el alto rendimiento obtenido de la pasta boliviana y peruana en
comparacion con la colombiana -por su mayor contenido de alcaloide-, se empezara
aintroducir pasta de estos dos paises. Lo anterior nos sirve para reafirmar que en lo
fundamental Colombia no es un pais productor de hojas de coca y pasta (en la
actualidad la produccion local es destinada basicamente al consumo interno, en
formadebazuco), y que suespecialidad estd enlarefinacion y exportacién de cocaina
a partir de pasta de coca importada de Bolivia y Pera*.

Aunque los costos implicados en la produccion de cocaina, la compleja y
amplia red de que deben disponer los comerciantes para su transporte, distribucion
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y venta en los principales centros de consumo internacional y las crecientes medidas
represivas impuestas por los gobiernos para frenar la venta del alcaloide con el
consecuenteaumento de losriesgos del negocio, inciden en forma directa en el precio
del polvo, las fases para la transformacion de hoja de coca en pasta, y pasta en base,
representan un valor agregado relativamente bajo si se las compara con la fase de
refinacién o transformacién de base en cocaina (una de las mas lucrativas de todo el
proceso, tal vez por implicar pocos riesgos) y con la distribucién y mercadeo de
cocaina refinada, de la cual se obtiene el mayor valor agregado.

Como adelante se explicaré en detalle, dadas las ventajas comparativas que
ofrece Colombia la mafia colombiana logré desplazar a sus competidores
norteamericanos y a sus satélites conformados por migrantes sicilianos, orientales o
turcos. Colombia es el principal pais procesador y distribuidor de cocaina en el
mundo (75%), y dado queel caracter de las organizaciones que procesan, distribuyen
y mercadean la cocaina es clandestino, cerrado y monopolistico, y quela cantidad de
personas involucradas en el proceso de producciéon de cocaina va reduciéndose a
medida que transcurrenlas diferentes fases del mismo hastallegarala comercializacion
del alcaloide, el negocio de la cocaina en Colombia ha adquirido dimensiones
espectaculares y dejado jugosas ganancias®.

Rutas internas de la pasta base

A comienzos delos setenta y hasta mediados delos ochenta, lenta pero progre-
sivamente los nativos de la Amazonia comenzaron a incrementar sus cultivos case-
rosde coca, hasta llegar al monocultivo del arbusto. Esto, mésla produccionde pasta
base cercana a los sitios de los plantios de coca, iniciaron en la selva una bonanza
coquera que cambid radicalmente los patrones culturales dela poblacién delaregion
(en un 90% indigena), la cual por la pobreza del terreno y las condiciones climaticas
actuales no encuentra en la zona posibilidades de produccién agricola o ganadera.

La movilizacién de la pasta de coca desde los sitios de su produccién hasta los
de los laboratorios para su transformacién en cocaina, ha dependido
fundamentalmente de tres factores: disponibilidad de quimicos para refinamiento,
disponibilidad de rutas para la distribucion de la cocaina producida y existencia de
un sector dispuesto a invertir en este negocio de alto riesgo. Al igual que en el caso
de la cocaina, las mulas (nombre derivado del de los animales) fueron uno de los
primeros medios de transporte, pues quienes se exponian a desplazar la pasta de uno
a otro lugar lo hacian en calidad de cargueros y por orden del negociante -quien
arriesgaba el dinero invertido en la mercancia pero no su integridad fisica-.

Numerosos han sido y siguen siendo los medios empleados para acarrear el
producto: para el caso de pequefios volimenes, maletas de doble fondo y vehiculos
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particulares o de servicio publico especialmente acondicionados para el propdsito
(caletas); para volimenes mayores comenzd a generalizarse el uso de la avioneta
privadalegal y posteriormente clandestina, el cual ha dejado grandes gananciasalas
empresas de transporte aéreo de la zona*.

Como a contrabandistas y negociantes de coca, la pasta ofrecié también
posibilidades a gentes de diversas regiones del pais, por ejemplo desempleados,
intelectuales, banqueros, sefioras duefias de almacenes o pequefios comercios y
hasta simples amas de casa con habilidad para los negocios, gentes todas que
interesadas en ganarse unos pesos, por iniciativa personal o por encargo de un
mafiosoibanaadquirir variadas cantidades del producto a los centros de produccién
en el pais (San José del Guaviare, Leticia, Mocoa, algunas zonas del Cauca) y, mas
tarde, con la ampliacién del mercado de la cocaina, a los puertos de entrada
de la pasta boliviana y peruana (ubicados en el Amazonas y en la frontera con el
Ecuador), para luego venderla con altos mérgenes de ganancia en las ciudades en las
que generalmente se hallan localizados los laboratorios para su procesamiento
(Bogotd, Medellin, Cali, Cartagena, Santa Marta) o entregarla al correspondiente
mafioso®.

Exportacion de cocaina a los Estados Unidos - Rutas

Como en aquellos afios finales de ladécada de 1960 1a produccién de cocaina no
era muy grande en Colombia, los primeros envios se hicieron con base en
cocaina adquirida en el Ministerio de Salud o en centros médicos oficiales, (en
gran parte producida por laboratorios Merck) a través de férmulas falsificadas
o de sobornos a empleados publicos. Se adquirfa en unos pocos de miles de
pesos un kilo y se vendia en el mercado internacional a 8000 ddlares el
Kilogramo. Igualmente comenzé a exportarse la cocaina procesada en el Cauca
con las técnicas recientemente adquiridas de los 'cuerpos de paz®.

Maés tarde, como arriba se anotara, la amplia demanda de alcaloide incentivo
la extension delos cultivos de cocay, posteriormente, dadas la calidad y rendimiento
de las variedades del Pert y Bolivia, se privilegio el procesamiento de pasta de coca
proveniente de estos dos grandes productores andinos (Pert y Bolivia) que se vio
aumentada por el vasto mercado norteamericano y los crecientes mercados europeo
y asidtico. De tal manera, por las fronteras con Ecuador o Brasil contrabandistas y
empresarios de cocaina colombianos comenzarona introducir aColombia pasta, que
luego habrian de transformar en base y ésta en cocaina refinada, proceso que aunque
fundamentalmente ha sido realizado en laboratorios localizados en ciudades
colombianas que faciliten su embarque al mercado internacional (Bogota, Medellin,
Cali, Cartagena, Barranquilla o Santa Marta), por la situacién de represion que enla
actualidad vive el negocio de la cocaina en el pais ahora tiende a llevarse a cabo en
lugares aledanos al de produccién de la pasta base.
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En el caso de no almacenarla en bodegas (o bien por problemas de volumen
o de inseguridad, o bien por gran demanda), los empresarios colombianos exportan
la cocaina directamente desde los laboratorios de procesamiento. Para tal efecto,
cada nucleo mafioso tiene un equipo muy bien estructurado que comprende un
coordinador de operaciones en Colombia, un encargado del transporte aéreo de la
cocaina desde Colombia hasta Estados Unidos, uno o varios importadores, un jefe de
operaciones (el hombre mas importante del grupo mafioso en Estados Unidos, y el
encargado de distribuir a los grandes mayoristas del pais) y un jefe de transporte en
el pais consumidor (generalmente éste y el importador son la misma persona),
pilotos, copilotos, conductores para transporte de la mercancia (tanto en camién
como en automavil) en tierra norteamericana, empleados para cargar y descargar
aviones (portando armas, quimicos, repuestos, etc., y cocaina) camiones y automéviles,
y empleados para mantenimiento y reparacion de aviones y pista d aterrizaje,
lavadores de ddlares, asesores financieros, etc.

El coordinador de operaciones en Colombia cumple varias funciones: realiza
los contactos necesarios para que todas las maniobras que deban realizarse tanto en
Colombia (incluyendo sobornosa politicos, policia, ejército, funcionarios oficiales de
distinto rango) como en coordinacién estrecha con el responsable en Estados Unidos
del transporte aéreo, sean exitosas y llegue a feliz término la tarea de exportacion;
debe mantener informado al jefe y pedir su aprobacion en lo que a sistemas, rutas,
pilotos, campos de aterrizaje, pagos por derechos de aterrizaje a hacendados y otros
que presten servicio de pistas se refiere, y demas aspectos y acciones de envergadura
que demanden su atencion; servir de puente de comunicacion permanente entre el
empresario colombiano y el jefe de operaciones en los Estados Unidos, aunque no son
descartables posibles y ocasionales comunicaciones directas (telefénicas o
presenciales) entre estos dos, lo mismo que reuniones en que haya presencia de los
tres junto con otro u otros responsables de la operacién (pilotos, copilotos, duefios de
campos de aterrizaje opcionales, etc.).

Diferentes son los propietarios de las naves (aviones, avionetas) empleadas
paradesplazarla cocaina hasta los Estados Unidos (el piloto, unalinea comercial, una
empresa de fumigacién, el niicleo mafioso, etc.) pero el comin denominador de los
aparatos es no poseer matricula legalizada. Al igual que las rutas para exportar
cocaina, las que conducena Colombia pararealizar el transporte son cuidadosamente
estudiadas. A manera de ejemplo pueden verse las siguientes anotaciones que dan
idea de esta operacién:

Los muchachos salen en direccion al sur, bordeando el Pacifico, volando
siempre a baja altura, y luego entran a Colombia por Buenaventura, recogen la
mercancia en Monteria y se regresan por el otro lado, por el Atlantico, utilizan-
dobésicamente lamisma técnica: volar cercadela costa, despacio y a baja altura.
Atraviesan Yucatan y siguen en linea recta a través del Golfo de México hasta
Texas. Alli se reabastecen de combustible y luego cruzan el pais para llegar a
nuestro aeropuerto en la soleada California...
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Habiamos desarrollado cuidadosamente nuestras rutas y las conocfamos a la
perfeccion. El viaje de ida era una tarea facil: despegabamos sin problemas de
la peninsula de la Florida y volabamos directo hacia laisla Grand Bahama, para
cruzar por el Canal de la Mona entre Republica Dominicana y Puerto Rico. A
partir de ahi volabamos directo hacia el occidente hasta la Sierra de Perij3, la
cadena montafnosa que separa Colombia de Venezuela; permaneciamos del
lado Colombiano. Desde ahi nos dirigiamos hacia el norte para aterrizar en
nuestras pistas situadas en algtin lugar entre Barranquilla y Acandi... Los
pilotos nunca se demoraban en Colombia... Cargaban el avién, llenaban los
tanques y regresaban a su tierra lo mas rapido posible®.

D acuerdo con la informacién disponible se deduce que la totalidad del
cargamento de cocaina que se lleva en un vuelo puede no pertenecer a un mismo
nucleo. Esdecir, parte puedeir dirigido al (alos) importador(es) de un grupo mafioso
y parte a otros distribuidores colombianos que negocian cargas mas pequefias (cinco
a diez kilos, por ejemplo) y a quienes con antelacién se les ha vendido el espacio
sobrante endicho vuelo (parece ser que muy rara vez se le vende espacioa unamisma
persona dos veces).

Las rutas para el transporte de cocaina desde Colombia hasta los Estados
Unidos son desarrolladas con extremo cuidado por un miembro del ntcleo
(responsable del transporte aéreo desde Colombia hasta Estados Unidos) o por
variosenestrecha colaboracion(coordinador deoperaciones en Colombia, responsable
del transporte aéreo Colombia - USA, jefe de operaciones en Estados Unidos, pilotos,
etc.), y la puesta en marcha de cada una requiere la respectiva aprobacion del
empresario o jefe del nticleo mafioso. Si bien es cierto que para exportar la mercancia
los grupos mafiosos disponen de diferentes sistemas de transporte eficientes
(supervisados por los jefes de los grupos mafiosos) y de diversas rutas previamente
estudiadas, teniendo en cuenta quelosbuenos resultados delas operaciones de envio
pueden garantizarse en gran medida con una acertada selecciéon de la ruta, ellas son
utilizadas a veces en forma alterna y a veces paralelamente.

Este texto ilustra acerca de la bassqueda de posibles rutas para introducir la
cocaina en Estados Unidos, la preparacién de las naves para tan largos trayectos y los
peligrosméds sobresalientesalos que se hallan expuestos quienesrealizan el transporte
aéreo:

Después de saludar a hernando, Jimmy trazé una linea desde Miami, pasando
por las Bahamas, el norte de Cuba y Haitf, y luego hacia el sur a través del Canal
de la Mona entre Puerto Rico y Reptblica Dominicana. A partir de alli, con
rumbo directamente hacia el suroccidente, llegarian cerca de Acandi, donde
Hernando les mostraria cémo navegar hacia la pista de aterrizaje...

Yo me dedique a buscar nuevas rutas, no comprometidas, para entrar a la
Florida. Ademas, segufamos estudiando con Mickey hasta el Gltimo detalle del
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empaque que deberfamos utilizar para lanzar la cocaina al mar, en algtin lugar
de las Bahamas...

Voladbamos en bimotores Navajo Panther, retirando los seis asientos de pasaje-
ros. Atiborrdbamos el fuselaje con 400 kilos de cocaina, casi 900 libras, y el resto
del espacio lo llendbamos con tanques de caucho vulcanizado llenos de com-
bustibles. Eran verdaderas bombas de cocaina volantes. -También habfamos
agrandado los tanques normales de combustible y los tanques especiales del
extremo del ala...

Una delas etapas més delicadas era el cruce del estrecho dela Florida. Nuestros
aviones volaban tan bajo que el copiloto tepia que usar anteojos de vision
nocturna que le permitieran ver en la oscuridad. Su misién consistia en vigilar
las rutas de navegacién mientras el piloto se concentraba en mantener el avién
auna distancia de quince metros o menos sobre la oscura superficie del océano.
El gran temor de Jimmy Cooley era estrellarse contra un buque petrolero o de
contenedores, y explotar como uninsecto contra un vidrio. Lo mas probable era
que nunca se supiera lo que habia sucedido.

Lo tltimo que hacian al salir del estrecho de la Florida, antes de tocar tierra
continental, era cortar los tanques de caucho y arrojarlos en el mar. Los policias
nunca podrian imaginarse cémo lograbamos hacer trayectos tan largos en esos
bimotores. En el trayecto inverso, en lugar de utilizar primero el combustiblede
los tanques normales y luego el de los cauchos, lo haciamos al revés. La tuberia
para los tanques de caucho estaba oculta bajo el piso, de modo que nadie podia
ver las conexiones*’.

La coordinacién entre aviones, botes (cuando son requeridos), caletas y
métodos de entrega corre por cuenta del organizador del transporte aéreo de la
mercancia entre los dos paises, quien es el responsable de las acciones de los pilotos
y el personal de tierra que debe recoger la mercancia. Asi, mediante muchos walkie-
talkies existe permanente comunicacién entre quienes van por los aires (piloto,
copiloto) y quienes operan en tierra. La informacion de las actividades en uno y otro
lado es tal, que en el mismo momento en que aterriza el avion en alguna pista propia
o alquilada en los Estados Unidos (aunque es acordada con anterioridad segin un
plande operaciones, por razones de seguridad tipo robo de cargamento y delaciones
el personal de tierra no la conoce hasta apenas un poco antes del aterrizaje y en una
accién que demora escasos minutos, pues la operacion de descargue es considerada
una fuente de peligro), varios hombres del personal de tierra descargan las bolsas de
lona que contienen el alcaloide. Seguidamente el avién despega de nuevo para
aterrizar mas tarde en los hangares privados de los niicleos mafiosos o en los que les
corresponden en diferentes aeropuertos ejecutivos del pais, mientras la mercancia es
recogida por el (los) importador(es) o por éste (estos) junto con el responsable del
transporte desde Colombia hasta Estados Unidos y el jefe de transporte en este pais,
acompanado siempre por varios descargadores y conductores de automoviles y
camiones-grua.
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Elimportador -al parecer miembro de un determinado niicleo en Colombia y,
por tanto, sujeto con cercania al nticleo o en el mejor de los casos al jefe del mismo-
quien en algunos casos se desempeiia como jefe de transporte de un grupo especifico
en este pais, recoge la mercancia (en caso de haberse vendido espacio sobrante en el
vuelo, en ocasiones el dueio de cada parte se acerca a reclamarla también en este
momento) y después contacta a los diferentes distribuidores colombianos para
entregarles su parte y recoger el respectivo dinero, o recoge iinicamente la mercancia
quele corresponde (aunque ésta puede ser todo o solamente una parte del cargamento,
acarrea menos peligro transportar una menor cantidad), la cual es llevada a una de
las caletas alquiladas generalmente a través de agentes de finca raiz.

Transporte de cocaina en norteamérica y operacion de entrega

Para transportar la cocaina desde las pistas de aterrizaje hasta las caletas,
dependiendo dela cantidad de mercancia, el grupo deimportaciones tiene dispuestos
conductores y descargadores, lo mismo que automdviles, remolques y talleres en los
que se acondicionan lo autos a emplear en la operacién: se les cambia los tanques de
gasolina por unos mas pequeiios que permitan recorrer aproximadamente 150 km.
y, con el fin de hacerlos completamente impermeables, sus batiles son reconstruidos
en su totalidad en fibra de vidrio. Las variaciones hechas garantizan que en el batil
de cada automovil pueden esconderse entre 200 y 250 kilos de alcaloide, peso que
puede ser nivelado con el uso de amortiguadores de aire especiales. Se incluyen
remolques para seguir las autos cargados y auxiliarlos en caso de fallas mecénicas,
evitando riesgos por cambio de cargamentos en sitios y momentos no programados.

Cuando todo el cargamento de cocaina importado reposa en la caleta del
importador, los automéviles "arreglados” para su desplazamiento son remitidos a
talleres de reparaciéon en donde son sometidos a cambio en el calor, ya que nunca se
utiliza el mismo color para dos operaciones de transporte. Entonces entran en
contacto el miembro del grupo mafioso colombiano y los reconocidos distribuidores
mayoristas de cocaina de las mas grandes ciudades norteamericanas, y puesto que
éstos mantienen con los nicieos mafiosos colombianos estrechos vinculos que les
permiten comerciar con importantes cantidades de alcaloides traidas directamente
desde Colombia, los importadores de cada nicleo mafioso les hacen entrega de la
cocaina refinada.

Los mayoristas cuentan con subgrupos -con quienes mantienen contacto-
conformados casi exclusivamente por colombianos, los cuales tienen por funcién
repartir la cocaina entre los distribuidores intermedios: en esta etapa del mercadeo,
correspondiente a las redes de distribucién intermedias aprovisionadas casi en su-
totalidad por colombianos pero también por algunos estadounidenses o sujetos de
otras nacionalidades con posibilidad de apoyarse en corrientes migratorias (cubanos,



310 Martha Luz Garcia - Dario Betancourt

mexicanos, jamaiquinos), como en las que le siguen, muchas veces (si no todas) la
cocaina es transformada a otros productos (por ejemplo, crack)*.

Delosdistribuidores intermedios entonces el producto pasaalosdistribuidores
menores -dentro de éstos se encuentran personas pertenecientes a todos los estratos
sociales y econdémicos- que son quienes entran en contacto directo con los
consumidores finales, actuando individualmente o en pequefias bandas juveniles
que surten el polo al consumidor#2.

Unaidea dela calidad del alcaloide de que puede disponer una persona en los
Estados Unidos puede hacerse después de repasar la cadena del mercado tejida
desde que la cocaina ingresa proveniente directamente desde Colombia. En este
sentido, el siguiente texto es muy ilustrativo enlo queala condiciéndel producto que
llega a manos del consumidor en ese pais se refiere:

Yolevendiacinco kilos aalgtin colombianoa 30.000 ddlares el kilo, 0 sea un total
de 150.000 ddlares. Al dia siguiente, el colombiano adulteraba en un 20% mi
cocaina purarecién salida delavién, agregdndole suficiente quininaoanfetamina
(mejor conocida como "speed") o inesitol (vitamina B en polvo) para producir
seis kilos cortados. El colombiano ofrecfa como cocaina pura los seis kilos que
habia creado y los vendia a 30.000 délares el kilo; en uno o dos dias recibia una
utilidad de 30.000 ddlares.

Después otro corrompido colombiano compraba el kilo cortado y lo convertia
en un kilo y medio, adulterdndolo aun més. Luego vendia este kilo y medio
cortado a los vendedores negros callejeros, en medidas de un octavo de kilo de
cocaina pura; al vender sus doce octavos de kilo se embolsillaba la utilidad.

A suvez, los vendedores callejeros tomaban su octavo de kilo, lo rendfan atn
paradoblarlo a un cuarto de kilo y lo vendian en la calle por gramos. Un cuarto
de kilo se convertia en 250 gramos; el precio del gramo oscilaba entre 80 y 100
dolares®.

Redes clandestinas de distribucion

En relacion con la refinacién y comercializacion de cocaina, frente a los otros
paises andinos (en particular Pert y Bolivia) Colombia ha mostrado tener mayores
ventajas comparativas: con la existencia de privilegiadas condiciones geograficas y
favorable situacion social, politica y econdmica, para la mafia colombiana el haber
logrado a la vez desarrollar sus rutas para el transporte de cocaina al exterior y para
su introduccién en los Estados Unidos particularmente, y organizar y mantener sus
propias redes de distribucién en este pais, ha significado la consecucién de la
supremacia en la exportacion y en las redes de distribucion de cocaina en los Estados
Unidos.
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Los contrabandistas colombianos han podido contar con los requerimientos
de solidaridad necesaria para establecer relaciones de confianza, hallandolos dentro
del grupo de inmigrantes paisanos, que como ellos soportan las mismas condiciones
de marginacion (lo que los acerca fuertemente). Y puesto que indocumentados y
comerciantes de cocaina comparten la condicién de "ilegalidad" -que ademas de
identificarlos constituye garantia de lealtad-, €l caracter "indocumentado” (ilegal) ha

facilitado aun mas la vinculacién de este inmigrante al negocio ilegal.

Como canales clandestinos a través de los cuales se teje y se interconecta todo
elmercadodelacocaina, lasredes dedistribuciéon son manejadas con extrema cautela
(evitando que el nicleo mafioso corra riesgos) y la informacién disponible para el
intermediario sereduce a aquella estrictamente requerida pararealizar la transaccién
que le ataiie. Muchas redes se hallan camufladas en el interior de los movimientos
migratorios, especialmente de los colombianos, hacia los Estados Unidos (elevada a
partir de 1965), siendo la presencia de una gran colonia colombiana en este pais una
de las ventajas que ha permitido a los empresarios oligopdlicos* colombianos
mantenerse decididamente sobre suscompetidoresde otros paises latinoamericanos:
de los 18.3 millones de latinoamericanos que habitan los Estados Unidos, més de un
millén es colombiano, y de éste se considera que mas de 10.000 estarian directamente
involucrados en el mercado dela cocaina. Por su parte la importancia que se concede
a la colonia colombiana en Miami, fundamentada en las aproximadamente 200.000
personas que la componen, nimero significativo si se tiene en cuenta que el total de
latinoamericanos que viven en la ciudad apenas sobrepasa el millon, evidencia que
aunque los inconvenientes debidos a la existencia de alianzas con mafias locales son
enormes, la mayor dificultad de los organismos de seguridad estadounidenses en su
lucha contra el mercado de cocaina ha radicado en el ocultamiento de redes de
distribucion compuestas por latinoamericanos (mexicanos, cubanos, y colombianos
en su mayor parte) entre los movimientos migratorios, hecho que obstaculiza
enormemente su infiltracion e impide el flujo de informacién (por el riesgo de
penetracion al que se hallan expuestas, y mas como medida preventiva, las redes de
distribucién de cocaina se nutren de migrantes, en el mejor de los casos
indocumentados).

A partir de la funcién esencial de las redes clandestinas -la de conectar
mercadosilegales, o al (alos) mercado(s) ilegal(es) con sectores de caracter semi-legal
y legal-, muchos miembrosde dichas redes se desempefian o bien como intermediarios
o contactantes de otras redes del mismo mercado ilegal, o bien como distribuidores
de la mercancia, mientras otros sirven de enlace o contacto entre dos o mas redes
pertenecientes a mercados ilegales distintos, o que perteneciendo al mismo se
encuentran distantes geogréfica y culturalmente. Estos tltimos, de granimportancia
anivel internacional, ademas de conocer las respectivas redes y estar conectadas con
ellas deben estar familiarizados con las pautas econémicas culturales y politicas de
los diferentes mercados involucrados®. Los empresarios de la cocaina que se
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desempeifian en la coordinacion de la distribucién son mucho mas habiles que los de
la marihuana deladécada delos setenta, tal vez por su caracter igualmente migrante,
0 por su acceso a las redes de migracion, su familiaridad con el medio al que va
dirigidala cocaina, el conocimiento de las condiciones de vida en los Estados Unidos
y, sobre todo, el de las condiciones del mercado ilegal en ese pais. Por ello
preferiblemente contratan y negocian con compatriotas que pueden llevar largos
afios viviendo en Norteamérica o que periédicamente viven alli y que, por tanto,
tienen el soporte que brindan las colonias colombianas y latinoamericanas. Pero
como para el mercado de la cocaina en Estados Unidos ademas de las colombianas
existe un sinntimero de redes basadas en las migraciones cubanas y mexicanas, de
esta ltima muchos empresarios de nacionalidad colombiana se han servido para
introducir y distribuir el alcaloide en los Estados Unidos.

En comparacion con el caso estadounidense, la apertura del mercado y la
configuracion de lasredes clandestinas de distribucién en Asia y Europa ha sido mas
complejadebido fundamentalmentea quelas corrientes migratoriaslatinoamericanas

y colombianas han sido mds escasas hacia los dos continentes, sumando a ello las

dificultades del idioma, las diferencias culturales y étnicas existentes y la presencia
de fuertes formaciones de competidoresilegales de otras nacionalidades (en Europa,
italianos y turcos constituyen poderosos grupos rivales).

Importacién de quimicos, insumos y armas

Como se deduce del proceso para la produccion de pasta, base y cocaina, la
fase de refinacion de cocaina requiere una diversidad de productos quimicos: acido
sulftrico, éter, acido clorhidrico, acetona, permanganato de potasio, carbonatos, etc..
La adquisicion de éstos, obstaculizada seriamente debido a los severos controles
internacionales adoptados para su comercio, ocasiond un aumento de los precios que
conllevd a su consecucion a través de las redes clandestinas de importaciéon de
quimicos que se tendieron para introducirlos en Colombia.

Y como ademés delos quimicos los grupos de los empresarios colombianos de
la cocaina deben disponer de sistemas de comunicacién sofisticados, equipos de
secado (hornos), plantas eléctricas, filtros, material plastico, balanzas de precision,
armas, etc., a partir del producto de las transacciones comerciales realizadas en el
exterior (principalmente en los Estados Unidos), que han hecho posible que los
capitales de los jefes de estos grupos mafiosos se incrementen con el tiempo (a pesar
de los costos por adquisicion y transporte de pasta desde los paises andinos
productoresde coca, refinacién decocaina y transporte hastalos paises consumidores),
en los vuelos hacia Colombia para recoger la mercancia se entra gran parte de los
elementos indispensables para el funcionamiento de la industria, armas (adquiridas
"legalmente” en Estados Unidos, Europa, Israel, etc.) suficientes para garantizar la
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seguridad de los miembros y de las operaciones del grupo, e inmensos voliimenes
de dolares (empacados en cajas y maletas) para ser "legalizados” a través de los
diferentes mecanismos de inversién de que dispone la industria (en el aparte 2
alusivo a la economia del "narcotréfico" se desarrolla este aspecto)®.

Estado, economia e ilegalidad en Colombia

Economias ilegales

Elementos de diversa indole han asistido tanto al contrabando como a la
inmoralidad en Colombia:

En primer lugar, el pais cuentacongrandesy desprotegidas costas equidistantes
delos grandes centros financieros y de consumo mundial, las cuales facilitan ala vez
la salida ilegal de productos y la entrada de contrabando de mercancia, insumos y
armas (vieja practica que se remonta a los tiempos de La Colonia). La accidentada y
compleja geografia del pafs, junto con una relativa "debilidad del Estado" que se
manifiestadesde el siglo pasado, han hecho posiblela existencia de niicleos territoriales
"almargendelaley",indistintamente ocupados desdelas guerrascivilesdependiendo
delascoyunturashistoricas, bien por guerrilleros, bandoleros, cuatreros, guerrilleros,
contrabandistas, paramilitares o bien por comerciantes de sicotrépicos (marihuana
y cocaina).

En segundo término, es necesario destacar la existencia de una clase politica
que durante largos periodos se ha repartido de manera excluyente las bondades y
privilegios del burocratismo estatal, la generalizada laxitud en el control del gasto
publicoyla flagrante corrupcién oficial y privada, contribuyendo en gran proporcién
al desenvolvimiento favorable de la ilegalidad y al desarrollo de lo que en general
podria denominarse una "cultura delailegalidad". En todos los estratos sociales hoy
es comun el uso de una préctica, por generaciones empleada, que tiene que ver con
el soborno a todos los niveles. "El aji", "la palada" o "la mordida" son expresiones con
frecuencia utilizadas para hacer alusion al soborno; a diario gentes de toda condicién
social recurre a este mecanismo para que un agente de transito no aplique la multa
correspondiente que ha sido fijada en caso de una determinada infraccion, para que
una institucién adquiera sus productos y /o servicios o le asigne una licitacion, y asi
hasta el infinito, siempre en procura de beneficios propios (de individuos o
colectividades).

En tercera medida, la existencia de una sociedad civil caracterizada por bajos
niveles organizativos -de tipo social y politico- y en permanente marginalidad
econdémica y social.
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Finalmente, el fraccionamiento de las Fuerzas Armadas y la escasa
profesionalizacion que poseen algunos de sus sectores?”. Con frecuencia la actividad
econdmica se encuentra afectada por una economia ilegal o subterranea (como el
contrabando) que se desarrolla paralelamente a la legal u oficialmente admitida, de
tal forma que cuando de habla de la existencia de "otra economia" se hace referencia
a las actividades productivas no registradas o subregistradas por las cuentas
nacionales, a aquellas transacciones econémicas que no aparecen en las estadisticas
oficiales por efectuarse "al margen delaley" (ofrecen mayores margenes de utilidad).
A travésde la historia, parte de las economias ilegales que en distintos periodos han
aflorado en uno y otro pais han sido instigadas por sectores del capital "legal” que,
conscientes de los mayores margenes de ganancia que producen las economias
ilegales, invierten excedentes legales para estimular dichas economias "al margen de

laley".

No puede desconocerse que la actividad econémica ilegal existe en Colombia
desde hace mucho tiempo, tanto que seentremezcla conlos origenes dela nacionalidad:
yaa finales del siglo XVIII, en las Relaciones de Mando de los Virreyes, el Virrey Guirior
se quejaba de las grandes caletas de contrabando que afectaban la cerrada economia
colonial y que segtin €l se encontraban ubicadas principalmente en la Guajira, Uraba
y la costa pacifica, curiosamente los mismos sitios en donde a partir de los setenta
habria de darse el gran auge del contrabando de marihuana y cocaina.

En el pais convergen factores geograficos, politicos, econdmicos y sociales que

han propiciado la préspera actividad productora y comercializadora de cocaina que,
aligual que la de la marihuana, se halla conformada sobre la crisis de cinco grandes
regiones. La Costa Atlantica algodonera, Antioquia textilera, el azicar del Valle, la
region esmeraldifera y la region nor-oriental.

Sinlugar a dudasla economia ilegal de la cocaina se halla sustentada sobre la
misma base de ilegalidad en que surge y se desarrolla -situacién que ademds de
facilitar su sostenimiento, por los riesgos que acarrea el negocio, disminuye el
nimero de competidores, acrecentando por ende los mérgenes de ganancia que
llegan a superar enormemente 10s de la economia legal-, adoptando muchas de sus
précticas: con base en los sistemas empleados para el contrabando, para el transporte
y embarque de marihuana y cocaina susempresarios han establecido los propios (ver
cuadros Nos. 5, 6y 7).

Sibien en la década de los setenta la economia subterranea en Colombia se vio
intensificada® y acelerada por la marihuana, y en la de los ochenta por la cocaina, su
desarrollo fue facilitado y amparado por los tres grandes antecedentes sobre los
cuales se instaurd, a saber:

1. Antigua préctica del contrabando tanto extractivo (azucar, café, cemento,
esmeraldas, etc.) como introductorio (de electrodomésticos, licores, cigarrillos,
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alimentos, méaquinas, armas, etc.), por sectores de la costa norte, costa pacifica,
frontera con Panama, frontera con Ecuador y Per, frontera con Brasil (Leticia) y
frontera venezolana (Maicao, Cuicuta).

2. Vieja y arcaica mafia esmeraldifera, con su violencia y contrabando en
sectores del centro del pais (Boyaca y Cundinamarca)

3. Debilidad estatal que se manifiesta, entre otras cosas, en la existencia
historica, "al margen de la ley", de ntcleos territoriales que han sido ocupados por
distintos grupos "ilegales™’.

Todoslosrelatosy estudios coinciden enafirmar quelos primeros negociantes,
que hacia 1968-70 entablaron contacto con los comerciantes y compradores
norteamericanos para los embarques iniciales de marihuana de la Sierra Nevada,
fueron antiguos contrabandistas -profesién muy comun y legendaria en dicha
region®- de electrodomésticos, cigarrillos y whiskey (palestinos y judios del puerto
libre de Col6n eran los habituales surtidores de los contrabandistas costefios), que se
caracterizaban por conocer a la perfeccién las rutas y caletas del Caribe y las Antillas.
Y sobre las sutilezas de este mundo ilegal y la corrupcién se construyeron las
primeras redes de comercio y transporte de marihuana y cocaina:

Enoctubrede 1972 pasé al Atlantico, también como jefedel F-2,donde viviotras
experiencia cruciales en mi vida. Alla me di cabal cuenta de queel problema del
contrabando y la droga era con los peces gordos y que el grado de inmoralidad
dentro de la policia era tremendo. Fue cuando por primera vez me ofrecieron
300 mil pesos de soborno cuando cogi a Dario Mejia, presidente del Club de
Caza y Tiro, con cinco kilos de cocaina. El era amigo intimo del comandante de
la policfa, que se movilizaba en su carro e iba a fiestas en su casa. Mejia , claro
esta, se zaf6 por el trafico de influencias.

Mas tarde capturé en puerto Colombia a Pablo Lafaurie, hermano del vice-
ministro de Justicia y delareina del carnaval de Barranquilla, con un cargamen-
to multimillonario de marihuana, pistas de aterrizaje y 25 tanques de gasolina.
Con él cayeron otras personalidades de alta sociedad, de apellidos De Castroy
Carbo, este ultimo hijo del gerente del Banco de la Repuiblica, junto con cinco
gringos. Me ofrecieron un millén de pesos para sobornarme. Después capturé
aotra gran figura de Barranquilla, Naseres Daes, contrabandista de renombre,
aquien le cogi un cargamento de marihuana y documentacién que demostraba
que él trabajaba para la CIA.

Durante la administracién Lépez, mientras se consolidaba la producciéon de
marihuana (foco costeio) con la llamada "ventanilla siniestra” del Banco de la
Republica, las mafias pudieron lavar sus d6lares y legalizar sus fortunas. A causa del
ingreso de gran cantidad de délares negros por concepto de comercializacion de
marihuna y cocaina, lo mismo que por contrabando tanto hacia afuera (ganado,
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azucar, esmeraldas, café, cemento, etc.) como hacia adentro (cigarrillos, whiskey,
alimentos procesados, electrodomésticos), el délar negro se situd practicamente a la
par con el oficial. La excesiva especulacion con el dinero, el surgimiento de diversas
entidades financierasy el desestimuloalainversiénindustrial estuvieronintimamente
ligados con el inmenso flujo de délares producto de los negocios de las mafias y del
contrabando:

En el cuatrenio 74-78, durante el cual continud en ascenso el contrabando, en
solo exportacionesilegales de ganado para Venezuela el pais perdia anualmen-
te 2.175 millones de pesos, un promedio de 800 reses diarias; pero lo més
sorprendente era que dicho contrabando se hacia con expertos funcionarios del
ICA y del DAS rural, cotizados como los mejores conocedores de las trochas de
la Guajira y el Arauca.

En 1975, en ocho dfas salieron contrabandeados del pais 23.657 bultos de
cemento y 103.954 bultos de azticar hacia la vecina Venezuela, por rutas que
tenian mas de 15 retenes aduaneros, lo que implicaba que ademas de la
complicidad de las aduanas, los guardias departamentales y la policia, detrés
de las operaciones estaban los grandes productores nacionales de los mencio-
nados productos, aligual que intermediarios delasaltas jerarquias delos dedos
partidos politicos y los altos jefes militares. Unos y otros movian sus fichas e
influencias ya para garantizar el buen éxito de las operaciones, ya para desviar
una investigacion que se habia iniciado. Sin embargo, la acciéon mas grave de
este complejo estaba en la proyeccién y desenvolvimiento del mismo, pues las
rutas de salida de marihuana y cocaina, y a la vez rutas de entrada de
contrabando y ddlares negros e insumos quimicos para el refinamiento de
cocaina.

Entre 1968 y 1988, el contrabando y las mafias en Colombia crecieron de manera
vertiginosa, estructurdndose una verdadera pirdmide econdmica y social de la
ilegalidad con una base muy grande, pues una gran cantidad de colombianos
habian venido subsistiendo por los jornales generados por la produccién y
comerciode marihuana, cocaina, esmeraldas y todaslas formas de contrabando
que han contribuido a la generalizacién de la economia informal...>

Hacia 1976 la actividad econdmica ilegal era tan intensa que algunos diarios

de circulacién nacional registraban el auge de lo que ellos llamaron tres grandes
mafias: la del contrabando, la del tréfico de drogas y la del comercio de esmeraldas,
-queinclusive habian logrado colocar sus propios agentes en laadministracion estatal
y el Congreso®. La corrupcién que afectaba numerosas instituciones del Estado, los
Seguros Sociales, la Aduana, lasoficinas deimpuestos, etc., comenzé a ser denunciada
y atacada: Luis Carlos Galadn revel la muerte de un honesto funcionario ptblico,
Rafael Rubio Pupo, quien, habiendo aceptadola direccién de la Oficina de Impuestos
con sede en Barranquilla, y ante la ola de peculados y serrucho, realiz6 una serie de
investigaciones y denuncias que llevaron a que la primera semana de octubre de 1976
fuera acribillado en el hotel de Barranquilla en donde se alojaba. Pero el caso mas
conocido en el pais por el despliegue de su denuncia fue la del incendio, por parte de
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manos criminales, del Capitolio Nacional, perpetrado para frustrar lasinvestigaciones
que se estaban adelantando contra los malos manejos del presupuesto del Congreso.

De los alcances del delito y la ilegalidad en Colombia en gran medida puede
responsabilizarse al Frente Nacional, en cuanto éste no logrd contrarrestar los efectos
psicologicos y morales de la Violencia sobre toda una generacién cuya infancia
traumdtica einvadidade frustracién engendrd, sinlugar adudas, resentimientos que
respaldaron su insercién en la sociedad a través de actos delictivos, de infracciones
ala ley.

Segun unestudio realizado porla prestigiosa revista “The Economist", Colombia
es el quinto pais mas corrupto del mundo y uno de los primeros en América Latina,
situandose por encima de los paises centroamericanos®.

A partir de 1970 los viejos fenémenos de corruptela e ilegalidad, al igual que
el contrabando (tanto el ingreso como la salida de productos), fueron enormemente
activados por las bonanzas marihuanera y coquera: del afio 1975 en adelante la
acumulacion de reservas "negras" comenzé a incrementarse en forma significativa,
pasando de US $262.7 en 1975, a US $465.2 en 1976 y US $467.9 en 1977. La
dinamizacion de actividades econémicas ilegales puede evidenciarse atin mas si se
equiparan las anteriores con las reservas efectivas o legales en los mismos afios: US
$177.7 para 1975, US $618.5 para 1976 y US $663.8 para 1977, comparacién que
confirma que en un alto grado la acumulacién de reservas fue debida a las reservas
provenientes del mercado "negro” que fueron captadas a través del banco emisor
(ventanilla siniestra del Banco de la Reptiblica).

La afluencia de ddlares provenientes del comercio de marihuana y cocaina, y
su posterior transformacién en moneda nacional, produjo un fuerte impacto sobre la
estructura econdmica del pais. Y como los controles aplicados tanto en Estados
Unidos como en Colombia comenzaron a dificultar la legalizaciéon y conversién de
losdolares provenientes del negocio de sicotrépicos que, a diferencia de losobtenidos
en los primeros anos de la década del setenta, ya no lograron ingresar como billetes
0 como contrabando (electrodomésticos, etc.), aparecieron sutiles formas para su
monetizacion.

Durante la administracion Lopez la estabilidad monetaria sufrié una de las
primeras convulsiones ya que los dolares "negros" captados a través de la "ventanilla
siniestra" del Banco de la Republica, que escapaban al control de la Junta Monetaria,
presionaron la emision creciente de pesos colombianos para comprar ("lavar”) las
divisas. Entre otros mecanismos ttiles para el "lavado" se encuentran el aumento de
las exportaciones ficticias cobijadas por el Plan Vallejo, el cual permitia importar
tecnologia y materias primas que una vez procesadas serian reexportadas, y el
Certificado de Abono Tributario (CAT) que establecia un subsidio del 12% del valor
de las exportaciones efectivas, en titulos para el pago de impuestos®.
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El incremento de los rubros en las exportaciones del periodo comprendido
entre 1975 y los ochenta, antes que reflejar un aumento en la produccién industrial
manifiestan un acrecentamiento tanto de los productos de la "bonanza marimbera"
como de la refinacion de cocaina. Si bien es cierto que basicamente de la marihuana
y la cocaina se alimenté la economia ilegal de los afos setenta y ochenta
respectivamente, para finales de los ochenta y comienzos de los noventa estas
economias habian logrado un alto margen de legalizacion, encontrandose situadas
endiversos sectores tradicionales y nuevos de la economia legal: el agro, las finanzas,
el comercio, la construccion y la industria.

Penetracién econdmica de los capitales de la mafia

Mientras Bolivia aporta un 35% de la hoja de coca que se produce a nivel
mundial y Perd un 55%, Colombia participa apenas con el 10% restantes de dicha
produccion. Partiendo del hecho de que fundamentalmente Colombia es un pais
refinador de cocaina, y, como bien lo anota el reciente estudio "Economia del
narcotrafico”, una medida bastante exacta del valor agregado colombiano en la
produccién de alcaloide dirigido al mercado de los Estados Unidos puede obtenerse
teniendo en cuenta el precio total de la cocaina refinada en laboratorios colombianos
a precios en puertos de embarque, sustrayendo a éste el valor de los insumos
importados y el costo de la cocaina confiscada antes del envio (entre los insumos se
incluyen tanto la pasta y la base importadas de Pert y Bolivia, como los quimicos
utilizados para su procesamiento)*.

En los estudios que asumen que el valor global de cocaina producida en
Colombia durante el periodo comprendido entre 1980 y 1988 es de US $25.000
millones, los autores no deducen las "pérdidas" por decomisos ni los gastos por
concepto de pastasy quimicosadquiridos, con los cualesla cantidad real es del orden
de los US $4.000 millones”.

Aunque precisar los importes de cada etapa del proceso de transformacion de
pasta o base en cocaina es tarea dificil, sobre todo si se tiene en cuenta que cuando se
hace alusion a la cocaina se abordan actividades ilegales, cifras mds exactas que las
que poseen los gobiernos latinoamericanos proceden de entidades norteamericanas
como la DEA (Drug Enforcement Agency), la CIA (Central Intelligency Agency) y el
Departamento de Estado, las cuales manejan completa informacion de los diferentes
paises andinos involucrados. Pero dada la vision geopolitica que ellas esconden y la
manipulacion de que pueden ser (y son) objeto*®, junto con la reproduccion ausente
de critica que de las diversas noticias relacionadas con la droga hacen los medios de
comunicacién, la realidad sobre las "drogas ilegales" ha sido alterada. Admitir la
frecuente afirmacién segtin la cual el mercado de "drogas" abastecido por Colombia,
Peru y Bolivia asciende a US $150.000 millones -cuantificacion basada en el niimero
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de consumidores y su adquisicion individual®- cuando ni a la mitad de esta suma
llegan los ingresos nacionales de los tres paises juntos, es aceptar que la totalidad de
sus economias se halla dominada por las "drogas".

Si bien es cierto que la alteracion de los montos de los recursos que ingresan
al pais por concepto de exportacién de cocaina (ellos son muy inferiores de los
reportados) es un hecho, también lo es que el efecto global de éstos en el
comportamiento econémico ha contribuido a amortiguar la crisis econdmica que sin
lugar a dudas es menos dificil en Colombia que en otros paises del drea, con menor
influencia delos dineros "ilegales". Segtin estudio llevado a cabo por Mario Arango,
en Colombia las inversiones derivadas del negocio de la cocaina se dividen asf:
bienes raices urbanos y campestres, 45%; ranchos de ganado, 20%; comercio, 15%;
construccion, 10%; servicios y recreacion, 10%.

A diferenciadel sector financiero, en el quelos efectos delosdineros procedentes
de la cocaina® no han sido halagadores sino por el contrario negativos (auge de
dolares en el mercado negro), es indudable que la construccidn en las principales
ciudades del pais ha resultado ser uno de los mayores beneficiados, aunque también
sobre el agro la repercusion ha sido bastante favorable.

Las investigaciones acerca de los efectos en la economia nacional de los
dineros que ingresan al pais como producto de la exportaciéon de cocaina han sido
realizados fundamentalmente por miembros del sector oficial o de instituciones (tipo
universidades) que poseen una vision oficialista del asunto, siendo una caracteristica
comunsu tendenciaamenospreciar dichos efectos. Asi, laobra titulada "El narcotrdfico
en Colombia” por ejemplo, a pesar de estar muy bien documentada y hacer claridad
en algunos aspectos del fenémeno de la cocaina, intenta minimizar la repercusién de
los capitales de la mafia en la adquisicion de propiedades en Colombia cuando
presenta el argumento un tanto falaz de que los beneficiarios de tales ventas
remitirian de nuevo al extranjero las sumas logradas con este tipo de transacciones,
ya que no tendrian manera de justificar tan altos ingresos. Mientras razonamientos
como el anterior muestran la tendencia de un grupo de estudiosos de la problemética
creada en torno a la cocaina a desconocer que para los dueiios de pequenas y
medianas propiedades en la mayoria de los casos resulta realmente imposible el
manejo de relaciones con centros financieros internacionales®, otros son indicativo
de la realizacion de acertados andlisis. En este sentido pueden mencionarse los
efectuados enla misma publicacion enrelacién bien conlos dineros que llegan al pais
arazonde losllamados "ingresos por servicios laborales" de colombianos residentes
enlos Estados Unidos®, y que en verdad ocultan capitales provenientes del comercio
de cocaina, o bien con el importante papel que cumple la subfacturacién ce
importaciones que hace que la contribucion de la produccion y comercializacion de
cocaina a la generacion de divisas para el pais sea enorme (fluctia entre los US $900
millnes y los US $1.300 millones).
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Instituciones financieras

El impacto de los dineros que manejan los niicleos mafiosos no puede
establecerse con base en estadisticas parciales. Aunque en el estudio de Hernando
José Gémez puede apreciarse claramente que el crecimiento de los depdsitos de los
dineros enlas instituciones de Medellin es paralelo al periodo de auge dela cocaina®,
los efectos del negocio de la cocaina en las instituciones financieras no son faciles de
precisar bien porque en ellas los depdsitos de dinero provenientes de la produccion
y comercializacion del alcaloide son por muy corto tiempo, bien porque gran
cantidad de transacciones de cocaina se llevan a cabo en dinero en efectivo. Para
ejemplarizar estos casos puede observarse detemidamente la forma como durante la
"bonanza" coquera en San José del Guaviare se efectuaban numerosas operaciones
con capitales de la mafia: en una entidad financiera con sede en Medellin muchos
comerciantes depositaban sumas que oscilaban entrelos cincuenta y cien millones de
pesos que después, mediante un giro, eran trasladadas a San José del Guaviare, en
donde un emisario las retiraba rapidamente para comprar pasta de coca. Hubiera
valido la pena averiguar si este servicio de giro bancario queda o no registrado enlos

reportes bancarios®, lo mismo que seguir el rastro a estos dineros y determinar su -

destino.

De todas maneras lo cierto es que el acelerado crecimiento de estos depdsitos
endichas instituciones ha redundado en grandes inversiones en infraestructura para
las mismas (apertura de nuevas sedes, oficinas més confortables y en mejores locales,
sistematizacion) que a su vez ha repercutido en mejores y mas oportunos servicios
al pablico en general.

Sector agropecuario

Antesdeentraraanalizar la penetracién econémica delos capitales dela mafia
enel sector agropecuario es necesario establecer diferenciasentrelas tierras dedicadas
a la siembra de hoja de coca (estudiadas en otro aparte de este trabajo), ubicadas en
regiones perisféricas o "marginales" del territorio nacional y utilizadas basicamente
por colonos o por pequefios 0 medianos "mafiosos" en los periodos de expansion de
la demanda de la cocaina, y, de otro lado, las grandes adquisiciones, por parte de los
integrantes de la mafia de la cocaina, de terrenos ubicados en regiones de alta
productividad agricola y ganadera, de alguna manera integrados a los circuitos
viales y comerciales.

Sin atribuir gran importancia a la presencia de guerrilla o a la existencia de
movimientos civicos en las zonas de su interés, pues para ello han establecido
alianzas con sectores de los terratenientes y del ejército impulsando organizaciones
de autodefensa y paramilitares (en el aporte correspondiente a Las violencias de la
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mafia seamplia y explica esta tesis), alolargo y ancho del paislamafia ha hecho suyas
cantidad de propiedadesrurales cercanasa pueblosy ciudades, logrando revalorizar
las tierras de éstos.

Seestima queen Colombiala mafia halogradoaduenarsedeaproximadamente
trecemillones de hectareasde buena tierra, con un valor que alcanzaria los trescientos
millones deddlares, sinincluir las mejoras realizadas. Aun cuando no existe en el pais
region que no haya sido penetrada por los capitales de la mafia, sus adquisiciones
agrarias se han concentrado en el Magdalena Medio, Antioquia, Cérdoba, Llanos
Orientales, Boyacd, Cundinamarca, Casanare, Caquetd, Putumayo, Tolima, Huila y
Valle.

Los beneficios de la incursiéon de dichos dineros se traducen, en el sector
agrario, en altos indices de productividad, grandes transformaciones tecnoldgicas,e
innovaciones en pastos y frutales; y en el pecuario, con los cruces y mejoras de
ganados alcanzados, en mayor productividad ganadera®.

En el estudio “La violencia y la expansion territorial del narcotrifico”, Alejandro
Reyes hace una larga descripcién de las regiones del pais en donde las mafias han
adquirido tierras®.

Por la forma violenta y los factores de "modernidad” que han acompaiiado el
incremento territorial de la mafia en algunas regiones del pais tales como Uraba,
Magdalena Medio, Meta, Casanare, Arauca, Putumayo, Cordoba o Caquet4, en las
que ha habido grandes cambios y tecnificacién en la produccién y mayor actuacién
de grupos paramilitares®®, que han presionado el desalojo campesino y el acceso de
nuevos actores a la tierra®, por la continuidad espacial del conflicto y las variantes
regionales imprimidas al mismo, en la actual expansion territorial violenta de la
mafia hay elementos de continuidad con los fendmenos de conflicto agrario de los
anos treinta y cincuenta.

Si bien el modelo de expansion territorial no es el mismo, éste obedece
fundamentalmente a las tres tendencias manifiestas al interior de la mafia: la
moderna del grupo de Pablo Escobar, la arcaica de Rodriguez Gacha y la sutil del
grupo de Cali. Con gran frecuencia han sido acusados de activar los procesos de
"limpieza social”, muy intensos durante los dltimos siete afios en las regiones
sefnaladas™.

A pesar de todo, es indudable que en los tltimos diez afios el fenémeno
comunmente conocido como "narco-reforma agraria" ha revolucionado el campo en
lo que a vias, infraestructura de servicios, transporte, empleo y mejora de salarios, .
diversosaspectosdela viviendarural, tecnologia, nuevasrazas de ganados, aumento
delaproductividad, desarrollodelosfrutalesy otros productosagrariosy valorizacion
acelerada de la propiedad rural en la mayoria de regiones se refiere”. Segiin Oscar



3 4
322 Martha Luz Garcia - Dario Betancourt

Borrero, entre 1982-84 y 1989 la hectarea de tierra en Puerto Boyaca -por excelencia
municipio foco del paramilitarismo- paso de $100.000.00 a $1.000.000.0072 Igual
acontecié en los Llanos, Coérdoba, Tolima, Casanare y otras regiones, y en la mayoria
de pueblosy comarcasenlas que mediante sobrevaloradas transacciones en efectivo”
un mafioso se dedicé a comprar las tierras de hacendados, terratenientes o finqueros
locales™.

Lamayoriadelosestudiosrealizados handirigido suatenciénalasinversiones
de la mafia en las grandes propiedades agrarias, dejando de lado la apropiacién de
unsinnimero de medianas y pequefias propiedades ruraleslocalizadas especialmente
en el occidente colombiano (zona cafetera de Caldas, Risaralda, Quindio, Tolima,
Valle) por parte de la mafia, la cual las ha destinado bien a actividades totalmente
improductivas comolo sonlas fincasderecreo, bien aganaderia altamente tecnificada
o extensiva, o a cultivos de agricultura comercial con tecnologia moderna, cambios
que a su vez han sido causantes de variaciones culturales (carros suntuarios, motos,
caballos, celebraciones), econdmicos (encarecimiento de los salarios en el campo, alto
circulante monetario, etc.) y sociales (carestia generalizada del costo de vida para el
ciudadano comun)”. '

Aun no se conocen trabajos importantes relacionados con el impacto de los
dineros de la mafia en la posesién de tierras en el Meta, Casanare, Putumayo,
Caqueta y otros territorios hasta el momento considerados "marginales". Tampoco
existen investigaciones que indiquen la repercusién de dichos dineros en el sector
agrarioenlaregionandina, en tierras incorporadasaloscircuitos viales y comerciales
del centro del pais (zona cafetera, Valle, Tolima, Huila, Cundinamarca y Boyaca,
entre otros).

En el momento los estudios mas profundos sobre los efectos de los capitales
" de la mafia en la adquisicion de tierras se ubican en el Magdalena Medio, Cérdoba
y Urab4, siendo valiosa para el caso de Cérdoba la tesis que Mauricio Romero platea
en su estudio mediante la cual liga, de una parte, las tierras "periféricas" de siembra
de coca a las tierras integradas (tanto a los circuitos viales y comerciales, como los
ntcleos de desarrollo econémico del centro del pais) correspondientes a grandes
haciendas de la mafia, y, de otro lado, las rutas internas de produccion de coca a las
de refinamiento y "exportacion” de cocaina.

Esta tesis de Romero explicaria en gran medida los intentos paramilitares de
Rodriguez Gacha y sus aliados por instaurar en otras zonas del pais el modelo
aplicado en Puerto Boyacé para establecer un territorio libre del comunismo, unido
al Meta, Casanare, Antioquia y Cérdoba: en parte, después de la destruccion de los
centros cocaineros del Yari y San Miguel la experiencia fue trasladada al Huila y al
Putumayo. Con "Los Macetos", grupo que contaba con cien patrulleros al mando de
un sargento retirado del ejército, que prestaba vigilancia en los laboratorios de "La
Azulita" (semanalmente producia 2000 kilos de cocaina) y que dispensaba "justicia”
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eliminando basuqueros y ladrones, y persiguiendo lideres populares, civicos y
“colaboradores de la guerrilla'”, a partir de 1988 el desarrollo del paramilitarismo en
el Putumayo fue altamente significativo.

Sector de la construccién

En el caso concreto de la industria de la construccion, una interesante relacion.
quese podia observar entre la financiacion de la vivienda en el pais y los metros
cuadrados aprobados bajo licencia empieza a romperse a finales de 1985,
cuando las curvas comienzan a desplazarse en direccion contraria. Esta eviden-
cia empirica ha servido a algunos observadores para mostrar una alta relacién
entre la actividad constructora y la economia informal. Sin querer soslayar su
importancia, es claro que a partir del afio 86 el sector es afectado por la accién
de varios eventos que en conjunto van a aportar fuentes alternativas de
financiacion para la actividad edificadora. La vivienda, que tradicionalmente
participaba en cerca de 75% el total edificado, empieza a descender desde 1988,
cuandoaport662%, al tiempo que las actividades comerciales, que en el periodo
83-85 no habian alcanzado a representar 5% del total edificado, pasan a
representar 8% en 1986 y 9.3% en 1988. Como se sabe, en estas actividades se
requiere un mayor aporte de recursos propios del constructor que no son
contabilizados en las relaciones usuales como fuentes de financiacién. Igual
ocurre con otros (parqueaderos, consultorios, instalaciones militares), y adicio-
nes y modificaciones que compensan las caidas en la participacion de vivienda
en la actividad edificadora.

En el afio de 1987 el gran dinamismo en la construccién urbana se asocié
fundamentalmente con el crecimiento econémico. En ese afio el PIB crecié 5.8%,
la tasa mas alta desde 1978. El impacto del nivel de actividad econémica sobre
el sector, como suele ocurrir, no se hizo esperar. Pese a lo anterior, es claro que
el alto nivel de edificacién durante 1987 no se puede atribuir, exclusivamente,
alos eventos senalados, y que la correlacion existente entre la financiacion y los
metros cuadrados aprobados fue muy baja.

En ese afio, como se recordara, el sistema de valor constante, que es el sistema
financiero basico con el cual se realiza la construccién privada en Colombia,
tuvo un nivel de captacion neta (esto es, descontando el efecto de la correccién
monetaria) negativa, cercano a los 4.000 millones de pesos, y los préstamos
entregadosalos constructores tuvieron un crecimiento nominal deapenas 15%.
En términos reales, esto es, deflactando por el indice de precios al consumidor,
los préstamos entregados cayeron cerca de 10%. Si se deflacta con el indice de
costos de construccién, que es una operacion mas adecuada, la caida en la
financiacion fue, en lo que respecta a los dineros entregados a los constructores
por las CAV, de 20%.

Tampoco la accién oficial fue la responsable del crecimiento del sector. El
Instituto de Crédito Territorial y las demds entidades dedicadas a la financia-
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cién de vivienda tuvieron igualmente disminuciones significativas en sus
niveles deinversidn en el sector. Asilas cosas, la actividad constructora en 1986
se explica basicamente por la accién de fuerzas macroecondmicas: el nivel de
crecimiento del PIB, el retorno de capitales repatriados en desarrollo de la
generosa amnistia concedida en la reforma tributaria -Ley 75 del 86-, la
eliminacion de la doble tributacién con los efectos favorables hacia el capital
accionario de las sociedades anénimas y limitadas, la crisis panamefia, el crack
en la Bolsa de Valores de Nueva York y, muy particularmente, los dineros
canalizados hacia el sector provenientes de la economia subterranea, la cual
como se sabe tiene especial simpatfa por el lavado de ddlares y por la compra
de tierras rurales y urbanas.

La presencia de los dineros ilegales en 1987 en el sector fue un hecho, aunque
sumagnitud es muy dificil de establecer. Fedelonjas, con argumentos no muy
claros, llegd a presentar cifras sobre la presencia de la economia subterranea en
las ventas de muebles usados y fincas rurales que equivocadamente se atribu-
yeron a movimientos en el sector de la construccién y que algunos medios lo
calcularon en la fabulosa cifra de 5.000 millones de ddlares, cifra ésta que
multiplicaba por dos las captaciones acumuladas en el sistema de valor cons-
tanteen sus quinceafios de funcionamiento. Mas recientemente, Oscar Borrero,
con argumentos similares a los realizados en el estudio de Fedelonjas, sefial6 el
impacto delos ddlares ilegales en la finca raiz en no menos de 1.000 millones de
ddlares al afio en los tltimos diez afios. Pese a lo anterior, es pertinente discutir
la accién de la economfa ilegal en el sector.

Elnarcotrafico, independientemente de que sus acciones no se puedan registrar
en las operaciones monetarias basicas del Banco de la Republica y en las
estadisticas del, sector, ha tenido influencia no solo en el comportamiento
econdmico general sino en la propia dindmica del sector edificador. Hasta
cierto punto, la relacién entre economia subterrdnea-crecimiento explica la
paradoja de por qué en 1987 se aprobaron licencias por més de diez millones de
metros cuadros y se contd con una inversion real negativa en el sector
edificador. Igualmente, la respuesta a esta paradoja evidencia la necesidad de
pensar los fenémenos econémicos no sélo con criterio empirico, sino también
con criterio politico y filosdfico.

La verdadera magnitud de esta relacién no es facil de cuantificar. Como es
evidente, ésta es recarga sobre la vivienda costosa, pero su incidencia en los
metros cuadrados aprobados bajo licencia es muy dificil de determinar. Empe-
ro, se sabe que muchas de las edificaciones de la mafia se han hecho sin la
expedicién de la respectiva licencia. De todas formas, una aproximacion al
problema deberia partir del hecho de que la vivienda costosa es muy dificil que
alcance a representar mas de 10% de los metros cuadrados aprobados en
cualquier afo. Si se exagera, planteando que 30% de esta actividad ha sido
consumida por la economia ilegal, se tendria que aceptar que para el afio 1988
no se produjeron mas de 164.000 metros cuadrados en vivienda en todo el pafs
con este objetivo. En el cdlculo no se olvida que de los 8.122.758 metros
cuadrados aprobados seguin las estadisticas de Camacol, el 67.2% estaban
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destinados a vivienda. Los ingresos monetarios por este concepto, aceptando
una transaccion promedio por estos inmuebles de 250.000 pesos por metro
cuadrado, llegariana lo sumoa una intermediacién como de 40.900 millones de
pesos, que en ddlares a una tasa de cambio promedio de $300 son aproximada-
mente 123 millones de ddlares, que segtinlos calculos de Hernando José Gomez
representarian entre 2.4% y 12.3% del total e recursos que ingresan al pais por
concepto de narcotrafico en 1988.

El anterior resultado es bien importante. La dependencia de la dindmica de la
construccion en un futuro no va a estar tan ligada a los recursos de la economia
ilegal. Su incidencia, a excepcién de lo que se ha podido observar en la ciudad
de Medellin en los tltimos anos, aunque no se puede negar, tampoco se puede
inflar. De cualquier modo parece no tener la extraordinaria importancia que
muchas personas le venian atribuyendo. El comportamiento de la construccién
enlos ultimos meses, parece corroborarampliamente esta tesis. En plena guerra
hemos visto que los indicadores basicos de la actividad edificadora, si bien es
cierto no son buenos, tampoco han empeorado. De un descenso en la tasa de
crecimiento cercano a 15% en el mes de abril, se pasé a una de -8.53% en
septiembre. Se estima que en todos los casos ésta no sera superior a 10% al
finalizar el ano. (...)

De lo anterior salen a relucir dos lecciones fundamentales:

1. Sin que se pretenda omitir los efectos perversos que la guerra contra el
narcotréfico ha tenido sobre la actividad productiva, se puede afirmar que su
impacto no ha tenidola profundidad que en un principio se podia esperar, hasta
el punto, como todo parece indicar, que sus efectos devastadores no se sentiran
con la fuerza esperada en 1989.

No se duda que la guerra contra el narcotrafico ha agudizado la recesion y el
desempleo, al distraer recursos para las acciones bélicas. Los efectos sobre el
comercio, el turismo, los servicios y los posibles impactos sobre la balanza de
pagos han sido de mayor importancia que los observados al interior del sector
de la construccion. Los movimientos de finca raiz, al no depender tan directa-
mente de los desembolsos en Upac, han mostrado un extraordinario compor-
tamiento, se han resentido mas que los indices de construccion.

2. El sector de la construccién en el presente afio ha estado afectado por
problemas de mercado que tienen que ver con los altos precios y costos de la
construccion, asi como los bajos ingresos per capita de la poblacion... La finca
raiz en sus expresiones rural y urbana son las mas afectadas. La ley de Reforma
Urbana ha sido un factor no desdefiable en la ampliacion de la crisis y ha
ensenado sobre la importancia de no interferir con leyes juridicas las leyes del
mercado... Las fuerzas del mercado, en la generalidad delos casos, tienden a ser
mas potentes que las propias normas del ejecutivo. En el caso colombiano, para
el funcionamiento del sector de la construccion, la anterior afirmacién es un
paradigma que ha dado lugar a que el ejecutivo y el legislativo hagan grandes
esfuerzos por modificar la ley urbana, dejando operar libremente al sistema de
valor constante”.
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En los dltimos afos, con lo dineros de la cocaina en regiones como la Costa
Atlantica, la Costa Pacifica, San Andrés y Urabd, y en zonasde Narifio, Cundinamarca,
Tolima y los Llanos Orientales”, se ha incentivado una gran actividad constructora
en los sectores turismo y recreacion: hoteles, centros de convenciones, clubes
campestres, condominios, centros vacacionales, gimnasios, discotecas, etc.

Comercio e industria

Los del comercio e industria han sido tal vez los sectores mds facilmente
penetrados por los capitales de la mafia, pues en ellos siempre hay cabida para todos
los niveles jerdrquicos de la organizacion: desde jefes de nicleos hasta testaferros y
segundones que de alguna manera se benefician con los dineros de los negocios de
la cocaina.

Una amplia gama de renglones del sector comercio han sido incursionados
por estos dineros, entre otros: centros comerciales, compra-venta de vehiculos,
ventas de bicicletas y motocicletas, boutiques, estaciones de gasolina, ferreterias,
bares, discotecas, casas de juego, gimnasios, centros de belleza, supermercados,
cigarrerias, prenderias, droguerias, almacenes de repuestos, almacenes de muebles,
oficinas de sistemas e informatica, restaurantes de lujo y cadenas de restaurantes y
pizzerias, cadenas de almacenes, joyerias, almacenes de calzado y de prendas de
vestir®,

Los efectosdelosdinerosdelamafia delacocaina sehan sentido principalmente
enlapequenay mediana industria (fabricas de confecciones, manufactura del cuero,
autopartes, fabricas de implementos deportivos, muebles, equipos de refrigeracion,
equipos para oficina, metalmecénica), y surepercusién en lasindustrias de quimicos,
pinturas y textiles se ha traducido en renovacién de tecnologias y adquisicién de
materias primas y repuestos de contrabando.

Yo colaborabacon Edgar enellavadodel dinero. Retiraba de nuestros depdsitos
de narcoddlares sumas que iban desde tres hasta diez millones de ddlares en
efectivo, y las remitia en nuestros vuelos hacia Colombia. Informabamos a los
Ochoa sobre la salida del avién cargado de dinero, y ellos a su vez notificaban
a Pablo Correa que él estaba en camino: tan pronto recibian el dinero nos lo
hacian saber. Los ddlares siempre iban en paquetes que contenian exactamente
cien billetes. Podian ser billetes de veinte o de cien ddlares. Pero siempre iban
empacados en fajos de cien billetes dela misma denominacidn. Asi era mas fécil
contarlos. Yo habia descubierto que en una caja de zapatos cabia exactamente
un millén de ddlares en billetes de cien.

Naturalmente, no todo el dinero lo envidbamos de vuelta a Colombia. El cartel
también hacia las veces debanco para algunas empresas colombianas legitimas.
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La némina del cartel incluia cajeros e incluso funcionarios de ciertos bancos de
Miami que aceptaban depdsitos de grandes sumas sin presentar el correspon-
diente informe.

De este modo, cuando las empresas cafeteras, azucareras o de cemento necesi-
taban comprar equipos por una suma superior de 25.000 ddlares -la infima
cantidad que les era permitido gastar en ddlares fuera de Colombia-, podian
dirigirse a uno de los bancos del cartel en Miami y negociar cheques en
narcoddlares por las sumas que desearan, hasta de millones de ddlares, si era
necesario. Esas empresas le pagaban después al cartel a través de Pablo Correa,
en pesos colombianos. El cartel se estaba convirtiendo rapidamente en el
fundamento de toda la economia colombiana®'.

En general, en las ciudades y municipios colombianos en donde ha cobrado
gran fuerza la mafia se presenta:

1. Gran valorizaciéon y movilidad de propiedad rural y urbana.
2. Crecimiento del nimero de motos, lanchas y autos lujosos.

3. Grandesarrollodelaactividad comercial (almacenes, boutiques, ferreterias,
graneros, agroquimicos, etc.).

4. Crecimiento y aumento de griles, bares, discotecas, restaurantes, sitios de
esparcimiento y diversion.

5. Vagancia, vicio y prostitucion en adolescentes de ambos sexos.

6. Aumento del consumo de bazuco y cocaina en la juventud. Apariciéon de
vendedores minoristas o detallistas ("jibaros"), inclusive miembros de prestantes
familias de pueblos.

7. Incremento de la delincuencia (robo, asalto) yla criminalidad (muertes
directas e indirectas, lesiones personales, aparicion de N.N.).

Aspectos sociales y culturales

Base social de la mafia

Como ha quedado visto, las acciones de la mafia de la cocaina se sustentan
sobre una base social lograda por la influencia en sectores hasta ahora al margen del
Estado y de la representacion de las élites tradicionales que de manera burocratica
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y coyuntural sélo se disputan dicha representacion antes de las elecciones®. Gozar
de reconocimiento y ganar apoyo social, asi como lograr el respeto y respaldo de los
sectores y de las élites de los pueblos, veredas o regiones en donde se instalaban, ha
llegado muchas veces a convertirse en obsesién de muchos mafiosos, quienesa pesar
de poseer grandes cantidades de dinero por su actividad "al margen de la ley" se
hallan condenados a la clandestinidad, al aislamiento, la soledad y la marginalidad,
condiciones a su vez generadoras de ansiedad.

Para romper con dicho aislamiento, ganar el respaldo de amplios sectores de
la sociedad y construir en cierta medida "bases sociales de apoyo", dependiendo del
nucleo mafioso y de la region de su influencia, ge han dado tres diferentes procesos
-a los cuales no han escapado ni la expansion territorial en dreas rurales, en el caso
de quienes se han centrado en el campo, ni la adquisicién de bienes o propiedades
urbanas, en el caso de quienes han preferido las ciudades-: de una parte, el de los
mafiosos rurales, que han logrado sus bases sociales mediante los favores, las
dédivasy loscompadrazgos, las obras veredales, los puentesy caminos, lainstalacion
de los servicios de agua y luz, el mejoramiento de razas de bovinos y equinos, etc.;
de otrolado, el de los nticleos mafiosos que para alcanzar su base social de apoyo han
aplicado la fuerza y que mediantela intimidaciény la ejecucionde accionesarmadas
han configurado dos de las tendencia armadas mads caracteristicas de la mafia
colombiana, representativas a la vez de dos de sus mas significativos ntcleos: el
"antioqueno” y el "central”, con sus sicarios y paramilitares, respectivamente; en
tercer lugar, el de los mafiosos que combinan ambos métodos (los favores y la fuerza)
pero, principalmente, que desarrollan actividad politica®.

Los origenes de Rodriguez Gacha y Escobar Gaviria -dos de los prototipos de
la mafia criolla-, sus ideologias y sus "zonas de influencia" dieron lugar a dos de los
grupos armados mas violentos de la historia reciente de Colombia: los paramilitares
y los sicarios. Estos, a su vez, expresion de las tendencias ancestral y urbana o
moderna, respectivamente. Mientras Escobar se mantuvo durante mucho tiempo
amparado por laretaguardia urbana de sus sicarios -aunque posteriormente hubo de
desplazarseazonasrurales colindantesconel Magdalena Medio, siempreloacompand
su cuerpo de guardias surgidos del sicariato-, Rodriguez Gacha se jugd el todo por
el todo amparado en sus paramilitares. A pesar de que utilizando una estrategia de
defensa recurrié al campo como refugio, Escobar siempre fue fiel a su estructura
sicarial; Rodriguez Gacha, por su parte, a pesar de que en su ultima fase -de
ocultamiento- tendid a urbanizarse (en la Costa), hasta el final continu6 firme con su
estructura paramilitar®.

Con obras de beneficencia, generaciéon de empleo, donaciones, etc., tanto
Rodriguez Gacha como Escobar Gaviria alcanzaron una gran admiracién y respaldo
entre amplios sectores de la poblacién, que comenzaron a verlos no sélo como
perseguidos y como hombres que se enfrentaban a lo establecido, sino, por la
extraccion de clase -"humilde'- de uno y otro personaje, como su imagen triunfante,
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como los exponentes altivos de sus largas "frustraciones y miserias”, ya que pese a
todo tanto el uno como el otro habian logrado ponerse por encima de ellos (sectores
pobres y medios de la poblacién colombiana) proyectandose con sus logros y sus
fortunas como unos "genuinos” representantes de sus clases. No de otra manera
pueden explicarse las inmensas simpatias que éstos produjeron entre los sectores
populares, hasta el punto que no sélo ha habido madres que en sus oraciones los
encomiendan a los santos de su devocidn, o que cuando tienen noticias de un
operativo en su contra los lloran cuales fueran sus hijos, sino que en la alcaldia y los
juzgados de Envigado se arremolinan las gentes en largas colas en biusqueda de una
visita para saludar en las cdrceles a sus "{dolos"®.

Aunque a través de la historia el Estado, las autoridades y las élites siempre
han tratado de soslayar el agrado que entre la poblacion despierta este tipo de
personajes (recuérdense los casos de "Chispas"y Efrain Gonzélez, en la Violencia del
cincuenta), es imposible perder de vista que numerosos individuos que se ponen "al
margen de la ley", quienes inclusive en muchos casos se hallan comprometidos con
crimenes horrendos, generan extraordinaria atraccion en las gentes del "comun"
pues, pese a lo socialmente aceptado, y a su manera, ellos también construyen
grandes bases sociales de apoyo y, quiérase aceptar o no, también hacen historia
delinquiendo.

Sibien manejando por largo tiempo las relaciones politicas de la mafia Escobar
Gaviria logro ser reconocido como un gran padrino, Rodriguez Gacha por su parte,
aun cuando seguramente es dificil sustraerlo de los crimenes de sus paramilitares y
comandos, no puede ser tildado y juzgado como un "simple bandido": en realidad,
y muy a pesar de todos, Rodriguez Gacha fue un "mafioso social".

Un fendmeno con caracteristicas similares en sus origenes a las del nicleo
mafioso de Antioquia, pero con diferencias en su desarrollo y consolidacion, lo
presenta la llamada mafia valluna o calefia, claro ejemplo de la combinacion y
coexistencia de elementos ancestrales y modernos en una misma mafia y en un
mismo espacio (geografico, politico, etc.). La "mafia de Cali" constituye un ntcleo
mafioso muy distinto a los anteriormente resefiados. Por su extraccion, relaciones,
contactos y manera de operar, los mafiosos del Valle del Cauca se asemejan mucho
mas al modelo mafioso europeo: no entra en contradiccién abierta ni con las
autoridades, ni conla clase politica, nilasélites y, por el contrario, se han posicionado
como un nucleo mafioso sutil, suspicaz, frio y calculador. Con toda seguridad
muchos de sus rasgos se desprenden de su origen, pues en la mafia del Valle se
fundenlas habilidades comerciales delos habitantes delas cordilleras (de ascendencia
paisa), con el calculo y el pragmatismo del industrial (de la zona plana)®.

Vale la pena aclarar que las expresiones "nticleo valluno" o "mafia calefia" en
realidad hacen alusion a un nimero indeterminado de medianos y pequetios focos
mafiosos que tienen asiento en la mayoria de los municipios del departamento del



220 Martha Luz Garcia - Dario Betancourt

Valley queactian en formaindependiente, es decir sueltos o amanera de subnticleos.
Entre éstos sobresalen los subnticleos de Cali, Roldanillo, Tulud, Buga y Cartago®.

Todoslos factores que de una u otra manera han favorecido la implicacién de
la base social de la mafia han podido entrar en juego gracias a la escasa presencia del
Estado y la crisis de los partidos tradicionales, muy acelerada en los afios ochenta,
crisis que incluso llevé a sectores del Estado, de los partidos y las Fuerzas Amadas
a recurrir al uso de la fuerza "no legitima" para lograr mantenerse en el poder. A
reforzar esta situacion se sumo el creciente desarrollo econémico, minero y
agroindustrial manifiesto en algunas regiones del pais (Uraba, Magdalena Medio,
Arauca, Cérdoba, Casanare, Caquetd y Putumayo, entre otras) el cual, al decir de
algunos -no sélo por la violencia que le acompafia sino por el escaso bienestar que
proporciona a las capas bajas y medias de las regiones en las que se da a conocer y
en las que de alguna forma, a merced de las contradicciones anotadas, la mafia se ha
incrustado-, representa lo que ha dado en llamarse "capitalismo salvaje".

En una estructura como la colombiana en la que hay una inequitativa politica
fiscal, en la que en lo econémico hay concentracion del ingreso, en la que la
participacion politica se ha mantenido restringida (al menos hasta la nueva
Constitucién, que atn estad por reglamentarse) y en la que son extremadamente
dificiles las posibilidades de acceso de las nuevas fracciones de clase que buscan
afanosamente expresarse social y politicamente, tanto la guerrilla, como los
paramilitares, los sicarios, los mafiosos y atin la delincuencia comin no pueden verse
sino como una expresion de la lucha de clases y fracciones, como actores sociales,
politicos y culturales que luchan por abrirse paso en tan restringido modelo de
sociedad y de Estado®.

En el caso especifico de la cocaina, la mafia no constituye una totalidad social,
econdémica y politica pues, dadas las particularidades del negocio y los paises que
compromete, son muy grandes los niveles de diferenciacion social, econémica,
politica y cultural: por citar un ejemplo, en la medida en que un recolector de hojas
de coca en el Caqueta difiere de un lavador de délares y de un consumidor en Miami,
se hace necesario hacer manifiesta su distincién. Y en el plano nacional si bien la
diferenciacién de la mafia, y los sectores sociales que compromete, estd dada por las
regiones y los diversos nticleos (en el curso de esta investigacion se han propuesto
cinco), no pueden desconocerse las estrucuturas familiares, sociales y culturales
sobre las cuales se gestaron dichos grupos mafiosos. Por tanto, la estructura mafiosa
de una region no puede traspasarse mecanicamente a la de otra -como pretenden
algunos-, es decir, a través de un foco mafioso no puede verse a los demas: una cosa
es la mafia costefia, representante de los sectores medios y bajos de la sociedad,
construida sobre la vieja herencia de la organizacion clanica de algunas regiones
(Guajira, parte el Cesar y Magdalena) -a su vez heredada de la antigua estructura
indigena de laregién- que se reprodujo y se adapté a la del negocio de la marihuana,
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y sobre una estructura gamonal, caciquil y machista caracteristica también de
algunos sectores de la Costa®, diferente incluso en su estructura a otros sectores
mafiosos de la misma costa norte, y otras, ain mas diferentes, son los focos mafiosos
de Antioquia, Valle, Cundinamarca y Boyaca.

La mafia antioquefia, por ejemplo, se entronca sobre una sociedad tradicional
en la que el padre y la madre cumplen roles en demasia ejemplarizantes y
socializadores, enla quea través del tiempo han existido el racismo y el menosprecio
por el mestizo, el negro y el indio, y en la que el culto al dinero y al "ser alguien en
la vida"hanssido costumbres transmitidas con enorme significado, hasta el punto que
en cierta medida se han convertido en facilitadoras del ascenso social y de clase.
Aunque la mafia antioquena se conformé por sectores de las clases medias y bajas
que con gran dificultad lograron ascender en tan conservadora y racista sociedad,
que no resignandose a perder docilmente su tradicional hegemonia ha contribuido
aimprimir violencia alas manifestaciones de la mafia, la crisis econémica delas élites
tradicionales le fue abriendo espacio dentro del complejo tejido social antioquenio
hasta la conformacién de una red de complicidades y lealtades manejadas bien
mediante el dinero, bien mediante la fuerza de lasarmas, segtin la coyuntura. En este
sentido son valiosaslasafirmaciones que Pablo Escobar hiciera en entrevista concedida
a una importante revista colombiana:

Una estrategia eminentemente politica, juridica y publicitaria. Representé a los
Extraditables en Panama cuando yo no era extraditable todavia, con los
doctores Lopez Michelsen y Jiménez Gémez. Pero en el pais no gobernaba un
lider inteligente y por eso llegd la lucha militar de los Extraditables con todas
las consecuencias conocidas®.

Al hallarse compuesta por sectores medios y altos de la élite tradicional, la
mafia valluna, levantada sobre una sociedad producto de un complejo mestizaje
(mientras en la zona plana priman la mezcla de blanco y negro y los niicleos blancos,
en las cordilleras se encuentran descendientes de la colonizacion antioquefia tardia,
caucanos y narifienses), ha logrado insertarse de manera sutil en la sociedad:

El estilo administrativo de Cali es cerebral, calculador y engafioso. Al estilo de
las grandes dinastias comerciales mediterraneas... El cddigo de conducta es
estricto: ropa poco llamativa, automéviles tipo familiar discretos, la embria-
guez y las fiestas ruidosas estdn prohibidas’.

El ntcleo central de "EI Mexicano" -el mds arcaico y mds parecido en su
estructura a la vieja mafia siciliana-, construido sobre el tradicionalismo y el
compadrazgo de la sociedad boyacense y cundinamarquesa, pero, sobre todo, sobre
la antigua mafia de las esmeraldas, es el producto de la fusién de dos mafias, es el
resultado del ascenso de sectores bajos, antiguos peones y minifundistas que,
convertidos en guaqueros y rebuscadores de la zona esmeraldifera, con el tiempo
ingresaron al negocio de la cocaina.
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Las declaraciones de José Gonzalo Rodriguez Gacha "El Mexicano" dan una
idea de la procedencia de los miembros del foco central:

Todo el mundo que ha triunfado en la vida le ha tocado muy duro. Ahora yo le
digo una cosa: Usted sabe que si esta plata la tuvieran las cinco familias ricas de
este pais, no la mirarfan mal. Pero como la tiene un campesino, un muchacho
que no tiene buena familia por ser hijo de una familia humilde, entonces es una
plata mal conquistada y es una plata mala®.

Como ya se anotara anteriormente, en sus inicios la mafia colombiana se
circunscribi al &mbito familiar (padres, hermapos, primos, tios, sobrinos, ahijados,
etc.) y posteriormente se fue ampliando a los compaifieros de estudio o de barrio,
hasta incursionar en distintos grupos y fracciones de clase, reivindicando en buena
medida la movilidad de clase y el ascenso social. Por lo tanto, el mafioso se hace, se
desarrolla y se consolida en un complejo proceso econémico, social, politico y
cultural en el que se combinan muy bien la astucia, la hipocresia, la mentira, la
frialdad y la dureza®.

Recomposicién y ascenso de clases

Enla década de los setenta el viejo pais -que habia salido de la Violencia de los
cincuentay queexhibia primacia rural-comenzé unacelerado proceso de urbanizacion
cuyo avance fue paralelo al gran desarrollo de una economia ilegal que se manifesté
en el incremento del contrabando y las ventas ambularites, entre otras. La escasez de
empleo, la insuficiente prestacién y mala calidad de los servicios publicos y en
general las precarias condiciones de vida de la gran mayoria de los colombianos
fueron tan evidentes que a finales de la década del setenta para mantener una familia
de las capas medias el mismo nivel de vida que poseia a finales de la década del
sesenta, y que era procurado por el trabajo de un sélo miembro de la misma, fue
necesario el trabajo de dos o méas personas del grupo familiar. En este sentido es muy
ilustrativo el estudio publicado por ANIF en 1980, en el cual para hacer referencia a
la clase media se utiliza la expresion "la cenicienta clase media", aludiendo asi el
hecho de que en 1979 un 37% de los profesionales y técnicos percibia ingresos
mensuales inferiores a $8.500, y uno de cada diez profesionales tenia ingresos por
debajo del salario minimo®™.

En los estratos "bajos", con mayor razén, la pauperizacion oblig a vincular al
mercado del trabajo, ademds del padre, a la madre y a los hijos menores™.

Del estudio de Mario Arango, quien encuesté a veinte "narcotraficantes”
antioquenos, puede obtenerse una muestra de las relaciones de pobreza y
pauperizacion de las clases sociales sobre las que se sustento el ascenso de la mafia
en Colombia. Los resultados obtenidos fueron: 19.95% pertenecientes a estratos
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sociales medio y bajo, 11.55% pertenecientes al estrato social medio y bajo urbano,
8.40% pertenecientes al estrato social medio y bajo rural, 1.50%, pertenecientes al
estrato social alto®.

Sideunladolos niveles de empobrecimiento de los sectores medios y bajos de
la sociedad fueron propicios para el florecimiento de las economias ilegales, tanto de
aquellas derivadas del contrabando como de las que surgieron en los setenta y
ochenta, es decir, de la de los sicotrépicos (marihuana y cocaina), alrededor de los
cuales los grupos mafiosos establecieron su modelo productivo. Frentea la pobreza
y aun miseria de amplios sectores sociales olvidados por el Estado y las élites, éste ha
sido generador de inmesas cantidades de dinero. De otro lado, el bloqueo impuesto
a los canales de ascenso para las capas medias, que condujo a la bisqueda y
utilizacion por parte de éstas de otros mecanismos tanto para mejorar sus niveles de
vida como para expresarse social y politicamente, facilit6 a la mafia la obtencién de
extensas "bases de apoyo social”, contribuyendo indiscutiblemente al incremento
casa vez mayor de su influencia (con la demanda de mulas, técnicos, testaferros,
quimicos, guardaespaldas, cuidanderos, etc.).

Sobre un crecimiento econémico ademas de débil y lento, que no irradia sus
beneficios hacia las amplias masas, la mafia buscé los puntos "estratégicos" para
actuar e invertir: en aquellas zonas rurales del pais més aisladas y marginadas de los
beneficios del Estado, regiones de colonizacién, regiones con escasa infraestructura
y habitadas por poblaciones con bajos niveles de cohesién social, la mafia se hizo
presente para sustituir al Estado, ofreciendo empleo, seguridad y servicios publicos
a amplios grupos de individuos hasta ahora al margen de la economia legal, a los
cuales indujo a la siembra de marihuana y cocaina (a cambio de maiz, yuca, pldtano,
que no habia por donde transportar ni vias para sacarlos). Sus productos, ademds de
superar hasta en diez veces los precios de los tradicionalmente cultivados”, no era
necesario trasladarlos a otros puntos para su comercializaciéon pues los compradores
iban hasta alli a adquirirlos.

La aceptacion y el rechazo de la mafia de la cocaina por parte de la sociedad
colombiana estan dados, respectivamente, por la capacidad de sus dineros para
inundar las distintas esferas de la sociedad interviniendo, como anteriormente se
expres0, y por los obstaculos insalvables existentes para sus miembros, a quienes no
se les permite insertarse ni social ni politicamente en ciertos niveles de dicha
sociedad. Sonlos tropiezos en esta insercion los que han conducido a la mafia no sélo
a su expansion territorial (adquisicion de tierras) sino al ejercicio de la violencia, ala
realizacion de acciones armadas a través de paramilitares, sicarios, y "grupos de
limpieza"®.

Para su reinsercion en la sociedad colombiana, la por algunos estudioso
denominada "burguesia gansgsteril” ha adoptado diversos mecanismos: desde
pasar inadvertida y actuar con sutileza, caso del "niicleo de Cali" que al parecer en su
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intento por ejercer influencia en la sociedad valluna (élites tradicionales y sectores
campesinos a través de quienes adquiri6 tierras en el departamento) no encontré
mayor resistencia, hasta declarar abiertamente la guerra tanto a la clase politica del
pais que se opuso a su legalizacién y aceptacién como a los sectores sociales que
interferian en estos propdsitos: la guerrilla la izquierda, el sindicalismo y
organizaciones populares y civicas, recurso muy utilizado por el niicleo mafioso
central o de "El Mexicano"®.

En medio de las contradicciones que ha sostenido y sostiene con el Estado, las
Fuerzas Armadas, los Cuerpos deSeguridad del Estado y conlaizquierda engeneral,
en alianza con el ala mds reaccionaria de la burguesia tradicional, con la pequena
burguesia arribista, con sectores de la tecnocracia, de los terratenientes y de los
sectores de las Fuerzas Armadas que desde hace mucho tiempo afioran un modelo
de Estado autoritario y de mano dura parael pais'®, la mafia colombiana dela cocaina
haenfrentado alas élites tradicionales y ala clase politica, y ha acelerado los procesos
de recomposicion y ascenso de clase.

Aunquesinlugaradudasla contradiccion dela mafia con el Estado colombiano
(representante de los intereses de las élites tradicionales) estd dada basicamente por
su naturaleza ilegal, que la obliga a construir y mantener un aparato armado -a los
ojos de la burguesia, una pérdida del ejercicio legitimo de la fuerza- tanto para la
proteccién y solucién de las contradicciones intermafiosas, como para hacer frente a
sus oponentes en la sociedad y el Estado, en muchas ocasiones las Fuerzas Armadas
ylos Cuerposde Seguridad del Estado han establecido y mantenido asociaciones con
los grupos mafiosos para atacar a la guerrilla o la izquierda en general. Con ésta, a
su vez, a pesar de ser enemigos estratégicos, en cuanto que ambos constituyen
"grupos al margen de la ley", también de acuerdo con la coyuntura la mafia ha
sostenido alianzas para oponerse a la accion armada del Estado en su conjunto.

Y frente a los Estados Unidos si bien es cierto que en ocasiones y segtn la
coyuntura politica del momento la mafia de la cocaina en Colombia -plenamente de
acuerdo con el modelo de sociedad norteamericana- ha adoptado una postura "anti-
imperialista” (caso de su lucha contra el Tratado de Extradicién existente entre
Colombia y los Estados Unidos), su contradiccién con el gobierno norteamericano no
es politica (los dos coinciden en afirmar que su comun enemigo estratégico es
fundamentalmente la subversion, la izquierda) sino por intereses econémicos'.

La cultura de la mafia

De una u otra manera los grupos mafiosos existentes en Colombia reflejan las
pautas culturales -facilmente reconocibles, independientemente del foco mafioso de
que se trate- de aquellas regiones sobre las que se estructuraron a saber: valluna,
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costena, antioquena, santadereana y cundi- boyacense, las cuales a pesar de los
diversos origenes de clase, las grandes cantidades de dinero que manejan, los
anhelos de aceptacion social y el aislamiento forzoso de sus miembros, contintian
manifestandose. Al respecto baste observar la reivindicacién y revitalizacion que
han tenido las guayaberas con los actuales diseios, materiales y colores introducidos
por la "burguesia gangsteril” en la region, o el impulso dado por los mafiosos
costenos a los grupos vallenatos (en cada parranda ellos han contado con su propio
conjunto que dentro de sus canciones no deja de expresar inmenso agradecimiento
a su "benefactor")'*?y'®, Esto coincide con la revalorizacién de viejos rituales de la
tradicion antioquefia como el carriel, el poncho, el sombrero, la musica carrilera, el
tango, la "casa de campo", y las chivas o buses escalera, asi como se ha revivido una
enorme pasion por los carros viejos, los caballos, las tierras y la comida "paisa”, entre
otros mas.

Por su parte los mafiosos del niicleo central, con "El Mexicano" como maximo
exponente, han logrado reivindicaciones culturales de la zona esmeraldifera tales
como las "botas texanas", el sombrero "llanero-texano" con plumas en la parte frontal,
el gusto por los camperos y la especial atraccion por las propiedades rurales,
mientras los mafiosos vallunos han resucitado el gusto por la fritanga, la musica
"salsa"ylosbuenosbailaderos (en Juanchito los mafiosos han transformado cantidad
de modestos sitios de baile en modernas, lujosas y sofisticadas discotecas)'™.

Pero también es cierto que entre gustos y atuendos de quienes conforman los
diferentes grupos mafiosos no existe gran diferencia, hasta el punto que puede
generalizarse y afirmarse que todos ellos tienen predileccién por las joyas (con
piedras preciosas muchas veces, preferentemente diamantes), los carros lujosos, los
animales (caballos, toros), las propiedades (rurales y/o urbanas), las obras de arte
(pinturas, esculturas), los muebles, y la decoracion'®.

El que en muchos pueblos y regiones del pais nuevamente hayan cobrado
fuerza de expresion los "rezanderos", curanderos, magos y brujos populares, que en
la actualidad se levanten vigorosas algunas creencias que timidamente habian
logrado sobrevivir a los empates de la ciencia y la "modernidad", que se incremente
la religiosidad, que reaparezcan cultos a distintos santos de la Iglesia catdlica
-muchos de los cuales han sido tomados por los mafiosos como sus bienhechores-,
son también indicativos del desarrollo de una ideologia ancestral y contesta-
taria ligada a los antepasados y a la costumbre. En este sentido, diversos rituales
y practicas de magia, brujeria y religiosidad popular -en ocasiones nuevos y
bastanteartificiales, a vecesimportados también-a menudo efectuados por personajes
de los grupos mafiosos, responden en alto grado al aislamiento y vida azarosa que
la vida clandestina les impone y hacen parte de un proceso histérico de tradiciones
populares (con frecuencia, otros sectores sociales "al margen de la ley" los han
utilizado)'*.
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Como efecto de la cultura de la mafia, detrds del sicariato, el paramilitarismo
y lo grupos de limpieza se encuentra presente una "subcultura” en la que
contradictoriamente hay presencia de componentes de viejas culturas regionales
(religiosas, ancestrales)y de elementos propios de unasociedad consumista ofrecidos
por la "cultura de la mafia". Un ejemplo de este tipo lo constituye la compleja mezcla
musica rock-rituales de la muerte'”’

Aspectos politicos

Mafia y partidos politicos

El119 de julio de 1983, en el diario El Espectador - de circulacion nacional-
aparecié una propaganda politica pagada en la que se presentaban las bases
ideoldgicas del Movimiento Latino Nacional -MLN®, dirigido por Carlos Lehder
Rivas. Posteriormente él mismo iniciaria giras por el departamento de Risaralda para
manifestar su lucha abierta contra el Tratado de Extradicidn, atacar la clase politica
tradicional, la banca privada, al diario El Tiempo y a Julio César Turbay Ayala. De
acuerdo a su director, su periédico (Quindio Libre) tenia una circulacién certificada
de 60.000 ejemplares y gozaba de amplia acogida en la region cafetera, en especial en
el Quindio (decia poseer en este departamento cerca de diez mil simpatizantes).

En la siguiente transcripcion, correspondiente a una de las acostumbradas
denuncias contenidas en el diario objetando la extradicion, es clara la posicion de
quienes formaban parte del Movimiento:

El caso del Tratado de Extradicion es el caso de violaciéon de la libre
autodeterminacién de los pueblos, de la soberania nacional y el caso més
evidente de la intervencion extranjera.

Nos oponemos contra la extradicion de lationamericanos y de colombianos
hacia las carceles imperialistas y no sélo nos oponemos, sino que luchamos
contra la extradicién con nuestras armas, con nuestra ideologia; con nuestras
armas que es el amor, la paz, la educacion, la cultura y eventualmente nuestras
finanzas'®.

Para el 21 de julio del mismo afio, mientras el MNL postulaba candidato
propios en diferentes municipios de la zona cafetera'’, Lehder anunciaba -en una
edicion especial del "Quindio Libre" que fue distribuido por las principales calles de
la ciudad de Bogota- su decision de lanzarse como candidato al Concejo de Bogota.
Y en el mes de septiembre, una vez enterado de que habia sido solicitado en
extradicion por el gobierno norteamericano y que se habia dictado orden de captura
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ensu contra, pasd alaclandestinidad desde donde pretendié mantener vivosu MLN,
cometido que no logré.

Argumentando que el MLN habia cumplido con la denuncia del Tratado y de
ser objeto de persecuciones por parte del Ministro Lara Bonilla y los Cuerpos de
Seguridad del Estado, hizo publica la disolucién del mismo™*.

Maés o menos por la misma época en que aparecié el Movimiento Latino
Nacional de Lehder, en Medellin hizo presencia el Movimiento Civismo en Marcha,
fundado y dirigido por Pablo Escobar Gaviria quien, aprovechando la popularidad
alcanzada con su Movimiento dedicado a la realizacién de obras de tipo social en
barrios y comunas pobres de "la capital de la montana" y que le valié el mote de
"Robin Hood paisa”, se postul6 como suplente del entonces aspirante a la Camara y
en la actualidad militante el Nuevo Liberalismo, Jairo Ortega. Expulsado del Nuevo
Liberalismo por su negativa a retirar el nombre del pretendiente a suplente Escobar
Gaviria, finalmente Ortega, junto con Escobar resultaron electos de manera
independiente, osadia que llevé a que el Nuevo Liberalismo emprendiera una lucha
amuerte contra el "narcotréfico". Los debates que en esta direccion se adelantaron en
el Congreso, precipitaron el retiro de Escobar Gaviriadela Cdmara de Representantes,
Corporacion que, por recomendacion de la Comision de Acusaciones y debidos los
requerimientos por parte del Juzgado Décimo Superior de Medellin en donde
cursaba proceso en contra de Escobar por el asesinato de dos agentes de seguridad??,
habia tomado la determinacién de levantar su inmunidad parlamentaria.

Tanto el abandono de la Cdmara por Escobar Gaviria como las acusaciones de
Lara Bonilla contra Ortega fueron respondidas por ellos con un contradebate que este
dltimo adelanto en el Senado contra el Ministro, en el cual se hizo ptblica la ayuda
de unmillon y medio de pesos que Lara Bonilla habria recibido de manos de Evaristo
Porras, narcotraficante que ya habia pagado tres aios de condena en el Peri. No
obstante argumentarse que se trataba de una celada tendida por Ortega en respuesta
a su despido del Nuevo Liberalismo, sus denuncias y el ofrecimiento de entregar, a
manera de prueba, una confusa grabacion' en la que al parecer en el antiguo Hotel
Hilton de la ciudad de Bogotéa el Ministro Lara y el Sefior Porras intercambiaban
informacion relativa tanto a donaciones para la campafia del primero, como
concerniente a las actividades econdmicas y politicas de Pablo Escobar (segtn la
conversacion grabada, este individuo "puede comprar con su dinero a los senadores
que quiera, sacar por Antioquia los votos que desee, y lanzar a Santofimio para la
Presidencia de la Republica), no dejaron bien librado al Seiior Ministro de Justicia.

En vista de los resultados dejados por la confrontacion en que se habia
empefiado el Nuevo Liberalismo, el Ministro Lara Bonilla, junto con Luis Carlos
Galan y su movimiento, no tuvieron otra alternativa que sostenerse y conformarse
conlaversiondelamencionada "celada" dela mafia, mientras que con justificaciones
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de tipo moralista, que en nada clarificaron la situacién, el gobierno debi6 congelar el
debate iniciado sobre "los dineros calientes". Parte del comunicado que en rueda de
prensa ley Lara Bonilla para referirse al caso, decia:

No esla preocupacién porla permanencia o no en el cargode un empleado, sino
las consecuencias funestas para el pais que traerfa dejar en manos de los
narcotréaficantes la calificacion moral de los dirigentes politicos y delos funcio-
narios del Estado™.

Este argumento, si bien de ninguna manera desvirtuaba en parte o totalmente
las acusaciones contra el Ministro presentadas, si recogia el sentimiento general del
gobierno, de Galan Sarmiento, de los medios de comunicacion y de los sectores
politicos, aunque defender la moralidad publica constituye en cualquier época tarea
bien dificil para los partidos tradicionales.

Antes de concluir los comentarios acerca de la primera batalla entre la mafia
y la clase politica colombianas, a continuacién pueden leerse algunas lineas
relacionadas con las palabras de Lara Bonilla emitidas en su comunicado alusivo a
las denuncias dela mafia en contra suya, y que corresponden a un articulo aparecido
en una prestigiosa revista del pais:

En Colombia, convivimos con algo de caracteristicas semejantes, que podria-
mos denominar el agujero de la mafia. Aligual que su gemelo espacial, en esta
especie de remolino de dineros calientes fallan todas las leyes de la légica y
carece de sentido el concepto de la moral. Quien se acerca demasiado a esta
especie de aspirador de conciencias es succionado por éste y atrapado para
siempre.

(Cambiaria en algo las cosas saber cudntas campaiias politicas han sido finan-
ciadas por las mafias de la droga? No. La artillerfa de la sociedad, por el
contrario, debe dirigirse en otra direccién, que es la del poder corrupto, y
hacersealaidea de que mientras queden hombres dispuestos a regalar millones
de pesos habra siempre hombres dispuestos a recibirlos'.

A partir del frustrado o inconcluso debate acerca de "los dineros calientes",
muchas acusaciones que relacionaban los dineros provenientes del negocio de la
cocaina con actividades politicas y otras, fueron realizadas: asi por ejemplo, en
calidad de parlamentario, en octubre de 1983 Rodrigo Lara Bonilla denunci6 la
vinculacion de los dineros de la mafia a seis equipos profesionales de futbol, y acusé
avarios parlamentarios (dos dela Guajira, dos del Magdalena, uno del Atlantico, uno
de Cérdoba y uno de Antioquia) de tener nexos con el narcotrafico'.

Otro caso conocido por la opinién ptblica fue aquél en el que se imputaba a
Ernesto Samper Pizano de haber recibido alrededor de veinticinco millones de pesos
condestino ala financiaciéndela tltima campania presidencial de Lépez Michelsen'”’,
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a pesar de lo cual, y con el propésito de establecer la relacién entre los "dineros
calientes” y la campaiia presidencial recientemente terminada, el mismo Samper -
secretario general del Partido Liberal en la época- propuso que a través del Tribunal
de Cuentas se dieran a conocer los ingresos de dicha campafia.

A las diferentes denuncias le siguieron diversos anuncios de lazos del mismo
tipo. A manera de ilustracion pueden citarse el de enero de 1984, cuando por "tréfico
dedrogas" el Representante a la Cdmara Carlos Nader Simons fue sentenciado en los
Estados Unidos a seis aiios de prision; el de febrero del mismo afio cuando en Caracas
fue vinculado al "trafico internacional de narcéticos" el Senador nortesantandereano
Félix Salcedo Baldion; aquél en el que la justicia norteamericana condenaba por
"lavado de dineros provenientes del narcotrafico” al ex-Senador colombiano Luis
Pinto. Perolarevelacion masimpactante del aio, y que obtuvo unarapida respuesta
de los distintos sectores inculpados y otros mds no sefalados, fue la que hiciera el
Secretario del CELAM, Monseior Dario Castrilon Hoyos, y segtnlacualen Colombia
politicos muy conocidos y miembros representativos del ejército y la policia habrian
recibidodinerodelamafia. Tras estas manifestaciones se dieronalgunasdestituciones
en el ejército y en la Policifa, y se generaron diversas reacciones: tanto el Procurador
de las Fuerzas Militares, General Nelson Mejia Henao, como el Presidente de la
Camara, Daniel Mazuera Gémez, por ejemplo, exigieron al prelado dar los nombres
de los implicados®.

Bajo el amparo del Estado de Sitio decretado a raiz del asesinato del Ministro
de Justicia Lara Bonilla (abril de 1984), el gobierno present6 al Congreso algunos
Proyectos de Ley: el correspondiente a la Reforma al Estatuto Nacional de
Estupefacientes; el que pretendia crear una comisién para la investigacion de la
procedencia de los "dineros calientes" y su infiltracion en las actividades politicas,
econdémicas y gremiales; aquel mediante el cual se buscaba la cesacién del dominio
de los bienes muebles e inmuebles dedicados al "narcotrafico"; y el que se ocuparia
de que las tierras confiscadas a los "narcotraficantes" pasaran al Incora™’.

Y el 21 de agosto de 1984, mientras en el Senado se llevaba a cabo un acalorado
debate en el que se cuestionaban las medidas adoptadas por el gobierno para
controlar el narcotréafico, y en el que los parlamentarios José Ignacio Vives y German
Bula Hoyos criticaron duramente los excesos de dichas medidas y la "caceria de
brujas" iniciada, que al decir de ellos mancillaba la honorabilidad de personas
inocentes, la Asamblea del Quindio aprobaba, con siete votosa favor y uno encontra,
una propuesta que en oposicion al Tratado de Extradicion presentara el Diputado
Gustavo Adolfo Ramirez, perteneciente al Movimiento Latino Nacional-MLN de
Lehder Rivas.

Con el tiempo otras acusaciones tuvieron lugar, siendo significativa aquella
que en contra del Senador y candidato a la Designatura, Eduardo Mestre, hiciera el
diario El Tiempo a finales de 1986, por supuestos vinculos con Gilberto Rodriguez
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Orejuela. Conforme a ella éste habria facilitado a Mestre un crédito tendiente a
obtener el control de la Corporacién Financiera de Boyacd. Con la declaracion se
impidié el nombramiento del mismo como Designado ala Presidenciadela Reptblica
y se opacé su carrera politica'.

Otro caso de infiltracién de dineros de la mafia enla actividad politica es el de
un nucleo liberal del Magdalena Medio que mantuvo clara alianza y recibié apoyo
(financiero y en armas) del sector de "El Mexicano". A partir de la region de Puerto
Boyacd, y resguardandose en la Asociacién de Campesinos y Ganaderos del
Magdalena Medio, ACDEGAM, paraenfrentar "el boleteo" delas FARCinicialmente
y con el concurso tanto de los ganaderos comogle sectores del ejército pertenecientes
al Batallon Bérbula -con los que acordaron traer instructores israelies y britdnicos y
extender sus acciones a los departamentos de Cérdoba, Urabd, Antioquia, Casanare,
Meta, Huila, Caqueta y Putumayo- dicho nicleo liberal se dio a la tarea constituir
grupos de autodefensa.

Después de este experimento paramilitar en Puerto Boyacé y zonas aledanas,
y luego de expulsar a las FARC y de diezmar a la Unién Patridtica y a otros grupos
de izquierda, en el primer semestre de 1989 los sujetos Ivan Roberto Duque,
secretario general de ACDEGAM, junto con Armando Valenzuela Ruiz (socidlogo de
profesion) y Fernando Vargas (abogado) lanzaron el partido politico "Movimiento
de Restauracién Nacional -MORENA" de tendencia derechista. Como ide6logos, los
tres afirmaban tener asegurados los votos de 250.000 campesinos liberales del por
ellos orgullosamente llamado "primer territorio anticomunista de Colombia"*.

En declaraciones publicas, Duque sostuvo:

Yo he conversado con algunos politicos. Con el doctor Tito Rueda Guarin tuve
la oportunidad de hacerle llegar por interpuesta persona el mensaje al doctor
William Jaramillo Gémez; he conversado con el doctor Norberto Morales
Ballesteros y a ellos les he expresado cudl es el criterio que asumiria el pueblo
del Magdalena Medio en el préximo debate electoral. Porque si usted quiere
quelehable con concrecién, debo afirmarle que el pueblo del Magdalena Medio
perdid la fe en la clase politica liberal o conservadora. Nosotros no podemos
seguir admitiendo, frente al fenémeno de la violencia que sufre el pais y a este
remanso de paz que es esta zona, que no haya quien, a sabiendas de haberse
usufructuado de la clase electoral del Magdalena Medio, hubiese respondido
por la serie de infamias que ha sufrido este pueblo. Ese es nuestro dolor y ese
es el motivo fundamental para descartar a la clase politica y para constituirnos
en un movimiento renovador'?.

Una vez dado a conocer al publico el movimiento MORENA, sus idedlogos se
ocuparon de denunciar una serie de amenazas dirigidas contra ellos y de solicitar la
proteccion de las autoridades, argumentando que como su intencion era "salirle” a
las calumniosas afirmaciones segun las cuales los habitantes del Magdalena Medio
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eran paramilitares y narcotraficantes, dabanluz a un movimiento politico, desarmado
y legal, que se oponia al comunismo, y se declaraban abiertamente de derecha.
Después de llevado a cabo un debate que suscité tanto posiciones a favor como en
contra, los principales idedlogos del "nuevo movimiento" se fueron replegando
estratégicamente, al tiempo que a medida que los candidatos iban recibiendo
adhesiones de parte del mismo (caso Durdn Dussén) las iban manejando
cautelosamente.

Las violencias de la mafia. Autodefensas y paramilitares, sicarios, grupos de
limpieza y terrorismo urbano

Sin perder de vista la intensificacion que por efecto del narcotrafico ha tenido
la violencia colombiana durante los tltimos siete afios, las violencias de la mafia se
hallan intimamente ligadas a diversas transformaciones acaecidas en el pais,
transformaciones que constituyen la base para el andlisis del grado de conflicto y
desequilibrio vigentes en colombia durante el lapso comprendido entre 1984 y 1991.

Ellas son:

1. Crecimiento "desbordado” de la guerrilla, muy significativo durante la
administracion Turbay Ayala (1978-82), Estatuto de Seguridad, represion generalizada
y avance de la guerra sucia.

2. Dindmica agro-industrial, agropecuaria y minera en regiones como
Antioquia, Cérdoba, Magdalena Medio, Meta, Casanare, Caqueta, Putumayo, Arauca,
Valle del Cauca, Caldas, Quindio y Risaralda.

3. Augede la produccion de marihuana y cocaina.

4. Grandesarrollo delasluchassociales, que se expresaron principalmenteen
la forma de paros civicos y marchas campesinas e indigenas.

5. Aumentodeladelincuencia comunrural y urbana debido al incrementode
la lumpenizacion, el raponeo, la drogadiccion, y similares, como consecuencia a su
vez de la creciente urbanizacion y modernizacién del pais, muy intensas en 1975.
Surgimiento de las organizaciones "Escuadrén de la muerte" y "La mano negra”,
sindicadas de estar conformadas por miembros del F2 y otros cuerpos del Estado.

6. Aprobacion del Tratado de Extradicion entre los gobiernos colombiano y
norteamericano, con el propdsito de combatir el creciente desarrollo de la mafia
colombiana de la cocaina.

7. Consolidacién de la mafia de la cocaina y materializacién de tres de los
cinco grandes focos de la mafia en el pais a saber:
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- Antioqueno: con influencia sobre regiones de Antioquia, Cérdoba, Choco,
Caldas, Risaralda, Quindio, Magdalena Medio y norte del Valle del Cauca

- Central o de "El Mexicano": con desarrollos territoriales sobre diferentes
zonas de Cundinamarca, Boyacd, Meta y Magdalena Medio (compartido con el foco
antioqueno)

- Valluno: con ejercicio de dominio sobre zonas del Valle del Cauca, Narifio,
Cauca, Sur del Choco, Putumayo, Amazonas, Quindio y Risaralda (estas dos tltimas
compartidas con el foco antioquefio).

Enlamedidaenque hacomprometido ampliasareasruralesy se haalimentado
en Medellin (una de las mas présperas ciudades de Colombia), el ntcleo antioquefio
ha ejercido y ejerce influencia sobre dreas tanto rurales como urbanas; a diferencia del
foco valluno u occidental, el cual se consolidé sobre una de las regiones mas
urbanizadas del pais, que tiene en su seno prosperas ciudades como Cartago,
Manizales, Armenia, Pereira, Buga, Tulud, Cali y Palmira, el nticleo antioquerno,
junto con el foco central, se arraigé en tierras que se distinguen por ser zonas de
influencia guerrillera.

A su vez, el foco valluno se caracteriza por la escasa presencia guerillera (s6lo
enel Cauca)'® en sus zonas de influencia (en sectores del Valle, Quindio y Risaralda)
y por la gran urbanizacion en las mismas, con un consecuente crecimiento de la
delincuencia comun.

Los "grupos de limpieza" que actiian de manera hébil y sutil principalmente
en el Valle del Cauca, son organizaciones armadas pertenecientes a los diferentes
nucleos mafiosos del departamento. Encargados, como los grupos sicariales, de
saldar cuentas bien al interior de un niicleo mafioso, bien entre subgrupos mafiosos,
en alianza con sectores de la policia, los industriales, comerciantes y propietarios
rurales, se han dado a la tarea de eliminar fisicamente (y en ocasiones hasta de
torturar) a ladronzuelos, prostitutas, raponeros, bazuqueros, expendedores de
"drogas", limosneros y homosexuales.

Tomando como punto de partida nuestra tesis segtn la cual la violencia de
finales de la década de los ochenta se halla construida sobe la evolucion "mafiosa" de
dos grandes vestigios de la Violencia de los cincuenta, los "pajaros” del occidente y
los matones de oriente, podra observarse que auncuando como consecuencia del
secuestro de Martha Nieves Ochoa lamodalidad "pajaril" fue retomada por los focos
antioquerio y valluno para dar origen a la organizacion Muerte a Secuestradores-
MAS™, no fue hasta el establecimiento delaalianza conlos grupos de guardaespaldas
de cada jefe mafioso cuando evolucioné hacia el moderno sicariato. Bien pronto
(1983-85), con la separacion del nucleo valluno, la alianza foco antioquefio-foco
valluno sufrié una ruptura ocasionada por las diferencias existentes entre los dos
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(relacionadas con el control del mercado y las estrategias de lucha para enfrentar el
Tratado de Extradicion), las cuales condujeron finalmente a que el foco valluno
asumiera una lucha politica mucho maés sutil y "pacifica” y a que sobre los focos
central y antioqueno recayera todo el peso de la guerra que el gobierno colombiano
"declarara"alamafia. Laluchacontrael Tratado, junto conla dimensiény sofisticacién
del negocio ilegal, obligaron al ntcleo antioquefio a recurrir permanentemente al
sicariato (para amedrentar, saldar cuentas y arrollar la competencia) en el plano
urbano, ahora convertido en el punto determinante del enfrentamiento con el
Estado.

Por su parte el nucleo central -desprendido en cierta medida, y aliado
incondicional del nuicleo antioquefio- constituido por rebuscadores de la zona
esmeraldifera y por peones rurales de Cundinamarca y Boyacé con gran apego por
"lo rural”, centraliz6 su influencia en zonas rurales del Magdalena Medio, Meta y
Casanare, regiones endonde la guerrilla ha tenido gran influencia, circunstancia que
lo llevé a transformar a los antiguos matones de la zona esmeraldifera y a las
autodefensas de Puerto Boyaca -construidas por ACDEGAM y el Batallén Béarbula-
en los modernos grupos paramilitares'.

A partir del sicariato, el paramilitarismo y los grupos de limpieza, comenzé a
expandirsela retaguardia que habria de enfrentarla "guerra", y adarse, combinacion
de acciones rurales (con paramilitares), urbanas (con sicarios), de terrorismo urbano
o de limpieza, segun las necesidades de cada foco mafioso, la coyuntura o las
contradicciones.

Las diferentes manifestaciones delas cuatro formas de violencia de las mafias
colombianas de la cocaina, expresadas en el paramilitarismo, el sicariato, los grupos
de limpieza y el terrorismo urbano, se construyeron fundamentalmente a partir de
los guardaespaldas y matones reclutados en la delincuencia de los bajos fondos de
ladécada del setenta ("camajanes”, "¢abrones"y "chulos") quienes, por las necesidades
ilegales del negocio, operaban al interior de cada nicleo mafioso. A su vez, segiin la
region y el nticleo mafioso, estos grupos de delincuentes se fusionaron y alimentaron
de las violencias locales, siendo activados y modernizados desde el ano 1981 con la
creacion del MAS -a partir de diez de los mejores hombres que cada jefe mafioso
coloco en la reunion de Cali-, razén por la que el MAS se constituyd en el niicleo base
de todos los grupos posteriores y de todas las formas de violencia de los distintos

focos mafiosos.

Pero las violencias de la mafia han sido favorecidas por dos procesos
contradictorios que con mucha fuerza han aflorado en los tltimos diez afios: por un
lado, los intentos de institucionalizacién: Consejeria de paz, Defensorias de derechos
humanos, negociacion congrupos guerrilleros, Constituyente y Nueva Constitucion;
y de otro, procesos parainstitucionales: guerra sucia, desapariciones, paramilitares,
masacres, limpieza, etc.'®.
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Puesto que el "modus operandi” de la mafia es muy particular (ilegal y con
conecciones internacionales) y la gran capacidad corruptora que posee le hace
posible, a través delas grandes sumas de dinero que capta y maneja, disponer de una
maquina de guerra, miedo y soborno, la violencia de la mafia tiende a verse
meramente como una expresion cualificada dela violencia deladelincuencia comun,
0 como una violencia organizada, y no a entenderse como una violencia sui generis,
que se sitiia como puente entre las violencias y las delincuencias tradicionales -tanto
de las de arriba como las de abajo, las de "cuello blanco" y las del lumpen-. El andlisis
de la violencias de la mafia colombiana debe profundizarse mucho mas pues en la
medida en que ella penetra en el tejido social, no sélo todas las formas de violencia
y de delincuencia quedan conectadas sino que sufren un enorme aceleramiento.

Pero no se puede olvidar que lo que caracteriza a la mafia es siempre la
violencia, la intimidacién y el atentado. No es la droga ni otros negocios de
fachada mas o menos legales. Ya no se puede distinguir entre la pequeia
delincuencia, que se tiendea justificar por razones sociales, y la gran delincuen-
cia, ya que las dos estan absolutamente ligadas, y es su relacion con la segunda
lo que potencia la primera'®.

Auncuando en Colombia no se han desarrollado investigaciones acerca de las
violencias de las mafias, y mucho menos sobre el tipo de homicidios efectuados por
los grupos mafiosos, el escrito de Umberto Santino titulado "L'Omicidio Mafioso", en
el que el autor plantea una tipologia de las formas de homicidio mas comunes
utilizadas por la mafia de Palermo (Italia), constituye aporte extremadamente
valioso en la medida en que permite realizar estudios comparativos para el caso de
Colombia™.

La aplicacion de la clasificacién hecha por Santino al caso colombiano, y su
posterior andlisis, deja ver que en sus etapas de crecimiento, insercion, guerra,
didlogos con la sociedad y el Estado, los distintos focos de la mafia en Colombia
también han efectuado estos tipos de homicidios: el primero, lo ha llevado a cabo el
sicario comun; el homicidio politico, lo ha realizado un sicario mas sofisticado, en
ocasiones en alianza con ntcleos cualificados de los paramilitares (entrenados por
mercenarios extranjeros), en operaciones tipo comando; el homicidio ejemplarizante
ha sido ejecutado por ntcleos de "terrorismo urbano", casos Drogas La Rebaja y
atentados dinamiteros a centros comerciales; para los otros tipos de homicidios han
sido utilizados basicamente sicarios.

De la conciliacién a la guerra. De los didlogos a la entrega

Como bienlo ha expresado Ivan Orozco, la negociacion con la mafia ha estado
enmarcada dentro del esfuerzo de los distintos grupos que la conforman por no ser
vistos mas como delincuentes comunesy ser reconocidos como delincuentes politicos.



Narcotréfico e historia de la mafia colombiana 345

Puesto que antes de 1984 la clase politica colombiana, los sectores sociales y los
diferentes gobiernos no habian manifestado una posicién firme frente a la mafia -por
sus capitales y relaciones denegocios, por el rechazo publicoa ciertos comportamientos
suyos, y sobre todo por su intento de penetracion politica y sus aspiraciones de
poder-, sus pretensiones son perceptibles apenas a partir de 1984.

Aunque ciertamente los primeros puntos de ruptura entre la mafia y el
gobierno se dieron con el Tratado de Extradicién y el asesinato del Ministro de
Justicia Rodrigo Lara Bonilla, no hay que desconocer la inquietud del ciudadano
comun y corriente que se pregunta por qué siempre que hubo intento de didlogo, o
cada vez que uno de ellos se llevaba a cabo, se ejecutaba un asesinato conmovedor
e impactante o se perpetraba un acto violento o una accién "terrorista" atribuible o
atribuida a la mafia. Puede sospecharse que muchas de estas acciones fueran
realizadas por agentes no interesados en que los didlogos fructificaran.

En el marco de las etapas de guerra, negociacion y entrega, ha habido cierta
miopia de parte de sectores de la sociedad y del gobierno, que muy tarde comenzaron
a comprender no solo la fragilidad y peligrosidad de la declaratoria de guerra a un
enemigo invisible que habia alcanzado niveles de permeabilidad en gran parte dela
estructura econémica, politica y social del pais, sino la ineficacia de una lucha frontal
contra un fendmeno trasnacional que se alimenta y sustenta en el gran consumo de
cocaina llevado a cabo en las naciones desarrolladas, que presionan el combate en la
zonas de produccién antes de contrarrestar sus mafias legales de produccién de
insumos y lavado de ddlares, y el riesgo de la internacionalizacion del conflicto por
la posible ingerencia extranjera en "nuestra guerra” contra la mafia.

Fases de proceso:

1. De la "aceptacion” de la mafia al Tratado de Extradiciéon (1979) y a los
intentos de legalizacion (1981).

2. Losdidlogosylaguerrallevadosacabo durantelaadministracion Betancur
(1982-1986):

- Primera "guerra™: después del asesinato del Ministro Lara Bonilla: 30 de
abril de 1984.

- Diélogos de Panama: mayo de 1984.
3. Diélogos y "guerra" durante la administracién Barco:
- Los didlogos Vallejo- Montoya: julio de 1988.

- Segunda "guerra™: después del asesinato del precandidato presidencial
liberal Luis Carlos Galan Sarmiento. Soacha, 18 de agosto de 1989.
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4. Decretos y las entregas durante la administracion Gaviria 1990-91.

- Expedicion del decreto 2047 mediante el cual se sefialan los requisitos
necesarios paraque operelano extradicion de colombianos: 5 de septiembre
de 1990.

- Constitucion del grupo de "Los Notables'": octubre de 1990.
- Expedicion del decreto 2372 aclaratorio del 2047: 8 de octubre de 1990.

- Reivindicacién del secuestro de siete periodistas por "Los Extraditables":
30 de octubre de 1990.

- Entrega de Pablo Escobar Gaviria, jefe del niicleo de Antioquia: 19 de junio
de 1991.

- FugadePablo Escobar Gaviria dela cdrcel de Envigado: 22 dejulio de 1992.

- Declaracion de Guerra Integral contra el Narcotréfico y la Guerrilla: 8 de
noviembre de 1992.

- Ola de carros-bomba terroristas en la ciudad de Bogoté: Primer trimestre
de 1993.
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Frente a la crisis regional y bajo el amparo de los capitales de la cocaina, sectores medios de la
sociedad, en su proceso de reinsercién, no sélo han generado y recreado viejas violencias locales y
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ancestrales, sino que han re-creado y re- adaptado manifestaciones culturales a las que han dado
inclusive tintes "anti-imperialistas".
Camacho, Alvaro. Droga y sociedad en Colombia. Cidse- Cerec, Bogotd, 1988, p.26.

Opsa, Ministerio de Agricultura. Plan indicativo para la sustitucién de cultivos ilicitos. Bogota,
1988. Delpirou, A. y Labrousse, A. El sendero de la cocaina. Laia, Barcelona, 1988. Garcia-Sayan,
D. Coca, cocainay narcotrafico. Laberinto de los Andes. Comisién Andinade Juristas, Lima, 1989.

Pueden verse Opsa. Op. cit. Garcia-Sayan, D. Op. cit. Pérez G., A. Historia de la drogadiccién en
Colombia. Tercer Mundo Editores-UniAndes, Bogota, 1988. Delpirou, A. y Labrousse, A. Op. cit.

Arango, M. y Child, ]. Narcotréfico: Imperio de la cocaina. Percepcién, Bogota, 1984, pp.52-60.
Delpirou, A. y Labrousse, A. Op. Cit., pp.47-49

Idem.

Arango, M. y Child, J. Op. cit., pp.52-54

Mas detalles de la cotidianidad de las zonas de cultfvo pueden estudiarse en Arenas, Martha. La
voz del rio. En: Revista Andlisis polftico, N® 13, Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales, Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 1991. "Ciento ochenta veredas del
Cauca y Narifio acogen plan de sustitucién. El 'coco’ dela coca”. En: EI Tiempo, Bogota, octubre 7,
1990. "La Intendencia del Putumayo, un emporio de coca y muerte. En: Revista Colombia Hoy, N°91,
Bogota, 1991. Jaramillo, J., Mora, L. y Cubides, F. Colonizacién, coca y guerrilla. Universidad
Nacional de Colombia, Bogota, 1986. Arango, M. y Child, J. Op. cit. Pérez G., A. Op. cit. Camino,
A. Coca: del uso tradicional al narcotrafico. En: Coca, cocafiia y narcotrdfico. Laberinto de los Andes.
Op. cit. Henman, A. Tradicion y represion: dos experiencias en América del Sur. En: Coca, cocafiia
y narcotrdfico. laberinto de los Andes. Op. cit. Molano, A. Selva adentro. El Ancora, Bogotd, 1987. -
- Siguiendo el corte. El Ancora, Bogota, 1989

Segtin declaraciones de su propietarios, prestando servicio entre las siete y las doce de la noche, en
1984 una discoteca en San josé del Guaviare vendia licores por la suma de $250.000. La poblacién
flotante de cosecheros de coca y rebuscadores era de tal magnitud que garantizaba trabajos a
cantineros y casas de prostitucién: durante la bonanza coquera (entre 1975 y 1982) habia en la
poblaciéon de Cartagena del Chaira (Caquetd), cuyo niimero de viviendas apenas ascendia a
quinientas, mas de cuatrocientas prostitutas. Jaramillo, ], Mora, L. y Cubides, F. Op. cit., p.78. Ver
"informe sobre la coca en el Cauca". En: EI Tiempo, Bogota, octubre 7 de 1990. En el Cauca hubo
campesinos sembradores de coca que pasaron de la chicha, la cerveza y el aguardiente, a la
champana blanca, el whisky y los cigarrillos importados. En la regién abrieron puertas muchas
discotecas (a manera de ejemplo, la PK2 en Balboa), se realizaron ferias de revélveres y hasta las
mujeres se dedicaron a bailar y abeberlicor. Muchos nativos recuerdan a un campesino que compr6
un bus pullman que parqueaba en la plaza principal de Balboa; después de comprar coca llenaba
el vehiculo con invitados que luego llevaba a "discotequear” en otro pueblo.

OPSA, Ministerio de Agricultura. Plan indicativo para la sustitucion de cultivos ilicitos. Bogota,
1988.

Charlas delos autores con pobladores de San José del Guaviare, Puerto Asis, Mocoa y Villavicencio
(1948-1989). En estos aspectos puede profundizarse consultando los escritos citados concernientes
azonas y cultivos de coca. En el Cauca, por ejemplo: "Don Luis procesaba doce arrobas por la noche.
Por cada 500 gramos de pasta de coca me daba $45.000 y cada tres meses procesaba 60.000 arrobas.
Por la zona de San Joaquin llegaron a pagar hasta 18.000 pesos por arroba de hoja de coca, mientras
el café lo pagaban a $1800 arroba". Ver EI Tiempo, Bogotd, octubre 7 de 1991.

Garcia-Sayan, D. Op. cit. p.22

Rincén, E. y Valderrama, A. Intervencién del narcotréfico en la actividad politica nacional. Tesis.
Departamento de Sociologfa, Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 1986.

Arango, M. y Child, J. Op. cit., pp. 59-60.
Arango, M. y Child, J. Op. cit., p.128

Mermelstein, M. El hombre que hizo llover coca. Intermedio Editores, Bogota, 1991, pp.124, 180-
181. Castro C., German. El Hueco. Planeta, Bogota, 1989, p.29

Mermelstein, M. Op. cit., pp.116, 165, 181, 182-183. Castro C., German. Op. cit., pp.27-31
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Sarmiento, F. y Krauthausen, C. Empresarios de la coca. Un estudio sobre el mercado ilegal de la cocafna.
Tesis de grado. Departamental de Sociologia, Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 1991,
p.104.

Williams, T. The cocaine Kids the inside story of a teenage drug ring. New york, Addison Wesley,
1989.

Mermelstein, M. Op. cit., pp.131-132.
Entendido como "un mercado en el que hay pocos vendedores y muchos compradores".
Sarmiento, F. y Krauthausen, C. Op. cit., p. 97.

Para profundizar en la discusién sobre insumos (a ellos poca referencia hacen los paises
consumidores), y en especial sobre productos quimicos, pueden verse: Del Olmo, Rosa. La
Convencién de Viena. (Comentarios). En Garcia-Sayan, D. Narcotrafico: Realidades y alternativas.
Comisién Andina de Juristas, Lima, 1990. Camino, A. Coca: del uso tradicional al narcotrafico. En:
Coca. cocafna y narcotrdfico. Laberinto de los Andes. Op. cit., pp.104-105. En este punto habria que
seguir mas de cerca a las fabricas de pinturas, algunas industrias textiles y, en general, el
comportamiento de la industria quimica interncional (Alemania y Estados Unidos).

Sin lugar a dudas, a esta situacion ha contribuido la "debilidad del Estado” que se expresa en los
vicios ya mencionados y en la no presencia de una sociedad civil con niveles de organizacion social
y politicarepresentativos. Varios estudios hacenreferenciaala "debilidad del Estado" y a sus efectos
>n las actuales violencias: Vélez, H. El Estado expropiado (1923-1953). Ponencia VII Congreso de
Historia de Colombia, popayan, 1990. Sanchez, Gonzalo, guerray politica en lasociedad colombiana.
En: Revista Andlisis politico, N® 11, Instituto de estudios Politicos y Relaciones Internacionales,
Universidad nacional de Colombia, Bogota, 1990. Gonzalez, F. Precariedad del Estado y
fragmentacioén del poder. En Revista Andlisis, N°3, CINEP, Bogot4, 1989. -- Hacia un nuevo colapso
parcial del Estado. En: Revista Andlisis, N®1, CINEP, Bogota, 1988. -- Un Estado en construccién. En:
Revista Andlisis, N®2., CINEP, Bogota, 1989. Zambrano, F. El miedo al pueblo. En: Revisa Andlisis,
N¢1,2, CINEP, Bogota, 1988, 1989.

Junguito, R. La economia subterranea. La politicamonetaria. Ponencia VII Congreso Nacional de
Economistas, Armenia, febrero, 1980. Fedesarrollo. Revista Coyuntura Econémica. La otra
economia. Bogota, 1980. "Los perjuicios del narcotrafico a la economia colombiana". En: EI
Espectador, Bogotd, agosto 19, 1984. Fajardo, N. La sociedad colombiana y la influencia del
narcotréfico en su desarrollo. En: Cuadernos de ideologia, N°® 3, PCC, Bogota, marzo, 1990, pp.36-41
Betancourt, Dario y Garcia, Martha Luz. Los cinco focos de la mafia colombiana (1968-1988) -
Elementos para una historia. En: Revista Folios, Segunda Epoca, N°® 2, Facultad de Artes y
Humanidades, Universidad Pedagégica Nacional, Bogota, 1991. Ver también: Sarmiento, F. y
Krauthausen, C. Op. cit. Arango, M. y Child, J. Op cit. Fajardo, N. Op. cit.

Relatos y charlas con testigos. Ademas Cervantes, |. La noche de las luciérnagas. Gossain, Juan. La
mala hierba. Revista Alternativa, Bogotd, N° 12, 20, 27, 42, 44, 49, 138

Revista Alternativa, N2118, Bogota, junio, 1977, p.17 Este reportaje, con el titulo de "La podredumbre
viene de arriba", es profuso en nombres, casos y situaciones de casi todas las regiones del pais. Ver
también los informes sobre contrabando y mafia publicados por la Revista Alternativa, N® 42, 43,
44,1975

Idem, N® 27, Bogota, febrero - marzo, 1975

Galan, Luis Carlos. Los desafios de la mafias. En: Revista Nueva Frontera, N® 101, Bogota, 1976
"Corrupcién”. En: Revista Semana, N2462, Bogota, 1991 Segtin este articulo, en 1990 en las diferentes
dependencias estatales se robaron cien mil millones de pesos

Arango, M. y Child, ]. Op. cit., p.6.

Arrieta, Carlos G., Orjuela, Luis J. y otros. Narcotrdfico en Colombia. Dimensiones politicas,
econdmicas, juridicas e internacionales. Ediciones Tercer Mundo - Uniandes, diciembre de 1990,
p-50.

Idem, p.20.

Las cifras y datos sobre las dimensiones de la produccion y el comercio de cocaina no son muy
confiables pues en el caso de provenir de estudios colombianos, son muy contradictorios y se
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enmarcan dentro delalégica oficial. Tradicionalmente se han estimado como "ciertos" aquellos que
han sido revelados por diversas fuentes norteamericanas.

Arrieta, Carlos G., Orjuela, Luis J. y otros. p.77. Ver también: Tokatlian, ]. y Bruce, B. Economia y
politica del narcotrafico. Cerec - UniAndes, Bogota, 1990, pp.57-115.

Arrieta, Carlos G., Orjuela, Luis J. y otros. Op. cit., p.78.
Arango, M. Impacto del narcotrdfico en Antioquia. Editorial ].M., Medellin, 1988.

Goémez, H. "El tamaiio del narcotrafico y suimpacto econémico”. En: Revistas Economia Colombiana,
N®©226-227, Contraloria General de la Reptiblica, Bogota, 1990.

En el interior de los Estados Unidos, los colombianos han actuado como verdaderos nticleos socio-
culturales que facilitaron el engranaje econémico de la mafia, al decir de Pino Arlacchi, como
"diasporas comerciales”. Arlacchi, Pino. "Saggio sui Mercati llegali". En: Rassegna Italiana di
Sociologia, 1988.

Gémez, H. "La economia ilegal en colombia: Tamarfio, evolucion, caracteristicas e impacto
econémico". En: Economia y politica del narcotrdfico. CEI - Uniandes, Bogota, 1990.

Charlas de los autores con funcionarios bancarios en San José del Guaviare, periodo 1984-1988.

Kalmanovitz, Salomén. "La economia del nacrotrafico”. En: Revista Economia Colombiana. N® 226-
227,Contraloria General dela Reptiblica, Bogota, 1990. Para profundizar en losaspectos agropecuarios
delamafia pueden verse: "La Intendenciadel Putumayo. Unemporio de cocay muerte"”. En Revista
Colombia Hoy,N®91, Bogota, 1991. "Conflicto en Cérdoba. No escomolo pintan”. En: Revista Opcion,
N@ 22, Bogota, 1990. Romero M. "Cordoba: Latifundio y narcotréafico”. En: Revista Andlisis, N® 3,
CINEP, Bogota, 1989. "Rambo". En: Revista Semana, N®416, Bogota, abril-mayo de 1990. "MORENA
se destapa". En: Revista Semana, N°® 380, Bogota agosto de 1989. "El dossier de Uraba". En: Revista
Semana, N°313, Bogota, mayo de 1988. "Masacre". En: Revista Semana, N®310, Bogota, abril de 1988.
"Laovejanegra". En: Revista Semana, N° 365, Bogota, mayo de 1989. "Para variar ... mas violencia".
En: Revista Semana, N® 409, Bogota, marzo de 1990. "La contra-revolucién en Uraba". En: Revista
Semana, N® 315, Bogota, mayo de 1988. "Justicia privada". En: informe del Departamento
Administrativode Seguridad-DAS. Bogot4, noviembre de 1988. Fajardo, N. "Lasociedad colombiana
ylaincidenciadel narcotréafico en sudesarrollo”. En: Cuadernos deldeologia, N°3, Partido Comunista
de Colombia - PCC, Bogota, marzo de 1990. "El caso de las matanzas de Trujillo. otramano asesina”.
En: Revista Hoy x Hoy, N®238, Bogot4, julio de 1990. Reyes, A. "La violencia y la expansion territorial
del narcotréfico". En: Economia y politica del narcotrdfico. CEI Uniandes, Bogotd, 1990. Medina,
Carlos. Autodefensas, paramilitares y narcotrafico en Colombia. Documentos periodisticos, Bogot3,
1990. Valenzuela, A. Con las manos atadas. Ediciones Movimiento de Restauracién Nacional.
Morena, Bogota, 1989 Castillo, Fabio. La coca nostra. Documentos Periodisticos, Bogota, 1991.

Reyes, A. Op. cit.

Séanchez, Gonzalo. Tierra y violencia. El desarrollo desigual de las regiones. En: Revista Analisis
de las regiones. En: Revista Andlisis Politico, N® 6, Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales, Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 1989.

Ver el Anexo B. de este estudio, "Cuadro Grupos paramilitares, de limpieza y sicariales”. Ver
también los articulos de las revistas y libros referenciados en la nota N 26.

Romero, M. "Cérdoba: latifundio y narcotrafico”. En: Revista Andlisis, N®3, CINEP, Bogota, 1989.

"La Intendencia del Putumayo. Un emporio de cocay muerte." En": Revista Colombiana Hoy, N®91,
Bogota, 1991.

Deacuerdo conlas tendencias delamafia, se han especializado los gruposarmados delos diferentes
nticleos mafiosos: sicarios para el de Antioquia, paramilitares para el central (de "El Mexicano"), y
justicia privada paralosdel Valle (occidente). Ver: Betancourt E., Dario y Garcia B., Martha Luz. Op.
cit. Betancourt E., Dario y Garcia B., Martha Luz. Tendencias en la mafia colombiana de la cocaina
- Los nucleos antioquefios, central y valluno. Ponencia presentada en el "Seminario Tendencias
actualesen investigaci6n historicosocial y delas mentalidades en Colombia. Universidad pedagégica
Nacional, Bogota, agosto 22-24, 1991. "Justicia privada". En: Revista Semana, N®267, Bogot, junio
d 1987.

En el occidente colombiano, en la zona cafetera del Valle, Quindio, Risaralda, Caldas, etc., en forma
acelerada se han producido transformaciones en la tenencia de la tierra y en las técnicas de cultivo;
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aun cuando estos procesos se han desarrollado "a las buenas”, comparativamente con las "zonas
marginales” descritas, han ocasionado un encarecimiento en los productos bésicos (platano, yuca,
ete.) y en las frutas destinadas a los mercados de las grandes ciudades, y una mejora en los jornales
de algunos sectores especializados de la agricultura (sembradora de pifia, tomate, aguacate,
pimenton, etc.).

Borrero, O. La finca raiz y la economia subterranea, Camacol, Seminario Economia ilegal, café y
construccién. Bogota, 8 de noviembre, 1989.

En 1985 llegaron a varias poblaciones del Valle del Cauca jévenes mafiosos oriundos de uno de sus
municipios, quienes después de buscar a los finqueros mas tradicionales les compraron las mejores
fincas que pagaron de contado. Una idea de la "valorizacion" de las tierras en el departamento
puede hacerse teniendo en cuenta que una finca de aproximadamente veinte plazas, ubicada en las
afueras de un poblado, fue vendida en sesenta millones de pesos, y que otra de cerca de diecisiete
plazas fue cedida por treinta y siete millones. Elimpacto de los dineros provenientes de la mafia en
la adquisicién de tierras ha sido tan grande que hoy hay en estos municipios un grupo de
intermediarios dedicados a comprar a viudas y herederos pequeiias fincas que se hallan en mal
estado, las cuales después de ser sometidas a pequeias mejoras venden a un pequeiio o mediano
raafioso por un precio hasta cuatro veces superior al del valor inicial.

En poblaciones como Darién y Restrepo, en las que hasta hace ocho afios no se conseguia ningtin
insumoagricola, en la actualidad existen cuatro o cinco expendios de productos agropecuarios, tan
bien dotados como los de la ciudad de Cali. En igual sentido, hoy en estos municipios el sacrificio
semanal de ganado asciende a un centenar de reses y veinticinco cerdos, En las costumbres y vida
de pequenas poblaciones vallunas en las que han incursionado los pequefios y medianos "mafiosos
independientes” se han operado profundos cambios: creciente construccién de casas de recreo,
puestas en funcionamiento de bares, piscinas y discotecas, reactivaciéon de las casi totalmente
olvidadas "fiestas patronales”, gran circulante de dinero y aumento en la demanda de productos
basicos con su consecuente encarecimiento.

Sarmiento, L. y Moreno, C. Narcotrafico y sector agropecuario. En: Revista Economia Colombiana,
Contraloria General de la Republica, Bogota, 1990, pp.30-33.

Giraldo, F. Narcotrafico y construccion. En: Revista Economia Colombiana, N® 226-227, Contraloria
General de la Reptiblica, Bogota, 1990.

Valdriala penaindagar quiénes sonlos propietarios de los complejos turisticos y hoteleros y clubes
vacacionales localizados en las costas norte y pacifica y en San Andrés, lo mismo que de los
condominios construidos en los departamentos de Cundinamarca, Tolima y Valle. En este tiltimo,
concretamente, los chalets del complejo vacacional que circundaal Lago Calimaentre los municipios
de Restrepo y Darién. De manera icéntica, clubes tipo "Club Nautico" y condominios del tipo de
"Rosa de los Vientos" en los que el costo de un lote se ha estimado en cien millones de pesos. La
dinamica de la construccién ha sido tal en el sector de Calima que en los municipios aledaiios
(Restrepo y Darién) en los que hasta hace unos ocho afios no habia una sola ferreteria ni depésitos
de materiales, hoy en cada uno hay instalados seis o siete; igualmente, mientras hasta hace ocho
anos en Restrepo s6lo se contaba con una tinica volqueta, la del municipio, en laactualidad se tienen
diez que transportan arena y balastro del ric Guadalajara (Buga) hasta las parcelaciones de Calima,
a razon de $40.000.00 viaje.

Hasta el presente se han estudiado solamente los sectores macroeconémicos, sin deternerse a
indagar laincidencia sobre los pequeiios y medianos comercios e industriales en dondelos dineros
de las mafias han penetrado a través de familiares, parientes o terceras personas.

Mermelstein, M. El hombre que hizo llover coca. Op. cit, pp.132-133.
Valenzuela, A. Con las manos atadas. Op. cit., pp.21-45.
Segtin las reuniones y el tipo de foco mafioso.

Medina, G. Autodefensas, Paramilitares y narcotrafico en Colombia. Documentos Periodisticos,
Bogota, 1990.

Pueden verse También Castillo, F. La Coca Nostra. Documento Periodisticos, Bogota, 1991. Uribe, Carlos

E. Se Busca Pablo Muerto. La guerraloca de Barco, Medellin, 1990. Salazar, Alonso. No nacimos
pa' semilla. Corporacién Region-Cinep, Bogota, 1990. Revista Semana, Bogota, Niimeros: 247, 260,
310, 313, 330, 380, 405, 408, 416 y 426.
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Hobsbawm, E. Rebeldes Primitivos. Ariel, Barcelona, 1968.

El niicleo mafioso del Valle ha sido considerado como el mas sutil y el mas hermético; algunos
argumentan que ha pasado inadvertido por cuanto no hace alarde de su poder, y gracias a que
rapidamente logré incursionar en las clases altas de la sociedad valluna.

Para profundizar sobre el llamado "Cartel de Cali" o "Cartel del Valle" pueden verse: La Prensa,
Bogot4, junio de 1991. Time International, No.26, julio de 1991. Entrevistas y relatos obtenidos por
los autores de este ensayo, con: " El Comerciante”, Cali, junio de 1989 y Julio de 1990. "El Cajero”,
Cali, enero y julio de 1991. "E1 Mueco", Cartago, junio de 1990 y julio de 1991. "El Flaco", Roldanillo,
abril de 1991. "Pelusa”, Tulua, julio de 1991. Charlas sostenidas por los autores, durante el periodo
comprendido entre 1988 y 1991, en diversas poblaciones del departamento del Valle, con: "Chuzo",
"Pufialada", "Media Vida", "Pecas”, "El Gacho" y "El Mono".

Arrieta, CarlosG., Orjuela, Luis ]. y otros. Op. cit., pp.210-212. Pueden verse también Revistas Nueva
Sociedad, pp.114-116. La irrupcion del paraestado - Ensayos sobre la Crisis Colombiana. German
Palacio (Comp.). Fondo Editorial CEREC, Bogotd, 1990.

Daza, Guillermo, Marihuana, sociedad y Estado en f guajira. Tesis de Grado, Departamento de
Sociologia, Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 1988.

Revista Semana, Bogota, Nos.481-479.

Revista Time, N® 26, julio 1, 1991. Para profundizar en el estudio del nticleo del Valle pueden verse
también: "El Rodriguez modelo 83". En: Revista Semana, N°204. Revista Semana, Bogota, N2477,489.
Diario La Prensa, Bogota, junio 30, 1991. Newsweek, No.46, noviembre 13, 1989.

Semana, No.398. Para conocer mas acerca de la extraccién social y personalidad de "El Mexicano",
ver los comentarios que sobre él hizo Lehder. En: Revista Semana, Bogota, N2 490.

Sipara Thompson las clases se hacen en lalucha, el mafioso se erige como una anti-clase que se hace
en la lucha por el capital, y como un pequefio "nticleo popular” que se pone por encima de la masa
hasta separarse e incluso volverse en contra de ella. Ver: Thompson, E. Tradicién, conciencia y
revuelta de clase. Editorial Critica, Barcelona, 1985.

Samper, Ernesto. La cenicienta ciase media. En: Carta financiera. ANIF, No.46, julio-septiembre,
1980.

Idem.

Arango, M. Impacto del narcotrafico en Antioquia. Op. cit., p.106.

El Tiempo, Bogot4, octubre 7, 1990. Ver el aporte correspondiente a "Mafia y sector agropecuario”.
Arrieta, Carlos G., Orjuela, Luis J. y otros. Op. cit., pp. 208-209.

Todos los grupos mafiosos colombianos comenzaron a coquetear a la clase politica del pais, y
posteriormente emprendieron la lucha contra el Tratado de Extradiciéon. De manera habil, mas
tarde combinaron la negociacién con la guerra.

Ver los casos de Morena y Agdegan en Puerto Boyaca.
Revista Semana, Bogota, diciembre 19, 1989.
Daza, Guillermo. Op. cit.

Betancout, Dario y Garcia, Martha Luz. Los cinco focos de la mafia colombiana (1968-1988) -
Elementos para una historia. Op. cit., p.23.

Entrevistas de los autores con habitantes y testigos.

Observaciones directas en las regiones con influencia de la mafia; entrevistas y charlas con los
pobladores.

Entrevistas con testigos y pobladores.
Salazar, Alonso. Op. cit.

El Espectador, Bogota, junio 10, 1983, p.10A.
Quindio Libre, Armenia, septiembre 10, 1983.

El Heraldo, Barranquilla, julio 21, 1983. También puede verse: Revista Semaria, N® 61, Bogota, julio,
1983. Revista Semana, N° 64, Bogota, julio - agosto, 1983.
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Revista Semana, N®72, septiembre 20-26, 1983. Un vez enterado de que el Ministro de Justicia Lara
Bonilla dictaria orden de captura contra él, viajé a Medellin y se hospedd en casa de un amigo suyo
apodado "El Sano", en donde se sentia seguro. En esta ciudad recorrié varias avenidas, en las que
hizo denuncias al Tratado y grit6 abajos al Ministro. Después de leer en El Colombiano que yahabfa
sidolibradaorden de captura ensu contra, el 7 de septiembre Lehder alisté rapidamente las maletas
y se dirigi6 a la pista de una hacienda en Necocli (para despistar utilizé un automévil Renault 4
pues, seguin palabras suyas dirigidas a uno de sus hombres, "A un mafioso no lo buscarian en un
carro pobre"): de alli volé al Vichada para continuar rumbo a Brasil.

El Pais, Cali, octubre 27, 1983.

Ver trascripcién de la grabacion. En: Revista Semana, N® 68, agosto 23-29, 1983.
Revista Sernana, Bogota No.69, agosto-septiembre, 1983.

Idem.

El Espectador, Bogota, octubre 22, 1983. Puede verse también: EI Heraldo, Barranquilla, octubre 25,
1983.

El Pafs, Cali, julio 19, 1983.

El Espectador, Bogota, julio 27, 1984. Pueden verse también: El Tiempo, Bogot3, julio 27, 1984. EI
Tiempo, Bogota, julio 30, 1984. La Republica, Bogota, julio 31, 1984.

El Colombiano, Medellin, septiembre 6, 1984. Ver también: EI Colombiano, Medellin, septiembre 17,
1984.

"El escandalo Mestre". En: Revista Semana, N® 231. Bogota.

Medina , Carlos. Op. cit. Ver también: Valenzuela, A. Op. cit. Revista Semana, No.390, Bogota.
Revista Hoy por Hoy, N° 190, Bogota.

Revista Hoy por Hoy, N® 190, Bogota. Ver también: Revista Semana, N2 390, Bogota. Castillo, Fabio.
La Coca Nostra. Op. cit. Medina, Carlos. Op. cit. Valenzuela, A. Op. cit.

Revista Hoy por Hoy, N° 190, Bogota.

Para profundizar en el debate, ver "Morena se destapa". En: Revista Semana, N® 380, Bogota.

Un muestreo de los homicidios perpetrados durante el aiio 1983 en Cartago (al norte del Valle),
poblacién que con sus cuatro juzgados superiores cubre las dreas de influencia de Obando, Alcala,
Zarzal, Roldanillo, El Cairo, Versalles, La Union, Toro, La Victoria, El Dovio, El Aguila, Argelia y
Ansermanuevo, mostré un total de 351 homicidios (casi uno por dia). A partir de este afio, el
nuimero de muertes por causas violentas fue creciente hasta llegar a perpetrarse entre dos y tres
diariamente.

Sauloy, Mylene. "Historia del narcotrafico colombiano a través de sus relaciones con el poder”. En:
Quinto Congreso de Historia de Colombia (Libro de Ponencias). Icfes, Bogota, 1986, pp. 523-559.
Ver también: Castillo, Fabio. La coca nostra. Op. cit.

Medina, Carlos. op. cit. Ver también: Castillo, Fabio. La coca nostra. Op. cit.

Lairrupcién del paraestado - Ensayo sobre la Crisis Colombiana. Germéan Palacio (Comp.). Op. cit.,
pp-159-165.

Pert, Egurbide. Palabras de Giusseppe Coco, ViceMinistro italiano de Justicia. En: "Tentaculos y
aspiraciones de los mafiosos”, EI Espectador, Bogota, septiembre 29, 1991.

Santino, Umberto y Chinnici, Giorgio. L' Omicidio mafioso. En: La violenza programmata -

Omicidi e guerre di mafia a Palermo dagli anni " 60 ad oggi. Centro siciliano di documentazione
"Giuseppe Impastato”, Franco Angeli, Milano, 1991, pp.199-201.



