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olombia es conocida por el conflicto armado. Asi, la gran pared
del Musco de la Cruz Roja Internacional de Ginebra que regis-
tra anualmente los hechos de guerra y paz en el mundo, trae,
desde 1948, la expresion Colombian troubles. También se sabe
que, independientemente de la pureza de las inlenciones o de
su claridad estralégica, los procesos de paz con las guerrillas
0 con los paramilitares se enredaron y lerminaron en sainete.
Quiza porque han concebido la paz como un medio para incre

mentar su poder, los politicos que manejan ¢l Estado y los jefes
guerrilleros, narcotralicanles o paramilitares, han demostrado
ligereza en sus didlogos de paz, incluso, cuando combaten y
ponen a la poblacion inerme entre las balas.

Violencia pablica en Colombia, 1958 2010, enfoca con particular
intensidad las ¢lites del poder y las que buscan desalojarlas
empleando el método de la guerra de guerrillas en un campo
de hostilidad absoluta. Escenario en el que los jeles de organi-
zaciones de narcolraficantes, paramilitares, o su combinacion,
se ponen del lado del orden eslablecido. La interpretacion que
procura este libro es una de tantas posibles. Siguiendo a vuelo
de pajaro la trayectoria del conflicto armado, busca coorde-
nadas que lo silien en la historia de la formacion inconclusa
del Estado-nacion, de la cual suele relegarse, erroneamente, la
dimension interacional. En este senlido, el texto subraya el
limite de la soberania nacional colombiana: la subordinacion
pragmalica de las élites del poder a los grandes paradigmas y
politicas de Washington: la Guerra Fria, la guerra a las drogas,
la guerra al Lerrorismo y al crimen organizado.

o

T 40049

:g
g
:
£
£
i

5
g
&
;




..zé;tm agga
&l Papel de la Coca

WWww.mainacucs org

INDICE

CaAPITULO 1

Palabras, momentos v lugares de un conflicto armadeo inconcluso.........

D O i L R s SR
La Violencia, ;"revolucion social frustrada™ ............ooovivennrinns
Despurés de GUuaman et ali oot mesisisimassbbiios seitisesssasins
La violencia v las guerras civiles del siglo XIX ....oocveeencenicnnnenn,
El Leviatdn, El Carnero v la cinta de Mochius ..o,

IAOITIBIITOS | . comysxnmmnsssamsammmsnnssisnmss gty s ses smsins o sinssssombnsn pmspinsss smbinmesirkssn
La tradicién politica colombiana ....veeeeiee e e eieeeeeiieenee
La Guerra Fria y nuevos conceplos de las ciencias sociales.......
Oligarquia, populismao, clienteliSmo ........cccovvieivieiecese e

FRABIEEE .o a s e
e palsesT o s T A e e
Cindad-campo-ciisdad. s s iimnn i ianss
Descentralizar v relegitimar el Estado....cocconniiiiciniiin

CariTULO IT

GHErTa Fria ¥ TeVOIHCTION.........cccoveaieireeerereeervasssssessssisssssassssanssasssssssnsans

En los comienzos: Frente Nacional y Revolucidn cubana..........
La divisidn del “movimiento comunista internacional”

v 10 ingineids Mamlehn «onnmas s i s i
“La Sierra Maestra en los Andes” ...,
Cuba v las dos caras de la Alianza para el Progreso ..................

El Frente Nacional ante €] nuevo desafio revalucionario ................
Castrismo: la “teoria” del foco guertillero e
Sobre los arigenes del BEN i i sssmns esssenenmsanesssns
La presion cubana v el liderazgo del ELN......oovvcvevsesseessecrenes
CONISEI05 Q& BT ceereereeeeererisiee e reesesamsneesseesessnssneeesssenmeenseeemeens
Adios a Fabio: cierra la primera década del R18

25
27
28
32
34
36
41
41
47
30
52
56
ol
63

67
67

68
64
72
74
75
78
82
85

87



12 NDICE

Los comunistas y la lucha armada ... 29
L i L B b S S PP L

CAPITULO 111

Guerra a las drogas, escalamiento ¥ grerra SHCI ..o s 99
IO CEIOTL o i nonmnssi v s vs b s o S s i o S e S e S G4
Booniomila ¥ DOAET . st et e st i e b s i 101
BIL'H... contrapuntco entre Colombia vy México.......... veeee 10
La porosidad geogrifica: nichos v fronteras inte rn'u.lonalez- 104
Guernillas v narcos: dos imdgenes sociales. 110
La "inocencia” de los origenes
del narcorrifico: el mundo Marlboro .......ccecoeveeeereeencnennens 112
De los esmeralderos a los reyes de la cocaina .o 113
Drogas v 1éxico ... Ll e I
Las guerras del carte] dl:. MedclHn ............................................. 114
La izquierda armada v el aclago experimento
el U O B T O e s v o s (o P R 122
La zona de despeje del Caguén, ;una radiografia
termitorial de las ARG ...iniminaiim it s 128
Eleccidn de alcaldes: el nudodelaguerra....... 130

CarlturLo v

Paz CHAIEEHAL ...ttt ca s s m s rn e s e anensnmanes 137
Contextos de la paz presidencial ..........ocovvviirerce e 138
Betancur, agosto de 1982-junio de 1985 .....coiviveiiiinciicinninnn, 142
Betancur, junio de 1985-julio de 1986.........ccociimninnrninnnesniinans 144
Virgilio Barco, agosto de 1986-agosto de 1988.........cccovcevieneene 145
Barco v la transicién a Gaviria, agosto

de 1988-junio de 1994 e R e e aa bt b L
La ruptura con la E‘oordmadnr‘t Guemllera

SO O i i R s 150
Samper (1994-1998): la paz en el limbo ..., 151
Pastrana: los limites de las politicas de paz...ooicci, 158
4 bn B 1 T S A S I S 161
Algunas consecuencias del Cagudn...oo 163
El Plan Colombia, la seguridad de Estados Unidos

¥ 1o DO COOIIDTAIEE . cvvsisnnss mssspoossnd s i i 165

CONEEN B A IUANY nir s imans wmunmainan b v ik F sy s S v i e L 187



Uribe en Sanila Fe de Ralito.....ooiviiiviviiiosmsissivnsssrsssns
La dindmica de la confrontacion con las FARC
dirante el UHDISIIG ... i i e i s

P BT s s e b A M A e e AT AR S R PR S TR e SN S A

B I I s R B A A Wi

169

174

185

. 193

197



que Colombia, y también mds expuesto a la cultura de Fstados Unidos.

Guerrillas v narcos: dos indgenes sociales

La urbanizacion, secularizacion v transicion demogrdifica del dltimo medio
siglo produjeron un profundo cambio cultural v de valores desde el cual pue-
de comprenderse la diferencia de percepciones v actitudes colombianas en
relacién con guerrillas v narcotrdfico. A diferencia del mundo guerrillern,
que ideolégicamente se visualiza como si estuviera planiado en “el corazén
de las tinieblas”, ¢l mundo de las dropas se sintoniza con actitudes v menta-
lidades individualistas v hedonistas que, por ejemplo, s¢ apropian de la salsa
democrdrica,'® la algarabia de las discotecas, la intensidad contagiosa de la
vida nocturna; todo esto a la par de las exigencias v presiones psicolGgicas
del &xito rdpido v las modas, ¢l ansia de velocidad con estilo (como los Ree-

12 inyernational Crisis Group, (1cc), Latin Amerivan Drugs I Losivg the Fight, mave de 2008, pp.
11-14; 17-19; 2934 Lo tensidn Jde la Frontera con Venezucla, win no nesuclta, data del siglo xme
Murte (1932),

"Tyen, Latin American Drugs, pp. 6-27.

¥ La expresion es de Ouintero Rivera, (1998, pp. 311-341),
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boks, las metralletas Uzi de los sicarios o los caballos de paso de los seiores),
v el reconocimiento de la fugacidad de todo cuanto existe, incluidas las rela-
ciones afectivas, excepto, quizis, ¢l amor a la madre, sacralizado dentro del
patrén machista del “buscador de miedo” (Salasar & Jaramillo, 1996, pp.
116-120). Esios son los laberintos de La Virgen de los sicarios, novela en que
Fernando Vallejo descifra la semdntica v las pasiones del fenémeno; la vio-
lencia simbolizada que recorre a lo largo v ancho, de arriba abajo, la socie-
dad compelitiva, fragmentaria y desigual que es Medellin.'*

Encargado de negaciar ¢l rescate de un cufiado suvo, cautivo en un cam-
buche o escondite selvitico del eLx, el historiador Herbert Braun observd, en
medio de la campafia terrorista de los carieles en 1988, que la juventud me-
tropolitana de Colombia percibia las guerrillas como fenomenos irrelevan-
tes, organizaciones lentas, dinosaurios rumiando el pasado en las espesuras
de la selva, en contraste con los narcotraficantes que, pese a todo, eran dgi-
les, estéticos, orientados sagazmente hacia el capital, ¢l consume v el future;
ejemplares puros de movilidad social en una sociedad relativamente cerrada
v mezguina. Braun concluvé que, al menos en esos sectores urbanos de la
sociedad colombiana, la guerrilla estaba muerta, acabada. Infirié que era un
actor ptiblico incapaz de ofrecer alguna alternativa pablica creible.

Los puliticos no quieren deshacerse de la gucrrilla porque, asi. siempre pucden
preguntar a la gente si prelicre ¢l sistema actual o una nacion gobernada por la
auerrilla, sablendo perfectamente que la mayvoria de los colombianos considera-
rdn a los politicos coma la mejor opeion entre las dos [...], Las guerrilleros suben
gue con la paz dejardn de existin Sin las armas no podrin competir con otros
que buscan ¢l poder en cientos de pequefios caserivs en toda Colombia (Braun,
1994, p. 65).

Precisamente porgue la suerrilla va no parecia revolucionaria, sino bur
damente redistributiva, las élites podian convivir con ella: “las élites ven a los
demas colombianos tan claramente inleriores, tan diferentes, que realmente
el temor [a las guerrillas, M. p.] es lo Gnico que las unc con los pobres” (p.
£4). Braun nos muesira agui, de cuerpo entern, uno de los problemas acu-
ciantes que enfrentan los investigadores: el poco acceso direcio “al corazén
de las tinieblas”; el recurso a basarse en el relato mediado de las victimas, de
las ong, - casi siempre humanitarias—, de los reportes de expertos, —redac-
tados en las salas de agencias gubernamentales o internacionales -, o en las
conversaciones corrientes de los jovenes en los bares de las grandes cindades
que discurren con puntos de vista, literalmente diferentes, de las de sus con-
temporancos v adolescentes de cientos de lugares cercanos a la confrontacian

** Laz gimilitudes v diferencias de cstos entramadas con la camernra napolitana, segiin Rober
o Saviann, dehleran er abjeto de invewtigacian.
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militar, La imposibilidad practica del acceso directo a las guerrillas por den-
tro o a las bandas paramilitares es un problema que no podra resolverse sa-
tisfactoriamente en el prescnte y gque limita el conocimiento.

La “mocencia” de los orfgenes
del narcotrdfico: el mundo Marlboro

Aunque Colombia ingresd tarde al mercado internacional de drogas ilicitas,
las arganizaciones de contrabandistas, con proteccidn politica regional v na-
cional, ostentaban una tradicién. Tal es el caso de las bandas centralizadas
de esmeralderos, con sus guerras v pactos, o de la cadena de importacion
ilegal v venta callejera de cigarrillos Marlboro, 1odas sentaban precedentes,
ejemplos a imitar.™ Colombia aparecié en los radares de las agencias anti-

drogas de Estados Unidos durante ¢l gobierno de Alfonso Lépez Michelsen;

en 1978 alcanzd proporciones de escandalo a raiz de "revelaciones” en la

prensa norteamericana, durante las elecciones presidenciales en las que sa-

lit a relucir el nombre de Julio César Turbay Avala —el candidato favorito v

presidente desde 1978 hasta 1982—, por supuestas conexiones con los nar-

cotraficantes que luego fueron desechadas por el mismo gobierno estadouni-

dense. De todos modos quedd en pie la idea que ¢l despegue de la economia

de la droga en Colombia se habia hecho con base en un circulo del que parti-

cipaban miembros del Congreso v varios ministros. En ese momento, Co-

lombia va era conocida en Estados Unidos por la alta calidad de su

marihuana gracias, en parte, al efecto “colchén de aire”, s decir, a la fuerte

represidn a los cultivos en México.

Pese a todo esto, el gobierno v las élites empresariales colombianas no se
percataron del cambio de politica antidrogas en Washington ¥ manejaron
una especie de entendido segun ¢l cual "¢l problema de las drogas” no era de
Colombia sino de Estados Unidos cuando precisamente en Washington se
habia detectado la marana que facilitaba el lavado de dinero: a) la "ventani-
lla siniestra”; b) las amnistias tributarias v ¢) laxitud con practicas de regis-
tro de exportaciones ficticias o “sobrefacturadas”™* Por 1anto, presioné al
gobierno colombiano a imponer controles v reformar los codigos en materia
penal. Mds imponiante, se le indicd que debia militarizar la lucha contra las
drogas y firmar un tratado de extradicidn.

La presion hizo enmendar la plana v precipitd la participacion directa
del ejército en la erradicacian de los cultivos v en la interdiccion del wrasiego
en la lranja caribefia Barranquilla-Santa Marta-Maicao. En los operativos se
introdujo por primera vez el método de las fumigaciones aéreas (Paraguath

2 Sobre esmeralderas, ver, Uribe Alarcén, (1992).
1 Sobre estos, ver, Junmuite & Caballero. (1982); Steiner, (1996).




GUERRA A LAS DROGAS, ESCALAMIENTO Y GUERRA SUCIA 113

En 1980 el Congreso colombiano aprobé un Tratado de Extradicion con Es-
tados Unidos, pactado desde el ano anterior. Sin embargo, el presidente Beli-
sario Betancur (1982-1986) invocd convicciones de “filosoffa politica”™ para
no aplicar la clausula de extradicion de nacionales, con lo que dio mas fuer-
za a una idea que empezaba a elaborarse en Estados Unidos: ¢l "narco-Esta-
do”, la “narco-democracia”. Pese a todo, los comandantes de las Fuerzas
Armadas colombianas tenfan luertes reservas frente a la linea trazada por
Turbay. Su “enemigo interno” era: el ELN, las FARC v €l EPL que, por 505 afos
s¢ reorganizaban v crecian. Para colmo, ganaba audiencia una guerrilla ur-
bana, publicitaria, juvenil, ¢l M-19 gque, por todo esto, podria ser més peligro-
sa. Owro criterio de fondo los apartaba de la linca presidencial, la
participacidon directa en la lucha antidrogas traeria dos efectos negativos:
impopularidad en las zonas campesinas de cultivo v corrupeion en sus filas.
De este modo, en 1981 las Fuerzas Armadas consiguieron que la Policia Na-
cional fuese la fuerza encargada de combatir el narcotrifico. A panir de en-
tonces esta hizo un complicado y costoso aprendizaje organizacional, cuvos
hitos mds importantes fueron la creacién, en la Division Operativa, de un
cuerpo antinarcdticos, del que, en 1987, habria de salir la Direccién Nacio-
nal de Antinarcéticos. En 1989, a raiz del asesinato del candidato presiden-
cial Luis Carlos Galin, se creé un Cuerpo Especial Armado para desmantelar
las organizaciones de sicarios bajo el mando de la Direccidn General de la
Policia, unidad que, al parecer fue infiltrada por los narcotraficantes.’? Estas
experiencias llevarian a formar mis tarde el ubicuo Blogue de Brisqueda.

Volviendo a la marihuana, la presion diplomdtica norteamericana, la re-
presion interna y la visibilidad nacional ¢ imernacional de las feroces gue-
rras internas de los clanes guajiros involucrados en el negocio, elevaron los
costos de transacciin al punto que los cultivos se desplazaron a cientos de
kilometros. al Cauca, en el suroeste del pais. Alli comenzaron nuevas opera-
ciones de fumigacion aérea que se intensificaron a lo largo de la segunda
mitad de la década de 1980 hasta que la sustitucién de importaciones de
marihuana en los Estados Unidos, (con una variedad mds potente) dio al
traste con las exportaciones de cannabis colombiana.

De los esmeralderos a los reyes de la cocaina

Las experiencias de las esmeraldas, la marihuana y el contrabando de Marl-
boro, dejaron al narcotrifico importantes lecciones de construcciéon empre-
sarial v operativa. A principios de la década de 1970 habia emperzado a
operar, en pequena escala, el negocio de las exportaciones de cocaina a Esta-
dos Unidos, v grupos locales de Cali v Medellin importaban pasta base o pasta

2 Degreto 214 del 19 de abidl de 1989,
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del Perti ¥ Bolivia para transformarla en alcaloide v exportarlo (Crandall,
2002). Por csos anos se presentd una de las mis graves depresiones mundia-
les de la economia cafetera v 1oz cocales clandestinos de la regidn amazdnica
recibieron trabajadores expulsades del café v del algodaon, cuva produccidn
habia caido, ademas, gracias a la liberalizacion comercial. Simultaneamente
empezo @ llorecer la amapola opiacea en los pisos térmicos frios de la regidn
andina, incluido el Eje Cafetero.

El circuito principal de la cadena de valor de la cocaina colombiana ha
sido el de Andes-Estados Unidos, primero por la via del Caribe (por cjemplo:
Medellin-Miami) o de México (Cali-Tijuana) y, recientemente, por el océano
Pacifico, con escalas en Centroamérica v México. En la primera década del
siglo XXI emergié un segundo gran circuito: Amazonia-Brasil-Africa-Europa.
Esos cambios en la geogralia del comercio repercuten inmediatamente en
los desplazamientos locales v regionales de los cultivos v en el redisefio de
corredores v cadenas de comercializacién dentro de Colombia. En este as-
pecto importa subravar una caracteristica especifica de Colombia, —en cier-
to modo similar a Brasil pero diferente de México, al entrar al siglo xxa
contimia expandiendo sus fronteras interiores, principalmente en los espa-
cios periféricos a la regitdn andina: al oriente la Orinoguia v la Amazonia v al
occidente la franja del Pacifico. Las formas de ocupacidn territorial, en un
sistema de fronteras sucesivas que lleva siglos manticne continuidades; ver-
bigracia se "organiza” a partir de micleos urbanos v tienden a reproducir el
orden social dominante, con sus estratificaciones y orientaciones, pero sus
métodos v configuraciones cambian conforme a las pautas culturales v eco-
némicas. Esa conguista permanente die nuevos territorios plasma grupos so-
ciales, empresariales o politicos con una propensidén a socializarse cn
situaciones de poder factico, distanciados del poder estatal v de su orden le-
gal. En contadas excepeiones, desde el periodo republicano al presente, las
colonizaciones colombianas han sido individualistas v espontdancas. El Esta-
do llega después de los pioneros, sean colonos pobres o empresarios coloni-
zadores o de ouro tipo. Las cscuelas, los centros de salud, las mismas
autoridades politicas, los policias, los jueces, los notarios, los sacerdates o
los bancos, llegan después gue los asentamientos se han organizado confor-
me a sus propias reglas, por ejemplo, a formas peculiares de “loteo” de pre-
dios. En estas condiciones se ensanchan los hiatos de la "geogratia de la lev”
v la “geografia del crimen” (Synder, 2009). De alli la facilidad de incorporar
amplios territorios a la economia ilicita de las drogas, puesto que los habi-
tantes han formado su propio entorno fisico y social, no retan abiertamente
los principios de legitimidad politica del Estado y aungue marginados de la
red vial nacional se comunican por rios v alluentes desatendidos por la car-
togralia estatal. Esos territorios, generalmente ubicados en las fronteras in-
ternacionales, pueden transformarse en nichos idcales para las puerrillas, el
contrabando tradicional o ¢l cultivo, procesamiento quimico v transporte
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aéreo de drogas ilicitas. La tecnologia contribuve: Ia construccidn de pistas
adreas, legales e ilegales, de la década de 1970 ¢n adelante, v 1a telefonia mo-
vil de mediados de la década de 1990 en adelante, abaticron parcialmente las
distancias ¥ permiticron coordinar v planificar mejor la panoplia de activida-
des econdmico-criminales.

Con el tiempo, la economia politica de la droga desarrolld una tensién
urbano-rural. El modelo de hegemonia urbana de Barranguilla con la mari-
huana y de Medellin v Cali con la cocaina v la heroina, parecié alcanzar el
cenit con los carteles maliosos de Escobar v los Rodriguez Orejuela. En esas
capitales departamentales se formaron los nodos, jerarquias y aparatos que
tomaban las decisiones estratégicas, empresariales v criminales, que mane-
jaban las inversiones, componfan entramados de corrupcién v extorsion con
politicos, agentes del Estado v financistas v controlaban los territorios de los
cultivos v los corredores de las mercancias (Krauthausen, 1998), Poco des-
pués se veria que la destruccién de los dos grandes carteles favorecio el as-
censo de los jefes de los ejércitos paramilitares, hombres capaces de cambiar
el orden jerdrquico, pero forzados a establecer relaciones de poder cada ver
mas segmentadas (Duncan, 2006). A este respecto pucden citarse los ejem-
plos de los hermanos Castafio, las Autodefensas Unidas de Colombia, (auc),
o las pandillas de "Don Berna” en Medellin, “Ia ciudad de la eterna balacera”,
una de las grandes capitales mundiales del circulo drogas-violencia de los
ultimos tiempos (Hylion, 2007). Algo especifico de Colombia es que una ver
acordaron la desmovilizaciion formal (2003-2006), esos “cjércitos” aterriza-
ron suavemente a la actividad electoral e hicieron simbiosis en la subida v
consolidacién de los nuevos grupos de poder politico (Romero, 2007). Sin em-
bargo, como sc vio, en Medellin, supuestamente apaciguada después del 2002,
aparecicron nuevas manifestaciones de colaboracidn entre agentes del Estado
central ¥ bandas criminales con ¢l objetivo aparente de “civilizar” la activi-
dad criminal; ¢s decir, el "cero tolerancia” a la violencia desembozada, en el
sentido del mencionado “proceso civilizatorio”,

Droguas v léxico

A comienzos de la década de 1980 nuevos vocablos como cartel de Medellin,
narco-guerrilla, extraditable quisieron dar cuenta de la realidad evidente, pero
ain indescifrable, del nexo entre drogas v violencia. En 1981 el M-19 secues-
tré a Marta Nieves Ochoa, micmbro de una prominente familia del cartel de
Medellin que, sobre la marcha, cred un grupo de matones liberdndola sin
dafio: Muerte a Secucstradores, Mas, germen de una estructura mis comple-
ja ¥ permanentc que pronto s¢ amplié v desarrollé operaciones militares con
“poder de fuega” v movilidad. Asi, el cartel negocié mejor con la policia, ¢l
eiército o con las guerrillas; con las FARC tuve que pactar el acceso a los culti-




116 GURRRA A TAS DROGAS, FESCATAMIENTO ¥ GUERRA SUCLA

vadores de hoja de coca en ¢l oriente colombiano, a las pistas dreas escondi-
das en claros de la selva, lo mismo que a sus cocinas o laboratorios.

Un cuadro de conflicto armado con cuatro guerrillas, cada una con per-
soneria propia, se exacerbd en la segunda mitad de la década de 1980 cuan-
do los narcotraficantes retaron directamenie al Estado v emprendieron
campaias terroristas de violencia dosificada, selectiva ¢ indiscriminada,
contra la extradicion a Estados Unidos.* De esos afios en adelante la cocai-
na fue tan importante en el valor de las exportaciones colombianas como el
café o el petrdleo. En parte esto se debid a la rapida ampliacion de los culti-
vos de coca v amapola en manos de colonos sobre los cuales las rarce solian
tener algiin ascendiente. En una entrevista de “Tirofijo” a la revista Semana,
refiriéndose a los beneficios que sacaban las Farc de los cultivos ilicitos, res-
pomdid:

Ah, si. De eso dicen gue vivimos nosotros. Incluso la palitica oficial es que aca-
bando con la coca dizque va a acabar con nosotros. Como si esa fuera la fuente
revolucionaria de nosotros. En todos los documentos del gobicmo sc habla de
eso, gue acabando la coca se acaba el movimienin suerrillern. Resulia que las
raices del movimiento guerrillero no son la coca sino los problemas sociales, eco-
némicos v politicos de este pais. ™

La influencia de las rarc sobre esos campesinos se comprobd durante el
movimiento de cocaleros (19%6) que si breve, fue una de las protestas agra-
rias mas amplias de la historia del pais (Ramires, 2001), ¥ no hubiera alcan-
zado las dimensiones, intensidad v proveccion que tuvo sin mediar un
decidido aunque ticito respaldo de las guerrillas.

Aungue la nareo-grerrilla parecid tener un origen meramente incidental,
la expresién exageraba la relacidn tenue v en todo caso potencial que existia
en 1983-1984 entre las FARC, que controlaban algunas dreas en el Caqueta v
permitian el cultive de hoja de coca, v la construccion de pistas aéreas del
narcotrifico a cambio de “impuestos”, parte de los cuales estaban en el pre-
cio de sustentacion que los traficantes debian pagar a los campesinos o a los
intermediarios pueblerinos, El descubrimiento de Tranguilandia en el rio
Yari, departamento del Caguetd dio mas crédito al aserto. En aquel paraje
selvdtico el cartel de Medellin habia establecido un enorme complejo de la-
boratorios, viviendas v pistas para transformar la pasta peruana y holiviana
v sacar la cocaina hacia el exterior. El término cartel no corresponde a la de-
finicién econémica. Eran organizaciones clandestinas con un entramado de

 Palacios, (2000, p. 15-30); Arnson & Cepeda Ullow, (20015,
H8amana, "Tirofijo se destapa”™ (15 de febrers de 1999), Recuperado de hitpyiwww.scmana
comdnacionivofijo-destapa/37832-3 aspx
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vy delito.** De estas ¢l cartel de Medellin, conformado principalmen-
por Pablo Escobar, la familia Ochoa, Carlos Lehder v José Gonzalo Rodri-
z Gacha, "El Mexicano”, fue ¢l mis violento v tuvo una base militar mas
ramificada v extendida que su gran rival de Cali. Pero,

No ¢4 lo mismo caracterizar al cartel de Medellin a través de la fipura de Pablo
Escobar que de la figura de Gonzalo Rudripuez Gacha. Las vidas de ambos hun-
den, por igual, sus rafces en un pasado de criminalidad comiin que le imprimié
cardcier a su actuacion ulierior como grandes ‘capos’, pero en tanto que Escobar
estd mds cerca del estereotipo del comerciante liberal, Rodriguez Gacha siempre
hizo gala de ser mas bien algo asi como un hacendado ultraconservador v antico-
munista {Orozco, 1992, p. 244).

El grupo de Cali, que muchos definen como una franquicia, operaba con
base en empresas de fachada de los hermanos Rodriguez Orejuela. De todos
modos los dos carteles aprendieron a conjuntar ¢l trabajo de sicarios v abo-
gados, las politicas de plata o plomio v, mediante campaiias de terror v lega-
lismo, doblegaron gobicrnos v politicos profesionales.

Con apovo de la pea, la Policia Nacional capd las instalaciones de Tran-
guilandia (que estaban desiertas) v las destruyé, La accion fue coordinada
por el ministro de Justicia, Rodrigo Lara Bonilla, que va era el enemigo mas
decidido del cartel. Se dijo que la destruccion del complejo v de catorce tone-
ladas métricas de cocaina era uno de los mavares golpes propinados al nar-
cotrdfico en el mundo. Escobar ordend asesinar al ministro lo que se cumplié
pocas semanas después, a fines de abril de 1984, en una avenida bogotana.
Con basc en incidentes como el de Tranguilandia el embajador de Estados
Unidos en Colombia, Lewis Tambs, acund el término narco-guerrilla que hizo
carrera hasta ¢l presente. Aunque profético, ¢l vocablo era excesivo en el
contexto del momento. No habfa fundamento para asumir que las FARC pro-
tegian Tranguilandia. Ademds, la palabra narco-guerrilla opacaba el nexo or
génico de scctores de la clase politica wadicional v empresarial con
narcotraficantes como Escobar. Algunos politicos profesionales se enrigue-
cian ¥ obtenian financiamiento para sus operaciones electorales a cambio de
servir de informantes calificados ¥ ofrecer proteccién politica; alpunos em-
presarios aumentaban la rentabilidad v magnitud de sus operaciones me-
diante ¢l lavado de dincro.

No puede soslavarse que la hostilidad de Tambs trasmitia la oposicién
estadounidense al viraje de la politica internacional colombiana. Con Méxi-
co, Cosla Rica v Panama, el gobierno de Betancur habia formado el Grupo
de Contadora, buscando una alternativa de pas v arreglo en Nicaragua,

*Cir. Alvarez, F. (22 de noviembre de 1994), “Publo Escobar, Memorias de un bandidn”. Se-
mara, pp. 44-48; Krauthousen, (1998, pp. 43.161; 163.93; 251-121)
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{eventualmente con El Salvador, en plena guerra civil) con base en una agen-
da politica diferente a la del presidente Reagan. El giro colombiano era, para
decir lo menos, inusitado, si se tiene en cuenta su fidelidad en Ia Guerra Fria
Venia, ademis, acompanado de iniciativas de amnistia v didlogos de paz con
las guerrillas que enfrentaron la oposicidn abiera tanto en las cipulas mili-
tares como en amplios sectores de las élites politicas v empresariales del pais
gue se apropiaron del concepto narco-guerrilla, sosteniendo que correspon-
dia a la realidad sobre ¢l terreno pues ¢n muchas localidades peritéricas se
habia realizado la simbiosis de operaciones de los carteles de Ia droga v las
FarC. Y ¢n clecto, habia lugares donde esas organizaciones adversas apare-
cian pragmiéticamente unificadas en funcidn del acceso a los recursos de las
drogas ilicitas. Es algo irénico que, precisamente por esas fechas, empeza-
ran a cjecularse operaciones que al ser descubiertas en 1986 en el escandalo
politico conocido como Irdn-Contras, mostraban a agentes del gobicrno esta-
dounidense (Oliver North) dirigiendo el contrabando de drogas ilicitas de los
carteles de la droga en Centroamérica para obtener fondos v inanciar opera-
ciones de la conrra nicaragiiense,

Hasta el asesinato del ministro Lara Bonilla (abril de 1984) las élites del
poder no parecicron percibir la amenaza de las organizaciones del narcotri-
fico para el orden politico v social; en actitud de laissez faire, apreciaban el
flujo de capitales que ingresaban al pais v estabilizaban la tasa de cambio;
pensaban que las pugnas sangrientas de los narcos se resolverian internamen-
te, como habia ocurrido con los esmeralderos. Sin embargo, el asesinato movio
al presidente Betancur a dar un rimonazo de 180 grados. En contra de sus “in-
timas convicciones filosolicas”, autoriza las primeras extradiciones de colom-
bianos a Estados Unidos v lanzd las Fuerras Armadas a “la gucrma a las
drogas”, aunque estas respondieron tibiamente porque, de un lado, las pre-
dicciones sobre los costos politicos ¢ institucionales de la erradicacion de la
marihuana se habian cumplido v, del otro, las relaciones civil-militares se
habian tensado a un punto peligroso. Los altos mandos militares desaproba-
ban el manejo de la politica de paz con las guerrillas v el tratamiento a los
oficiales involucrados en acciones paramilitares anticomunistas en ¢l Mag-
dalena Medio. En esas circunstancias, la pEA ofrecio pruebas de las activida-
des del cariel de Medellin ¥y sus miembros s¢ desbandaron a Panami.
Confiaban que el general Noricga que, complotaba con las operaciones de
drogas v armas de Oliver North para derrocar a los sandinistas, les garanti-
zaria un refugio tranguilo.

Mo fue asi ¥ pronto debieron retomar al pais. En el interin se reunieron
con el expresidente Lopez Michelzsen a quien entregaron un mensaje para el
presidente Betancur quien, al recibirlo, envié a Panamad al procurador gene-
ral de la Nacidn. De esas reuniones salio una declaracion en la que, a cambio
de ammnistia porsus crimenes pasados v la abolicidn de la extradicidn, ofre-
cian desmanielar sus operaciones de droga, entregar toda la infragsuructura
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da v renunciar para siempre al negocio. Pero ni ¢l ambiente nacional,
hington estaban dispuestos a escuchar si quiera una oferta semejantc
ancur la rechazd de plano, Del episodio nacieron “los extraditables”
con la consigna “mis vale una tumba en Colombia que una celda en
Unidos”, declararon una "guerra total” al Estado colombiano v al
mo de Estados Unidos. Muv rmipido hallaron refugio en zonas de lati-
o del Magdalena Medio, en el seno de ganaderos ¥ narcotraficantes que
ban con apovos locales del ¢jéreito, de la Texas Petroleum v de sectores
Ia poblacién hastiados con la coaccién del modelo de las Fare, a partir de
cuales disenaron un nuevo modelo de organizacion paramilitar

Las puerras del cartel de Medellin

narcotraficantes v en particular el cartel de Escobar libraron la guerra
en tres frentes: contra el Estado, por la no-extradicién; contra las Farc, por
acceso a lerritorios v poder local v contra sus competidores de Cali. Luego,
=e despedazarian entre si. Veamos.

Al finalizar Ia década de 1970 las guenillas, especialmente las rarc, habian
permitido cultivar hoja de coca en sus territorios v a lo largo de las dos déca-
das siguientes sus “frentes” regularon el funcionamiento de las cadenas loca-
les: de los raspachines a los encargados de operar los vuelos de carga; de las
cocinas o laboratorios quimicos, a la venta directa de pasra v del alcaloide o
a su trueque por armas. En esta confusa historia se [raguaron alianzas wan-
sitorias v gucrras locales episddicas entre guerrillas v organizaciones de nar-
cotraficantes. Por entonces habia llegado a su cénit el modelo narcotraficante
centralizado en las ciudades; las organizaciones maliosas de Pablo Escobar v
mds tarde los hermanos Rodriguez Orcjuela (1984-1993) lanzaron la mavor
olensiva terrorista contra el Estado v la ciudadania de que se tenga noticia“®
con base en una técnica que combinaba el sicario v ¢l paramilitar. EI prime-
1o ¢s un matan a sueldo (generalmente un adolescente) que opera en escena-
rios urbanos. El segundo se inserta, ademas, en el medio rural v combaie las
guerrillas en las luchas por comrolar accesos a lugares considerados estraté-
gicos. En este sentido es aliado potencial de la fuerza publica. Pues bien, ¢l
aparato militar del cartel de Medellin manejaba sicarios v paramilitares v a
mediados de la década se sintieron con organizacion v poder de fuego como
para retar a las Farc en sus propio terreno v en el campo electoral, ratando
de aniquilar la Unién Patriética, (UP), una alianza electoral de esa guerrilla v
¢l Partido Comunista Colombiano,

* Pueden citarse dos buenos ejemplo de periodismo Investipntive sobre estos dos grupos:
Bowden, (2001); Chepesiuk, {2003).
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Los niveles v naturaleza de aquella violencia cruzada, contra el Estado,
sus competidores v las FARC, no tienen parangdn, ni en el México de hoy. Ase-
sinaron o sccucstraran altos luncionarios del Estado, jueces de las Altas Cors
tes, periodistas, candidatos presidenciales, politicos, policias v sus familiares.
La dinamita del cartel de Medellin dejé en escombros la sede de la policia
seoreta, pas, v el periddico El Espectador. Hicieron explotar un avidn comers
cial en vuelo en el que murieron los 107 ocupantes: estallaron mas de 50 ca-
rros-bomba gque dejaron mas de 400 muertos, transclintes inocentes,
principalmente en Bogotd. Bajo ¢l lema “haga patria, mate un policia” més
de 200 agentes fueron asesinados por los sicarios de Escobar en Medellin.

La violenta arremetida de "los extraditables” v, en particular el asesinato
del lider liberal Luis Carlos Galdn (1989), quien se encaminaba a la presiden-
cia de la Repiiblica, desaté una reaccién fulminante del gobierno. En este
ambiente fue mas sencillo para las agencias del gobicmo de Estados Unidos
[orear al Estado colombiano a entrar definitivamente a la “guerra a las dro-
FAS:

El arribo de César Gaviria a la presidencia (1990-1994) trajo un rapido
carnbio conceptual v un enfogue mas agresivo hacia las Farc, un frente de
negociacién con el M-19 v el epL v para los narcos la “politica de sometimien-
to a la justicia”. El gobierno distinguié narcotraficante (el cartel de Cali) de
narcoterrorista (el cartel de Medellin). Escobar, metido en una lucha frontal
con el cartel de Cali v al izual que sus nuevos enemigos, los “Perseguidos por
Pablo Escobar”, los Pepes, se "sometio a la justicia” en 1991, Conliado cnuna
nueva legislacidn de reduccion de penas, a pesar de estar sindicado de ser el
autor intelectual de una oleada de crimenes que incluian el asesinato de va-
rins candidatos presidenciales, un ministro de Justicia v un procurador se-
neral de la Nacidn;: de la demolicién dinamitera de dos grandes periddicos
liberales v de la sede nacional de la policia secreta, o de la explosidon de un
avidn de pasajeros en pleno vuelo, el capo antiogqueno impuso las condicio-
nes de su cautiverio. Determind el terreno donde debia construirse su circel;
aprobd los planos: elabord el reglamento interno de la prisién v, él mismo se
encargd de dirigitla, "Sometido” con su plana mayor, convintio el reclusorio
{que la gente llamaba La Caredral) en oficina central desde la cual dirigia las
operaciones corrientes de triafico de drogas y extorsién a otros narcotrafican-
tes. Ante las pruebas ofrecidas por la Embajada de Estados Unidos sobre la
continuacion de actividades desde Fa Catedral, Gavina ordena ¢l traslado de
Escobar en una operacién que resultd sainete v expuso la farsa del “someti-
miento”. El capo se fugd v emprendid entonces una lucha implacable contra
leys Pepes (de cse enjambre saldrian las avc), tratd de neatralizar al gobierno
spcuestrando rehenes de las principales familias politicas del pais v se ensa-
iid con los Radrigucz Orejucla, sus competidores del cartel de Cali, quienes
continuaron al frente del negocio a cambio de ofrecer informacidn v ayuda
logistica para que el gobierno colombiano, auxiliado por varias entidades
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estadounidenses, eliminaran al demonizado Escobar. En “guerra total”, cada
ver mis debilitado por la lucha en varios frentes simultianeos, encontrd la
muerte en 1993 a manos de la Policia Nacional, respaldada por un equipo
especial de comunicaciones de los Estados Unidos (Pardo, 1996, pp. 425-
447).

En estas condiciones de inseguridad generalizada v crecimiento de ho-
micidios v secuestros, se amplid ¢l mercado de "seguridad privada”. En hue-
na medida las huestes paramilitares se alimentaban de policias resentidos,
purgados de filas en las campanas de limpieza de esos cuerpos que empeza-
ron durante el gobicrno de Virgilio Barco (19286-1920). De lado legal sc esta-
blecieron nuevas empresas a cargo de exoficiales del ejército ¥ la policia con
conexiones politicas e institucionales,

Puesto gue los Rodriguce Orejucla habian colaborado con agencias del
Estado en la destruccisn del erupo de Escobar v, segiin dictamenes judicia-
les, fueron sustanciales contribuventes de la campaiia presidencial de Ernes-
to Samper (1994-1998), debicron suponer que seguia una tregua de largo
plazo. Pero el destape v escindalo de la inanciacidn de la campana de Sam-
per consumid gran parte de las energias del gobierno, en una covuntura de
ascenso de guerrillas ¥ paramilitares, v sicvid de pretexto a Washington para
exigir la destruccion del cartel, lo que se efectud en los afios sicuientes. En
esta tltima guerra, la Policia Nacional jugé un papel central v mostrd un
aprendizaje institucional considerable. i bien el grupo caleno hahia sido
relativamente menos violento v nunca habia desarrollado una infraestruciu-
ra paramilitar de tamafio v agresividad semejantes a la del cartel de Mede-
llin, al final recurrid a la retérica nacionalista y a la accion terrorista en una
nueva version de “los extraditables”, Finalmente, sus jefes fueron entregados
a la justicia v terminaron en carceles de Estados Unidos. Pero, como se ob-
servd en su momento, si las victorias contra los dos prandes carteles cancela-
ron la emergencia de un “narco-Estado”, no acabaron el negocio que, desde
entonces funciona con base en "cartelitos” (Bagley, 2001).

En este punto importa subrayar que para ligquidar los dos carteles Tue
menester centralizar al maximo. En 1989-19%0 se constituvd una unidad al-
tamente scereta v especialivada, —el lamado Blogue de Brisqueda—, com-
puesta por miembros del ejército, la policia, la Fiscalia v el pas, con apovo de
la DEA. Asi se superd la Fragmentacidon de inteligencia v operacional de dife-
rentes unidades, aungue una parte del juego contra Escobar consistié en
apoyarse en ¢l grupo de Cali. Da la impresion de que el Blogue, mas que una
unidad en el organigrama, fue un cuerpo fluido v en cierto modo indetermi-
nado.?” Quizds alli estribé su efectividad. En el desmantelamiento del grupo

1 Septin Rowden, (2001, pp. 71-940), opend una unidad de inteligencia especializada en tele-
covmunicaciones, Centra Spike, dependiente del Eiército de Estados Unidos v que fue funda-
mental en el desmantelamiento del cartel de Medellin.
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de Cali, el director de la Policia Nacional, general Rosso José Serrano narrd
cdmo, con pleno respaldo del presidente Samper, “crecid” la policia v desa-
rrolleh un servicio de intelicencia capaz de derrotar la contrainteligencia de
los narcotraficantes. En este episodio un Blogue de Biisgueda del ejército
jugd un papel de apove (Serrano Cadena, 1999, pp. 135-134).

Pese a esto, la presidn norteamericana al gobierno de Samper fue ince-
sante v traumdtica a través del juego de las "descertificaciones” v la revocato-
ria de la visa al presidente, que lo debilitaron menos que al mismo Estado
colombiano (Joyce, 1999). Por esa época se trataron de restablecer infruc-
tuosamente los didlogos de paz, v los niveles de violencia asociada al narco-
triafico cedieron considerablemente. Vendria ahora una nueva edicidn de la
confrontacidn de los paramilitares, cada vez méas poderosos, v las Farc.

La izquierda armada v el aciago experimento de la Union Patridrica

El modesto erecimicnto gque habia tenido ¢l poc a partir del Frente Nacional,
se detuvo en los afios ochenta; parecia pagar su ambigiiedad. Mientras tanto
las Farc, el ELN v el EPL se recobraban de sus divisiones internas o de los gol-
pes sulridos a manos del gjército en la década de 1970 v surgid el m-19, el
eme”, una nueva organizacién integrada por algunos dirigentes expulsados
de las FARC v del poc gue se unicron con cuadros radicalizados de avarn2®
Inspirado en los Tupanmros de Montevideo, "el eme” alcanzé la cota maxima
de popularidad de su breve historia en uno de los momentos de mavor impo-
pularidad del sistema politico v del gobierno. Ofrecid un memi de acciones
terroristas urbanas que abrid con el robo de la espada de Bolivar de la casa-
museo que lleva su nombre en Bogota. Al peco tiempe establecid “carceles
dc]. Pucb]ﬂ” le‘IdE‘ reiuvo CI]]HI‘QS&I&UH HL"CIIL'H[]"H.I'J{]-H_', [PLESEY LT CSUSTEA Un acto
de tono [ascista, ] secuestro y asesinato del lider histérico de la corrupra
Confederacion de ‘Irabajadores de Colombia, (cTc); sustrajo unos 6000 fusi-
les del Cantdn Norte de Bogota v se tomid la Embajada de la Repiablica Do-
minicana en una celebracidn a la que asistian los principales embajadores v
diplomaticos acreditados en Colombia. Negocié con el gobierno de Turbay
Avala (1978-1982) la cntrega de la Embajada v la salida trinnfal hacia La Ha-
bana del comando que la habia iomado, ohteniendo de paso cuantiosos fon-
dos por el rescate v ganando la guerra de propaganda.
En la segunda mitad de la década, v con el aire que recibieron de la
“apertura democritica” v la Ley de amnistia impulsada por la administracian
Betancur, (1982-1986) fueron mas claros los sintomas de recomposicidén or
ganizativa v militar de todas las fuerzas guerrilleras. Amnistiados, los del
“eme” se apresuraron @ ocupar zonas de colonizacién en el Cauca, Putuma-

% Cfr villamizar, (1995); Vazquez Perdomao, (2000},
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yo v Caquetid, en una improvisada v oportunista linea "campesina” que pro-
siguieron durante la administracién Barco (1986-1990). Sin cmbargo,
acciones tervoristas desproporcionadas, como el asalto al Palacio de Justicia
en noviembre de 1985 v, unos meses después, el cruel ajusticiamiento en el
Frente Ricardo Franco (una disidencia de las Farc) de 160 guerilleros, acu-
sados de colaborar con “el enemigo”, mostraron facetas alarmantes de irres-
ponsabilidad y atrocidad v mellaron su popularidad. Ademas, fue ostensible
la incompetencia intelectual del m-19 para elaborar algin provecto politico
que rebasara un cliché que se limitaba a recoger elementos desperdigados de
plataformas politicas de axapo, la socialdemoeracia v el nacionalismo con-
vencional de la derecha colombiana.

Al mismo tiempo, las u‘efns organizaciones guerrilleras penetraron mo-
vimientos sindicales, campesinos v barriales. El EpL adopté una lucha mas

politica operando con un llamado “Frente Popular” y el £Lx salié del origina-
rio enclaustramicnto foguista con "jA luchar!”, organizacién que tratéd de co-
nectar con movilizaciones civicas y sindicatos.*

Aqui conviene hacer una digresién sobre la autopercepcion de las Farc,
que da luces sobre su ideologia v su organizacién. Nada mejor para esto que
los estatutos, el reglamento interno disciplinario o militar v las normas inter-
nas de comando, es decir, “lo habitual en el ejercicio diario de las distintas
unidades”. Segiin ¢l dltimo documento de 1993, tales disposiciones fueron

“aprobadas por la Sexta Conferencia, 18-23 de enero de 1978, corregidas 3
ampliadas por la Séptima Conferencia Nacional de las karc-ev, (Fuerzas Ar-
madas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo) 4-14 de mavo de
1982. Actualizadas vy modificadas por la Octava Conferencia Nacional de las
FARC-EP, 11-18 de abril de 1993".

Los dos primeros articulos del estatuto dan a cada militante la clave con
la que debe orientarse en cuanto a los valores politicos, los medios bdsicos 3
los abjetivos finales de su lucha revolucionaria.

Articulo 1.- Las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, Ejército del Pue-
blo, como la expresion mis elevada de la lucha revolucionaria por la liberacidn
nacional, son un movimiento politico militar que desarmolla su accion ideologica,
politica, organizativa, propagandistica v armada de guerrillas, conforme a la vic-
tica de combinacion de odus los formas de lucka de masas por el peder para el
pueblo,

Articulo 2.-"Las ¥arc-kp 8on ante todo una organizacion revolucionacia, Cuda Es-
cuadra o Unidad Bdsica es al mismo tiempo célula politica. Las panc-rp aplican a
la realidad colombiana los principivs flundamentales del marxismo-leninismo ¥
se rigen por su Plan Estratégico ¥ Proprama Revolucionario, las conclusiones de
sus Conlerencins Nacionales, los Plenos de su Estado Mayor Central v su Regla-

F ool Villwrraga, (1994); Medina Gallego, (1994).
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mento Internn, se inspiran cn ¢l pensamiento revolucionario del Libertador Si-
mon Bolivar, del antiimperialismo, la unidad latinoamericana, de la igualdad v ¢l
hienestar del pucblo. Tumbién propugnan por la ereacion de un auléntico Ejérei-
to Bolivariann. Las parc-EP estdn a disposicion v bajo el mando directo del Esta-
do Mavor Central™,

El tercer articulo, sobre la estructura, indica a cada militante como com-
portarse cotidianamente dentro de la organizacion, A partir de la formacion
leninista de "célula politica”, tomada del pce, la organizacion presenta una
estructura similar: de la escuadra, (nombre adoptado en el Davis) “unidad
basica" de doce hombres, (claro que cada vez hay mds mujeres) se sube a la
guerrilla, lormada por dos escuadras; dos guerrillas forman una coltmna; dos
o més coltmmas configuran un frente. A cada una de estas unidades habia
que anadirles sus mandos respectivos. Los de los frentes eran designados por
el Estado Mavor Ceniral. Cinco o mds frentes forman un blogue. La reglamen-
tacién meticulosa de la jeranyuia da cuenta de la preocupacién de los diri-
zentes por disponer de un sistema de control, en particular del crecimiento
mismo de la organizacion.

Con base en una lectura del articulado a la luz de la geografia nacional,
los investigadores Ferro Medina v Uribe Ramon ofrecicron una de las mejo-
res descripciones de las Farc del tiempo del Caguéan (2002, pp. 42-55). Ahora
bien, es evidente que los estatutos larianos son copia de los del pee, tanto en
las lincas verticales como en la cobertura territorial.

Con el correr de la década de 1990 se reanudé el culto oficial a las conta-
bilidades de la violencia que hahia ecmpezado en los albores del Frente Na-
cional * Con autoridad académica que nadie puso en duda se dijo que:

[...] en los dltimos diez afios (1986-1996) la puerrilla ha crecido mds que en los
treinta v dos afos anterores [...). Las Fare, por ejemplo, pasaron de cerca de
3600 hombres v 32 frentes en 1986, a aproximadamente 7000 hombres v 60 fren-
tes en 1995; el ELN, por su parte, en ese misma periodo paso de 800 hombres v 11
frentes a 3000 hombres v 32 frentes. Y no parece que esa rendencia se hava rever-
tido (Rangel Sudrez, 1996, p. 74).

* El formato de los informes de lo #¥ que == emplean adelante, en ¢l capltulo 4 aparece pn-
mern én los “Informes de Orden pablico” del Ejgreito Nacional hacla 1958, Lo mismo ¢l [ormu-
to & Importancia mribuida u la contabilidad de los caddveres de bandidos. Ver, aox, Mimislerio
del Interior, Despachoe del Ministro, caja 3, carpeta 19, 1958-1950, Por formato s¢ entiende sgui
la Informacion sistematicn de cudi incidente reportadn: departamenta, municipio, lecha, horm,
citio exacto: vereda, comegimicnto, via, perimetro urbaro, zona urbana: ¢l soton gue cosi siem:
pre s bandolero, cuadrilly, con alias v tipo de aceidn, asalto, ascsinato, robo. Pero en general
wrae la Alizcion politica de la victima: liberal, conservador, comunisa.
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Poco a poco, se velaron expresiones cautelosas, de tanteo, como “cerca
de”, “aproximadamente” v, aunque se trabajé con base en conjeturas, quedé
la idea de cantidades demostradas. Con cilras como estas se subravé el acele-
rado crecimiento de las guerrillas con base en el "desdoblamicnto de frentes”.

Aunque las karc no eran partido politico, ni “brazo armada”, hacia me-
diados de la década de 1980, por los anos del Acuerdo de la Uribe, decidieron
transformarse en una organizacién militar capaz de formar su propio pani-
do. Unos diez afios después, en la revista del Secretariado del Estado Mayor
Central de las rarc, el comandante en jefe, Manuel Marulanda Vélez, reiteré
la tesis de “crecer en hombres v partido™

Las perspectivas para ¢l desarrollo del movimiento guerrillero son buenas si la
actual situacidn de crisiz de los partidos, de todas las estruciuras del Estado v las
carencias del pueblo las sabemos aprovechar, movilizando las masas hacia obje-
tivos politicos, econdmicos, sociales v contra “la violencia” oficial. Creciendo en
hombres v partido. Preparando las Milicias Bolivarianas v Populares en centros
urbanos, pueblos, caserios, municipios, regiones v veredas para hacerle frente al
Terror de Estado v al paramilitarismo con grandes v pequenas unidades, utili-
zando toda clase de armas a nuestro alcance. lo importante ¢s que las masas no
se sigan dejando masacrar pasivamente. !

Imposible no advertir la tension que subvace en este diagnédstico entre la
fuerza gucirillera v la poblacidn simpatizante gue cafa "pasivamente”. Con
la idea de “crecer partido” [sic.] organizaron primero ¢l Partido Comunista
Colombiano Clandestino (rcec), v, poco después, el Movimiento Bolivariano
por una Nucva Colombia, (M8). Asi, la estructura mrganizacional de las Farc
parecié recargarse de instancias entre la cipula v la base v empezo a sopor-
tar las tensiones propias del crecimicnto de militantes sin formacién politica
o ideoldgica vy las exigencias logisticas de una expansidn territorial imposible
de planear*? Es probable que ¢l pece v el M, més o menos similares en cuan-
to a su estructura v funciones, accleraran el recalentamiento de la organiza-
cién en su conjunto. El cardcter absolutamente clandesting de las dos nuevas
organizaciones, acentud la cwicntacion cerrada v vertical, cada vez mas técti-
ca v menos estratégica, mas v mas alejada de la “linea de masas”, especial-
menie en lerritorios poco consalidados.

Volviendo a la conjetura del desdoblamiento de frentes a partir de 1982,
con todo v el sentido propagandistico, parece razonable. En 1996 las rarc
demostraron capacidad de concentrar fucrzas en puntos del Meta, Caqueta,
Guaviare v Putumayo, suficiente para copar bases militares de cierta impor-
tancia. Esto se advierte en 16 acciones emprendidas en 1996 contra la im-

M Regisreneta, niim, 112, mavo-junio de 1997, p 6.
2 Al respecto ver, por ejemplo, el arpanigrama en Ferro Medings & Uribe Ramdn, {2002, p. 44).
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portante base de la policia en la cabecera de Miraflores, Guaviare, que
culminaron con una operacion que dejo la poblacidn en escombros o en la
destruceion de la base militar de Las Delicias, Caquetd, por la "Columna Ar-
tro Medina del Bloque Sur” el 30 de agosto de aguel ano. Después de un
combate de 15 horas la base quedo armasada v las Farc reportaron que causa-
ron la baja de 27 soldados muertos, 16 heridos y 60 “prisioneros de guerra™?
que, posteriormente, entregarian al gobicmo como un requisito previo a una
negociacion con "rona de despeje”, Del 30 de agosto al 2 de septiembre de ese
ano, las FARC coordinaron todo tipo de atagues a puestos de policias, bases
militares, infraestructura fisica, en particular al transporte terrestre. La ca-
pacidad de comdinacion fue manifiesta en 1997 v 1998 en los golpes a la
base militar del cerro Patascoy, el sitio del Billar, donde destruyeron una uni-
dad profesional contraguerrillera v la toma de Min, a comienzos de noviembre
de 1998, que marco el punto de inflexién militar al no poder sostener la posi-
citn por més de 72 horas, aungue ocasionaron considerables bajas a la fuer-
za publica.

Esta capacidad llevi a suponer la factibilidad del plan fariano de domi-
nar la Cordillera Oriental para sitiar la capital colombiana. Estos vaticinios
alarmistas suponian que ¢l método de desdoblamiento de frentes por el terri-
torio nacional estaba destinado a “fragmentar el ejércite”. Aungue no cahe
duda de que la amplitud de la cobertura geogrifica de las Fare, cuando me-
nos una tercera parte de los frentes, o sea unos 20, presentan una hoja de
survivios lamentable en cualquier organizacion, al punto que puede pregun-
tarse si existian o hacian parte de la vieja malicia gucrrillera de inflar fuer-
zas. ™ Sin embargo, algunos [rentes se especializaron en secuestros, v otros,
ante la ausencia de una policia vial modema v eficiente, golpeaban las in-
fraestructuras de wansporte v carreteras o, cmulando al EiN, volaban oleo-
ductos.** Pero no cabe duda de que al comenzar el proceso del Caguén, en
1998, pese a su fortaleza militar, las FARC empezaban a retroceder ante ¢l
avance paramilitar en Uraba v el Magdalena Medio.

En efecto, en la década de 1980 las Farc salian del empantanamiento v
aprovechaban las nuevas oportunidades abiertas en tierras de lrontera ex-
tractiva, generalmente de bajas densidades humanas v pésimas infraestruc-

¥ Resistencia Internacional, mayo-junio de 1997, [_\;.gpam;ai pp. 13-14.

B Resistencia Intermacional, [Separatal

*Uno de los tépicns mas socomridos en la prensa de esa épocy e ol "empate” del gjéreio v
la guerriila. Ver por ejemplo: Camhio 16, nim. 110. (17 de julio de 1993), *La guerrilla millona-
ria”, pp. 3848 Cambkbin 16, nim, 204, (12 de a0 de 1997). “Nuestra Ruand_u_‘"_, Pp. 16-1%; Senra-
na. (10 de febrero de 1997). “Novedad en el frente. La dltima ofensive de Ta guerrilla deja al
descubierio las debilidades del Ejército para enfrentar una guerra abierts conlra la subversion”,
pp- 29-31; Semana. (13 de agosto de 1996). "Fl cartel del secuestro. Los rescates pagados 2 csa
indusiria criminal llegan a los 3530 000 millones de pesos en el dltimo ane”, pp. 24-25; Sona,
[Especiall. (14 de septiembre de 19948). " Economia de guera®”,
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turas de transportes, ganando pie en estas v en nichos limiwrofes con
Venczucla, Panama v Ecuadon Aungue fuentes oficiales calcularon que cerca
del 609 de los municipios colombianos experimentaron en 1996 alpuna lor-
ma de “presencia guerrillera” (Echandia & Lscobedo, 1994), sin calificar ni
discernir su significado, lo cierto es que, en esta fase, la expansion guerrillera
dependio de la reorientacién del modelo econdmico colombiano v de las po-
liticas de pacificacidn.

Comao se anotd, en desarrollo de los Acuerdos de Paz de la Uribe (mavo
de 1984) en alianza con ¢l poc, las Farc fundaron en 1935 la Unidn Patridtica,
{ur). En las elecciones de 1986, sola o en coaliciones, obtuvo 330 concejales,
23 diputados, 9 representantes ¥ 6 senadores. Sola gand 16 alcaldias. Este
resultado reavivd los temores de una revolucion armada en amplios seclores
de las Fuerzas Armadas, educados en la doctrina de la contrainsurgencia,
cuvo vocero principal era el ministro de Defensa, general Fermando Landa-
zabal Reves. Empresarios v nuevos v viejos sefiores rurales también se sintie-
ron amenazados. Lo gue nadie pudo apreciar con claridad en el momento
fue el cambio de correlacidn de [uerzas con la imupeion de organizaciones
de narcotraficantes en ¢l mundo del latifundismo ganadero que, en casos, se
expandia a costa de tierras camipesinas, especialmente en zonas de coloniza-
cién reciente v presencia guerrillers, comao ¢l Magdalena Medio o ¢l ¢je Cor
doba-Uraba.™ En estos vaivenes, 1987 fue el afno fatidico de la ruptura del
matrimonio de conveniencia de las rArRc v el ala militar del cartel de Medellin
al mando de Gonzalo Rodriguer Gacha, "Fl Mexicana”, quien abrid una
campana de exterminio contra la ur, blanco mds facil que las rarc. Este fue
¢l inicio de un acoso implacable que dejaria unos 3000 militantes asesina-
dos, la mayoria cuadros del pc, ¥ en desbandada la organizacién. Vista en
conjunto fue una operacidon descentralizada de redes ocasionales de base
municipal v diversa composicidn (narcotraficantes, paramilitares, politicos,
fuerza publica) distribuidas por todo el pais. Emergid un patrdn en que los
paramilitares terminaron haciendo labor de zapa contrainsurgente, aterrori-
zarom ¥ liguidaron las bases —reales o supuestas— de apovo popular de la up
v las FARC, para que pudiera entrar Ia fuerza piiblica y copar los espacios. Sin
embargo, en algunas zonas “limpias de subversion”, la dinadmica del negocio
de estupelacientes erigio enclaves autdnomos,

* Cir. Medina Gallego, (1990, pp. 142.193): Palacios & Safford, (2002, pp. 680-6561); Ciner,
(19501 Medina Gallego & Téllez Ardila, (19942 Medina Gallego, (1990, pp. 127-231).



